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XULASO

2026-c1 ildo Hormiiz bogaz1 otrafinda yaranmis geosiyasi gorginlik global tochizat
zoncirlorinin dayanigliligi ilo bagh risklori artirmis vo alternativ Avrasiya noqliyyat
marsrutlarinin  ohomiyyeotini 6n plana cixarmigdir. Bu soraitdo Transxozor Beynolxalq
Nogliyyat Marsrutunun (Orta Dohliz) Azorbaycan seqmentinin olavo tranzit tolobatini
qarsilamaq potensialinin qiymotlondirilmasi xiisusi aktualliq kasb etmisdir. Magalado koskin
tolob soku soraitindo Azorbaycanin tranzit infrastrukturunun buraxilis gabiliyyati vo sistem
dayaniglilig1 qiymotlondirilmisdir. Todqiqatin forziyyasine asason, Orta Dohlizin Azarbaycan
seqmentindo osas mohdudlagdirict amili fiziki infrastrukturun nominal tutumu deyil, doniz—
domir yolu interfeysindo formalasan asirma omoliyyatlart vo sorhod-kecid prosedurlarinin
koordinasiyasidir. Tadqiqatda 2019-2026-c1 illor iizro rosmi statistik molumatlar osasinda
minimum halqga prinsipi, buraxilis qabiliyystindon istifade omsali, “Little” diisturu vo miiallif
torofindon toklif edilon Absorbsiya Elastikliyi Gostericisi totbiq edilmisdir. Aparilmig
hesablamalar gdstarir ki, tolob soku zamani yiik axininin artimi infrastruktur elementlori iizro
qeyri-barabor paylanmis, on yiiksok sixliq doniz—domir yolu inteqrasiya qovsaqlarinda
formalagsmisdir. Hesablamalara osason, absorbsiya elastikliyinin asag1 qiymot almasi sistemin
qisamiiddatli tolob soklarin1 monimsoms imkaninin mohdud oldugunu gostorir. Maqalads ilk
dofs olaraq Orta Dohliz {igiin “Dohliz Dayaniqliliq Indeksi” (Corridor Resilience Index)
hesablanmis vo 2030-cu ilodok baza, optimist vo pessimist inkisaf ssenarilori {izro
qiymatlondirmalor toqdim edilmigdir. ©lds olunan naticalor Azarbaycanin tranzit siyasotinda
prioritet investisiya istigamotlorinin miioyyonlosdirilmasi vo Orta Dohlizin institusional
dayanigliginin giiclondirilmasi baximindan praktik shamiyyat dasiyir.

Acar sozlor: darbogaz analizi, absorbsiya elastikliyi, multimodal asirma, tachizat zoncirinin
dayamqliligi, Olat logistika qovsag.

JEL tosnifati: F15, L91, O18, R42
GIRIS

2026-c1 ilin fevralinda Hormiiz bogazi otrafinda yaranmis geosiyasi gorginlik qlobal
tachizat zoncirlorinds ciddi axsama yaradaraq Asiya—Avropa istiqamotinda yiik axinlarinin bir

28



hissasinin alternativ marsrutlara yonalmosino sobab olmusdur [14]. Bu soraitdo Transxozor
Beynolxalg Nogliyyat Marsrutunun (Orta Dohliz) strateji ohomiyyoti daha da artmus,
qisamiiddatli dovrde marsrut {izro yilikdasimalara olan tolobat ohomiyyatli deracoads
yiiksolmisdir. Noticodo Baki vo Aktau limanlarinda yiik y1gilmasi, bors gézlomo miiddstlorinin
artmasi vo multimodal dagimalarin koordinasiyasi ilo bagli problemlor miisahids olunmusdur
[25].

Bununla belo, osas elmi problem tolob artiminin 6zii deyil, modvcud tranzit
infrastrukturunun bu tolabi hansi soviyyada qarsilaya bilmasidir. Azarbaycan Domir Yollarimin
2026-c1 ilin birinci yarist {izro molumatlarina osason, Sorq—Qorb istigamotindo tranzit
yiikdasimalarmin hocmi 1 milyon 958 min ton togkil etmis vo ovvalki ilin miivafiq dovri ilo
miiqayisads 12 faiz artmisdir [1]. Tolobatin daha yiiksok templo artmasi ilo faktiki dasinmalar
arasindaki forq tranzit sisteminin buraxilis qabiliyyotindo struktur mohdudiyyetlorin
movcudlugunu gostorir.

Orta Dohlizin inkisaf perspektivlori, geoiqtisadi shomiyysti vo tranzit potensiali Diinya
Banki, OECD, UNCTAD, TRACECA vo digar beynoalxalq toskilatlarin hesabatlarinda, eloco
do yerli todqiqatlarda genis arasdirilmigdir [5; 26]. Lakin mdveud odabiyyatda geosiyasi sok
soraitindo dohlizin operativ buraxilis gabiliyyatinin, kritik darbogazlarinin vo qisamiiddatli
tolob artiminit menimsomso imkanlarinin empirik qiymatlondirilmasina hasr olunmus todqiqatlar
mohduddur. Bu baximdan 2026-c1 ildo yaranmis voziyyat Orta Dohlizin dayanigliliginin
qiymatlondirilmasi {igiin olverisli todqiqat miihiti formalagdirmigdir.

Tadqiqatin  forziyyoesine gors, Azorbaycanin Orta Dohliz  seqmentinds  osas
mohdudlasdirict amil fiziki infrastrukturun ¢atismazligi deyil, doniz vo domir yolu halgaloerinin
birlosdiyi multimodal asirma qovsaqlarinin emal siiroti vo sorhad-gomriik prosedurlarinin
koordinasiya soviyyosidir. Bu forziyys tosdiq olundugu halda, qisamiiddstli dovrde omaliyyat
vo institusional todbirlorin effektivliyi yeni infrastruktur investisiyalarindan daha yiiksok ola
bilar.

Mogalonin  mogsadi  2026-c1 il geosiyasi sok fonunda Azorbaycanin tranzit
infrastrukturunun  faktiki  buraxilis qabiliyyotini qiymotlondirmok, sistemin  kritik
darbogazlarint miioyyonlosdirmok vo Orta Dohlizin dayanigliliginin 6lg¢iilmasi ti¢lin analitik
metodologiya toklif etmokdir. Bu magsadlo minimum halqa prinsipi, buraxilis qabiliyystinden
istifado omsali, Little diisturu vo miiallif torofindon toklif olunan absorbsiya elastikliyi
gostaricisindon istifado edilmisdir.

ODOBIYYAT ICMALI

Tachizat zancirlorinin dayaniqliligi konsepsiyas1 2000-ci illordon etibaron logistika vo
naqliyyat iqtisadiyyatinda asas tadqiqat istigamatlorindan birina ¢evrilmisdir. Christopher va
Peck dayaniqlilig1 sistemin pozulmadan sonra avvalki va ya daha yiiksok foaliyyat soviyyasing
qayitmaq qabiliyyati kimi xarakterizo etmis, onun osas determinantlar1 sirasinda tochizat
sobokosinin strukturunu (zoncirin holgolori arasindaki olagolorin togkili), torofdaglar arasi
omokdasligi, ¢evikliyi vo risklorin somorali idaroetmosini gostormislor [13, s. 3—7]. Sheffi vo
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Rice pozulma zamani miiossisolorin davranis modelini vo borpa miiddotinin ehtiyat
tutumundan asilili§ini izah etmislor [22]. Ponomarov vo Holcomb iso dayaniqliligr logistika
sistemlorindo hazirhq, reaksiya vo boarpa morhalslorini 6ziinds birlogdiron dinamik proses kimi
giymatlondirmislor [19, s. 131].

Nogliyyat cografiyasi iizro todqiqatlarda dohliz ardicil infrastruktur halgolorindon ibarat
vahid sistem kimi nozardon kegcirilir. Rodrigue gdstarir ki, dohlizin imumi buraxilis qabiliyyati
on zaif holgo ilo miioyyon olunur [21]. Bu yanagma qlobal darbogaz (chokepoint) nazoriyyasi
ilo uzlagir. Bailey vo Wellesley kritik kecidlorin mohdud sayda oldugunu vo onlarin
foaliyyetindo yaranan pozuntularin global yiik axinlarina geyri-miitonasib tosir gostordiyini
geyd etmiglor [12]. Notteboom vo Rodrigue iso liman regionallagmasi konsepsiyasinda osas
mohdudiyystin limanin 6ziindon ¢ox onun quru nogliyyat sobokasi ilo inteqrasiyasinda
formalagdigini asaslandirmislar [18, s. 300-305].

Orta Dohliz tizra totbiqi todqiqatlar xiisusilo 2022-ci ildon sonra intensivlogmisdir. Diinya
Bank1 marsrut {izro infrastruktur investisiyalarini vo tranzit vaxtinin azaldilmasi istiqamatlorini
miioyyan etmisdir [26]. OECD, Asiya Inkisaf Banki (ADB), TRACECA va digar beynolxalq
toskilatlarin hesabatlarinda logistika xarclorinin azaldilmasi, rogomsallagsma vo institusional
koordinasiyanin giiclondirilmasi asas prioritetlor kimi gostorilir [11; 26]. Yerli todqiqatlarda
is9 Azorbaycanin tranzit potensiali, beynalxalq nogliyyat dohlizlorinin geoiqtisadi shamiyyati
va regional amokdasliq masalolori genis tohlil olunmusdur [5].

Son dovrlords aparilan arasdirmalarda Orta Dohlizin institusional inkisafina da xtisusi
diqget yetirilir. Tiirk Dovlotlori  Togkilatt ¢orcivesinde qobul edilon tosobbiislar,
hokumatlorarasi saziglor vo Xozor iizorindon dasimalarin koordinasiyasina yonolmis layihalor
marsrutun idarsetmo modelinin tokmillogdirilmasine xidmot edir [6; 24]. Bununla bels, bu
todqiqatlarin oksoriyyeoti tosviri xarakter dasiyir vo institusional doyisikliklorin buraxilis
qabiliyyatine vo tranzit somaraliliyine tesirini komiyyat baximindan qiymatlondirmir.

Belalikls, mévcud adobiyyat asason Orta Dohlizin uzunmiiddatli inkisaf potensialina,
investisiya ehtiyaclarina vo geoiqtisadi roluna fokuslanir. Geosiyasi sok noticosinda
qisamiiddatli dovrde yaranan kaskin tolob artiminin dohlizin operativ buraxilis qabiliyyating,
kritik darbogazlarina va yiikii udma imkanina tasirinin empirik qiymotlondirilmasi 1so kifayat
godor arasdirilmamisdir. Bu todgigat homin elmi boslugu doldurmaga yonoalmisdir.

TODQIQATIN METODLARI

Empirik baza rosmi vo agiq monbolordon formalasdirilmisdir: “AZCON Holding”in
yarimillik hesabatlar1 [1], Azarbaycan Xozor Doniz Gomigiliyinin faaliyyat gostericilori [2],
Dovlat Statistika Komitasinin moalumatlar1 [3], Baki Beynolxalq Doniz Ticarst Limaninin
inkisaf planm1 [4], Qazaxistan Domir Yollarinin riibliik hesabatlar1 [15], Beynolxalq Enerji
Agentliyinin qiymotlondirmolori [14] vo Diinya Bankinin dohliz {izro hesabat1 [26]. ©hato
olunan dovr 2019-cu ildon 2026-c1 ilin birinci yarimiline gadardir. Sokdan avvalki baza kimi
2025-ci ilin miivafiq dovrii gotiirilmiisdiir.

Tohlilds dord alot totbiq edilir:
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Birincisi, minimum halgo prinsipi. Bu prinsips gora, ardicil moarhalslordon (halgolordon)
ibarat olan sistemin, masolon, deniz, terminal vo domir yolu halgslorindon togkil olunmusg
dahlizin iimumi otiiriiciiliik qabiliyyati on zaif halgonin imkanlari ilo mohdudlasir. Bels oan zaif
holgo iqtisadi odobiyyatda “darbogaz” (bottleneck) adlandirilir. Buna uygun olaraq dohlizin
buraxilis qabiliyysti asagidaki kimi ifads olunur:

C dohliz = min {C1, C;, ..., C} (1)

burada C; — i-ci hoalgonin illik buraxilis gabiliyysti (min ton vo ya TEU). Diisturun
praktiki doyori ondadir ki, on zoif olmayan holgoys qoyulan investisiya iimumi otiiriiciilityli
artirmair.

Ikincisi, buraxilis qabiliyyatinden istifado omsal:
U=0/C (2)
burada Q; — holqa iizrs faktiki illik ylik dovriyyasi. U; — 1 oldugqda halqe doyma haddina
yaxinlasir; U; > 1 iso layiho giiciiniin asildigini, yoni obyektin normativden artiq rejimdo
isladiyini bildirir.
Ucgiinciisii, ndvbo nozeriyyesinin “Little” diisturu [17]. Asirma qovsaginda sistemdo olan
yiik vahidlorinin orta say1 galis intensivliyi ilo gozlomo miiddatinin hasiline borabordir:

L=\-W =W=L/) 3)

burada L — qovsaqda olan konteynerlorin orta say1, A — golis intensivliyi (vahid/sutka),
W — orta emal-gdzlomo miiddati. Galis intensivliyi artdiqda, emal giicii iso sabit qaldigda W
geyri-xatti sokildo uzanir; 2026-c1 ilin martinda miisahido olunan iiggat emal miiddati mohz bu
effektin tozahtiridiir [25].

Dordiinciisti, miiollif torafindon toklif olunan absorbsiya elastikliyi. Gstarici tolabat
sokunun faktiki ylik dovriyyesina ¢evrilma doracasini dlgiir:

E,=(40/ Q) : (AD /Do) )

burada AQ/Qo — faktiki tranzit hocminin nisbi artimi, AD/Do — tolobatin nisbi artimi.
E. — 1 sistemin tolobati tam monimsadiyini, E, — 0 1s9 tolobatin infrastruktur mohdudiyyati
sobabindan itirildiyini gostarir.

Absorbsiya elastikliyi  gostoricisi  tolob-toklif  elastikliyi mentiqini  tranzit
infrastrukturunun qisamiiddstli reaksiyasina uygunlasdirir. ©nonovi buraxilis qabiliyyati
omsalindan (U) forqli olaraq, bu gostarici statik doyma saviyyesini deyil, kaskin tolob soku
aninda sistemin olavo tolobi faktiki yilike ¢evirmo dinamikasini 6l¢iir. Mdveud logistika
gostaricilori osason faktiki buraxilis gabiliyyetini vo ya infrastrukturdan istifado soviyyosini
qiymatlondirir. Toklif olunan absorbsiya elastikliyi is tolob sokunun hansi hissasinin real yiik
axmina c¢evrildiyini Ol¢diiylindon, qisamiiddstli bohran soraitindo sistemin adaptasiya
qabiliyyatini giymatlondirmoys imkan verir. Onun osas tistiinliiyii miixtalif 6l¢tilii dohlizlorin
soka reaksiyasini vahid, Olgiisiiz komiyyotlo miigayiso etmoayo imkan vermasidir.
Mohdudiyysti iso tolob vo toklif gostoricilorinin eyni zaman bazasinda Olcililmasini tolob
etmosidir. Bu sort pozulduqda gostorici doqiq elastiklik deyil, yuxar1 sorhad qiymoti kimi sorh
olunmalidir.
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Nohayat, ayri-ayr1 dlgiilorin birlosdirilmesi {iciin Dohliz Dayaniqliliq Indeksi (DDJ)
qurulur:

DDI=Xw I, Zw,=1 (5)

burada I;— 0-1 aralifinda normallasdirilmis komponent qiymaoti, w; — komponentin ¢okisidir.
Komponentlorin se¢imi Christopher vo Peck torsfindon miioyyonlosdirilmis dayaniqliliq
monbolorino [13] uygunlagdirilmisdir: tutum ehtiyati, modal ovozedicilik, vaxt etibarliligi,
institusional koordinasiya vo maliyyo-tarif soffafligi.

Metodun mohdudiyyatlorini ovvalcodon qeyd etmok lazimdir. Tolobat gostoricisi
haftolik, faktiki ylik gostericisi ise yarimillik bazada dl¢iiliir. Bu asimmetriya (4) diisturu ilo
alian qiymoti daqiq elastiklik deyil, yuxar1 sorhod giymotlondirmasi kimi sorh etmoayi tolob
edir. Bundan basqa, ayri-ayri holgolorin layiho giicii barodo agiq molumat homiso eyni
metodologiya ilo hesablanmir vo rosmi monbalor bozon yiikiin forqli 6l¢ii vahidlorini (ton,
TEU, vaqon) qarisdirir. Asagidaki hesablamalarda bels hallar ayrica geyd olunur.

PROBLEMIN TOHLILI VO NOTICOLOR

Sokun xarakteri vo otiiriilma kanallar:

2026-c1 ildo bas vermis geosiyasi sok ovvalki qlobal logistika bohranlarindan
xarakterino gors forqlonmisdir. ©vvalki pozuntular asason istehsal vo ya tochizat torofi ilo bagl
oldugu halda, bu hadiso nogliyyat marsrutlarinin faaliyyatine tosir gostormisdir. Basqa sozlo,
yiik vo tolobat movcud olsa da, asas doniz kegidlarinde yaranan mohdudiyyatler yiik axmlarinin
alternativ marsrutlara yonoldilmosini zoruri etmisdir. Bu soraitdo Transxozor Beynolxalq
Nogliyyat Marsrutu (Orta Dohliz) Asiya—Avropa yiikdasimalari iiglin osas alternativlordon biri
kimi 6n plana ¢ixmisdir [7].

Orta Dohlizin secilmosini siirotlondiron amillordon biri 2022-ci ildon sonra Simal
Dohlizinin istifadosindo yaranmis mohdudiyyatlor olmusdur. Noticods beynolxalq logistika
operatorlar1 vo ylikdasiyan sirkotlor artiq marsrutun texniki vo institusional xiisusiyyatlori ilo
tanis olduqglarindan, 2026-c1 il bohran1 zamani yiik axinlarinin yenidon istigamatlondirilmasi
qisa miiddotdo hoyata kegirilmisdir.

Bununla yanasi, marsrut lizro ylik axinlarmin artmasi dohlizin buraxilis qabiliyyatinin
real soraitds sinagdan kecirilmasing imkan vermisdir. Orta Dahliz multimodal naqliyyat sistemi
oldugundan, yiikiin Cin vo Markozi Asiyadan Avropaya dasinmasi prosesindo domir yolu,
doniz vo yenidon domir yolu, bazi hallarda iso avtomobil naqliyyati arasinda ardicil agirma
omoliyyatlar1 hayata kegirilir. Hor bir naqliyyat ndviiniin doyisdirilmasi olava vaxt, xarc vo
sonad dovriyyasi tolob etdiyindon, sistemin Umumi somaraliliyi ayri-ayr1 halgslarin
faaliyyetindon deyil, onlarin qarsiliqlt koordinasiya saviyyasindon asili olur [9]. Buna goro do
geosiyasi sokun tosiri ilk ndvbodo multimodal asirma qovsaqlarinda vo sorhod-kecid
montaqalorinds 6ziini gostormisdir.
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Seqmentlorin reaksiyasindaki asimmetriya

2026-c1 ilin birinci yarimili izre rosmi gostaricilor geosiyasi sokun Azorbaycanin Orta
Dohliz seqmenting tasirinin infrastruktur elementlari tizro forqli intensivlikds oldugunu gostorir
(Cadval 1).

Cadval 1. Azarbaycanin tranzit gostaricilori, 2026-c1 ilin birinci yarimili

Gostorici Olcii vahidi Il D Doyismo
2025% 2026
ASCO — quru yiik gomilori ilo min ton 667 894 +34 %
dasimalar
Baki liman1 — konteyner min TEU 53 61 +15 %
asirilmasi
ADY — Sorg—Qoarb (Orta min ton 1 748 1 958 +12 %
Dohliz) tranziti
Gostorici Olcii vahidi I2025* yarim Iyarim 2026 Doyismo
ADY — i tranzit
cm e TR minton 3326 3625 +9 %
dasimalari
ASCO — tanker dasimalari min ton 2279 1 709 —25%

* 2025-ci ilin qiymatlori agiqlanmis artim templorindon geriys hesablanmisdir.

Monba: [1] asasinda tortib edilmisdir. 2025-ci ilin gostoricilari agiglanmis artim templorindon hesablanmigdir.

Cadval 1-in noticaleri gostarir ki, tranzit sisteminin ayri-ayr1 seqmentlori geosiyasi soka
forqli reaksiya vermisdir. Xozor denizi lizro quru yiik dasgimalarmmin 34 faiz artmasina
baxmayaraq, Baki limaninda konteyner asirilmasi 15 faiz, Sorq—Qorb istigamatindo domir yolu
tranziti 159 yalnmiz 12 faiz artmisdir. Artim templorinin doniz naqgliyyatindan domir yolu
seqmentind dogru tadricon azalmasi slave ylik axininin infrastruktur hoalgolori arasinda borabor
paylanmadigin1 gostorir. Sokil 1 bu asimmetriyant vizual olaraq tosdigloyir. Siitunlarin
hiindiirliiytindaki pillali azalma (deniz seqmentinde 34 faizdon terminal vo domir yolu
seqmentlorindo miivafiq olaraq 15 vo 12 faizo enmo) ylikiin doniz holgosindon sonraki
marhalalora eyni siiratlo Gtiiriilmadiyini, yoni sistemin ilkin halqads topladig: yiikii sonraki
halgolords tam realizo edo bilmadiyini gostarir. Tanker dasimalari tizro monfi gostorici (—25
faiz) iso sokun biitiin seqmentlors eyni istiqgamatds tosir etmadiyini ayani sokildo niimayis
etdirir.

Bu natico minimum halqgo prinsipi ilo do uzlasir. Doniz seqmentinin buraxilis qabiliyyati
domir yolu vo terminal amaliyyatlarinin imkanlarini istolodikds, olave ylik axini ndvbaeti
moarhaloya eyni siiratlo 6tiiriilo bilmir vo multimodal agirma qovsaqlarinda toplanma yaranir.
Nogliyyat-logistika sistemlorinin tohlilindo qobul edilmis minimum holgo prinsipino goro,
ardicil holgoalordon ibarat sistemdo yiikiin bir holgods toplanaraq sonraki halgoys eyni siirotlo
otiirtilmomasi darbogazin formalagmasinin asas slamatlorindon biridir [18, s. 302].
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Beloaliklo, 2026-c1 ilin birinci yarimili {izro gostoricilor Azorbaycanin Orta Dohliz
seqmentindo osas mohdudiyyotin doniz dagimalarinin hocmi deyil, doniz vo domir yolu
halgalerinin inteqrasiyasini tomin edon multimodal asirma infrastrukturu vo onun omaliyyat
koordinasiyasi ilo slagoli oldugunu gostorir.

Qrafik 1. Seqmentlor {izra artim templori, 2026-c1 ilin I yarimili
q P Yy
(2025-ci ilin eyni dovri ilo miiqayisado, faiz)

ASCO quru yuk gamilari - +34 %
Baki limani, konteyner (TEU) -
ADY Sarqg-Qarb tranziti -

ADY Umumi tranzit -

ASCO tanker dasimalari - -25 %

T T T + T
—-30 —20 -10 (0] 10 20 30 40
dayismsa, %

Moanba: Cadval 1 asasinda miidllif torafindon qurulmusdur.

Tanker dasimalarinin 25 faiz azalmasi geosiyasi sokun ylik axinlarina diferensial tosir
gostordiyini niimayis etdirir. Quru yiik dagimalarina tolobat artsa da, regional enerji bazarinda
yaranmis geyri-miioyyonlik vo neft ticaroti marsrutlarinin doyismosi tanker dasimalarinin
hacminin azalmasia sobab olmusdur. Bu natico gosterir ki, geosiyasi sok biitiin naqliyyat
seqmentloring eyni istigamotdo tosir gdstormir. Buna gora do dohlizin foaliyyatinin yalniz
Umumi tranzit gostoricilori osasinda qiymotlondirilmasi onun ayri-ayr1 infrastruktur
elementlorindo formalagan forqli dinamikasini tam oks etdirmir.

Eyni zamanda, imumi tranzit yilkkdasimalarinin 9 faiz, Sorq—Qorb istigamotinds tranzitin
1so 12 faiz artmasi movcud buraxilis qabiliyyotinin marsrutlar arasinda yenidon
boliisdiiriildiiytinii gostorir. Bu forq olave infrastruktur tutumunun yaranmasi ilo deyil, yiik
axinlarinin digor istigamotlordon, xiisusilo Simal-Conub marsrutundan, Orta Dohlizo
yonoldilmasi ilo izah oluna bilor. Beloliklo, sobokodaxili yiik bolgiisliniin doyigsmasi
qisamiiddotli dovrdo tranzit axinlarinin idaro edilmosino imkan verss do, dohlizin faktiki
buraxilis gabiliyyatini artirmir vo asas darbogazlarin aradan qaldirilmasini tomin etmir.

Darbogazin identifikasiyasi

Dohlizin  kritik mohdudiyyatlorinin  miioyyanlosdirilmasi maqsadile faktiki yiik
dovriyyasi infrastrukturun layihs buraxilis qabiliyysti ilo miiqayise edilmisdir (Cadval 2).
Miigayisonin vahid metodoloji asasda aparilmast {i¢iin 2026-c1 ilin birinci yarimili tizro faktiki
gostoricilor illik bazaya ekstrapolyasiya edilmisdir. Movsiimi doyiskonlik nozoro
alimmadigindan naticalor toxmini qiymatlondirmo kimi sorh olunmalidir.
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Cadval 2. Halgaler {izro buraxilis qabiliyyatindon istifads omsali
(illik bazaya gotirilmis qiymatlondirma)

Faktiki
Hbolgoa Layiha giicii (illik) yiiklonma U omsah Qiymot
(illiklasdirilmis)
Xazor kecidi — quru yiik  gqiymetlondirilmayib ~ 1 790 min ton — Ehtiyat tutumu
donanmasi qiymsotlondirilo
bilmadi
Baki limani — =100 min TEU ~ 122 min TEU ~ 1,22  Kritik yiiklonma
konteyner terminali (darbogaz)
Baki limani — =~ 15 min ton doyma haddindon <0,5 Ehtiyat buraxilis
imumi yiik asagi qabiliyyati
mdvcuddur
Baki—Thbilisi—Qars domir ~ 5 mln ton ~ 3,9 min ton ~0,78 Yiiksok
yolu yiiklonmo,
ehtiyat
mdvcuddur
Hslqgs Layihas giicii (illik) Faktiki U amsah Qiymat
yiiklanma
(illiklosdirilmis)
Avtomobil  sorhad ~ Normativ gostorici Novba miisahido — Prosedur
kegidlori yoxdur olunur xarakterli
darbogaz

Qeyd: Buraxilis qabiliyystindon istifado omsali (2) diisturu osasinda hesablanmisdir. Yarimillik gostoricilor
movsiimilik nozars alinmadan illik bazaya gatirilmisdir.

Moanba: Baki Beynalxalq Doniz Ticarat Limani [4], Azarbaycan Damir Yollart [1], ASCO [2] vo miiallif

hesablamalari asasinda tortib edilmisdir.

Konteyner terminali {izro istifado amsalinin vahidi kegmaosi hesablamanin on miihiim
naticosidir. Terminal artiq layihe rejimindon yuxari isloyir. Bu soraitdo emal miiddotinin
uzanmast qagilmazdir: (3) diisturuna goro, golis intensivliyi A artdigda vo emal giicii sabit
qaldiqda gozlomo miiddoti W xatti deyil, kaskin geyri-xatti sokilds uzanir [17]. 2026-c1 ilin
martinda konteyner emali miiddatinin ii¢ dofo artmasi bu asililigin praktiki tesdigidir [25].
Cadval 2-ds istifade omsalinin seqmentlor lizro paylanmasi aydin gostorir ki, amsal yalniz
konteyner terminali iizro vahidi kegir (=1,22), digor halgolords iso vahiddon asag1 qalir; bu,
darbogazin biitiin sistem boyunca deyil, mohz bir holgodo comlondiyini tesdigloyir vo
investisiya prioritetinin invanini daqiqlogdirir.

Domir yolu halgesindo voziyyst forqlidir. Baki—Tbilisi—Qars xotti 2024-cii ilde
Giirciistan seqmentinin yenidon qurulmasindan sonra illik bes milyon ton giico ¢atmigdir [7]
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vo faktiki yiliklonmo holo bu hoddin altindadir. Demoli, (1) diisturunun monasinda
mohdudlasdirici halge xott deyil, terminaldir. Bu natico forziyyoni tosdigloyir vo eyni zamanda
investisiya prioritetlari barado praktiki natics ¢ixarmaga imkan verir.

Olgiidon asil1 olmayan ikinci mohdudiyyat iso nagliyyat ndvleri arasindaki farqde iizo
cixir. Baki limanina daxil olan konteyner qatar1 adston bir neco saat arzinde bosaldilir va yiik
Avropa istigamotindo yola diisiir. Eyni zamanda avtomobil yiikdasiyanlar1 sorhad kegid
montaqolorindo saatlarla névbo gozloyir [9]. Forq texnikada deyil, prosedurdadir. Belo ki,
domir yolu dagimalart vahid sonod vo morkozlogdirilmis grafiklo idaro olunur, avtomobil
dagimalar1 iso hor sorhadds ayrica rosmilosdirma tolob edir.

Absorbsiya elastikliyinin qiymatlondirilmasi

(4) diisturunun totbiqi iiglin tolobat artimi AD/Do = 4,5 (yoni 450 faiz) [25], faktiki artim
159 AQ/Qo = 0,12 [1] gobul edilir. Bu halda:

E.,=012:45=0027

Talobat artiminin 500 faiz gotiiriilmasi qiymoti 0,024-9, konteyner gostoricisi tizra (15
faiz) hesablama iso 0,030-0,033 araligina aparir. Beloliklo, absorbsiya elastikliyi toxminon
0,03 soviyyasindadir. Yoni dohliz ona yonalon olava tolobatin hor yiiz vahidindon yalniz ii¢
vahidini faktiki yiike ¢evira bilmisdir.

Qrafik 2. Tolabat sigrayisi ilo faktiki yiik dovriyyesi arasindaki ugurum
(baza dovrii = 100)

600 A baza dovri (=100)
550 Il artim

S 500 -
~
Il
‘2 400 A
>
:0
©
© 300 A
©
0
£ 200 -
2
i= 112

100 A

0 | 1
Talabat sicrayisi Faktiki tranzit hacmi
(konteyner sifarisleri, (Sarg-Qarb, ADY,
mart 2026, haftalik) | yarimil 2026)

Qeyd: talobat gostaricisi haftalik, faktiki hocm gostoricisi yarimillik bazadadir; miiqayiss sortidir vo nisbetin
boyiikliik tortibini gdstormok moagsadi dagiyir. Manba: [1; 25].

Qrafik 2 tolob sigrayisi ilo faktiki ylik dovriyyasi arasindaki ugurumu oyani sokildo oks
etdirir: baza dovriing nisbaton talobin dofslorle artimi fonunda faktiki hocmin ciizi galxmasi iki
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gostarici arasindaki boyiikliik tortibi forqini gostorir. Bu gostaricilorin sorhindos ehtiyatli olmaq
lazimdir. Olgmo bazalarinin farqli olmasi sababinden 0,03 raqemi daqiq elastiklik deyil, yuxari
sorhad giymeatidir; haqiqi monimsoma doracasi daha da asagi ola bilor. Bununla bela, boyiikliik
tortibi miibahisasizdir. Toalobat bir ne¢o dofa, toklif iso onda bir doracads artmisdir. Praktiki
natica budur ki, sok aninda dohlizin calbediciliyi deyil, hazirligr halledici olur vo 2026-c1 ilda
hazirliq talobatdan xeyli geride qalmisdir.

Institusional va tarif mahdudiyyotlori

Fiziki darbogazlarla yanasi, dohlizin 6tiirticiiliiyiinii mohdudlagdiran {i¢ institusional amil
miisahido olunur [9; 16; 27; 28]. Bu amillorin limanda gozlomo vaxti, terminallarin tutum
qabiliyyati, vahid tarif vo sigorta yanagmasi kimi mosalslorin Orta Dohliz kontekstindo sistemli
tohlili yerli monbolorde, o ciimlodon Iqtisadi Islahatlarmm Tohlili vo Kommunikasiya
Morkazinin nasrlorinds genis verilmisdir [27; 28].

Birincisi, tarif parcalanmasidir. Marsrut boyunca hor milli operator 6z tarifini
miloyyonlosdirir vo yekun qiymoti yiikgdondoron {igiin ovvolcodon hesablanmasi miimkiin
olmur. Doniz noqliyyatinda qiymot soffafligina Oyrogmis miistori {iclin bu, siforta vo
planlagdirma baximindan slava risk demakdir.

Ikincisi, yiikiin Xozar vasitasilo bir neco dofo asirilmasi omoliyyat xarclorini artirir. Hor
asirma yalniz kran isi deyil, hom do yeni sonad dovriyyesi, yeni sigorta hadisosi vo yeni
mosuliyyat kegididir. Bu xarclor tarifds birbaga goriinmiir, lakin son qiymots daxil olur [26].

Ugiinciisii, istirak¢1 dlkalor arasinda qrafik koordinasiyas: zoifdir. Qazaxistan Domir
Yollarinin 2026-c1 ilin yanvarindan totbiq etdiyi “4:3” vo “3:2” prinsiplori lizro konteyner
qatarlarinin formalasdirilmas1 modeli birinci riibde marsrut tizro 125 konteyner gatarinin
horakatini, yoni 6ton ilin eyni dovrii ilo miiqayisods 34,4 faizlik artimi tomin etmisdir [15]. Bu,
koordinasiya islahatinin kapital tutumlu olmadan da nozaracarpan effekt verdiyini gostoron an
yaxs1 sibbutdur. Eyni montiqin Xozorin gorb sahilindo totbiqi holo tamamlanmamisdir.

Qovsaq gecikmasinin iqtisadi qiymati

Asirma qovsaglarinda yaranan gecikmalor yalniz logistik deyil, hom da iqgtisadi naticalor
dogurur. Tranzit miiddotinin uzanmasi yiikiin maliyyslosmo xorclorini, terminal saxlama
Odonislorini, nogliyyat vasitolorinin bos dayanma xorclarini vo sigorta xarclorini artirir. Buna
gora do emal miiddatinin artmasi daginmanin {imumi maya doyorins birbasa tosir gostorir.

Bununla yanagsi, ylikgondoranlor ii¢lin osas risk orta tranzit miiddotindon daha ¢ox onun
sabitliyidir. Catdirilma miiddatinin prognozlasdirila bilmomaesi ehtiyat anbarlarinin
artirilmasina vo logistika xorclorinin yiiksolmasinae sabob olur [22]. Bu baximdan Orta Dohlizin
roqabat qabiliyyeti yalmiz dasinma siirati ilo deyil, tranzit vaxtinin etibarliligi ilo miioyyon
edilir.
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Beloliklo, konteyner terminallarinin vo asirma qovsaqlarinin mohsuldarliginin artirilmasi
yalniz olavo buraxilis gabiliyyoti yaratmir, hom do logistika xorclorini azaldaraq marsrutun
roqabot Ustlinlilylinii giiclondirir. Bu iso Orta Dohliz {i¢iin qiymot rogabstindon daha ¢ox
operativlik vo etibarliligin asas iistiinliik amili oldugunu gostarir.

MUZAKIRO
Dohliz Dayaniqlihq Indeksinin hesablanmasi

Dohliz Dayaniqliliq Indeksi (DDI) (5) diisturu osasinda hesablanmisdir. Komponentlorin
cokilori ekspert qiymotlondirmosi osasinda miioyyanlogdirilmisdir. Qiymotlondirmado
naqliyyat-logistika vo regional iqtisadiyyat sahalori {izro bes miitoxassis royi nozors alinmis,
cokilor onlarin giymatlarinin orta hesabi kimi gotiiriilmiisdiir. Cakilarin bolgiistinds asas meyar
komponentin sistem dayaniqliligina birbasa tosir deracosi olmusdur. Fiziki buraxilis qabiliyyati
vo onun ehtiyatt ilo birbasa olagali komponentlora (tutum ehtiyati, vaxt etibarliligl) daha
yiiksok, institusional vo tarif amillorino iso nisboton asagi ¢oki verilmisdir. Cokilorin
subyektivliyini azaltmaq T{g¢iin hassasliq tohlili aparilmis vo ¢okilorin +0,05 hoddinds
doyisdirilmosinin yekun indeksi ohomiyyotli dorocodo doyismodiyi miioyyon edilmisdir.
Gostaricilor empirik naticolor asasinda 0—1 intervalinda normallagdirilmigdir (Cadval 3).

Cadval 3. Dohliz Dayaniqliliq indeksinin komponentlari, Azorbaycan seqmenti,
2026-c1 ilin ortasi

Komponent Coki(w) Qiymat(I) w-I Isaslandirma
Tutum ehtiyati 0,30 0,35 0,105  Terminal layiha giiciinii
agmigdir
Modal avazedicilik 0,20 0,60 0,120 Alternativ marsrut
formalasma
morhoalasindadir
Vaxt etibarlilig 0,20 0,45 0,090 Emal miiddati shomiyyatli
doracado artmigdir
Komponent Coki(w) Qiymat(I) w-I Isaslandirma
Institusional koordinasiya 0,20 0,50 0,100 Koordinasiya

mexanizmlori tam
inteqrasiya edilmomisdir

Tarif soffaflig 0,10 0,40 0,040  Tarif sistemi tam soffaf
deyil
DDI (yekun) 1,00 — 0,455  Orta soviyyadan asagi
dayamqhiq

Qeyd: giymotlor miiqayisali xarakter dasiyir vo indeksin dinamikada izlonmasi {igiin baza rolunu oynayir.

Monba: miiallifin giymatlondirmasi; komponentlorin se¢imi [13] asasinda aparilmisdr.
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Hesablamalar noticesindo DDI 0,455 olmusdur ki, bu da Azorbaycanin Orta Dohliz
seqmentinin 2026-c1 il soku soraitindo orta saviyyaye yaxin dayaniqlilifa malik oldugunu
gostorir. Indekso on bdyiik monfi tosir tutum ehtiyatinin mohdudlugu ilo baghdir. Eyni
zamanda, modal ovozedicilik gostoricisinin nisboton yliksok qiymaoti alternativ marsrutlarin
inkisaf potensialini oks etdirir. Toklif olunan indeksin asas {istiinliiyii onun miitloq qiymatindon
deyil, eyni metodologiya lizrs illor lizro hesablanaraq islahatlarin vo investisiyalarin tosirini
miiqayisali sokildo giymatlondirmoys imkan vermaosidir.

TRIPP marsrutunun gozlonilon effekti

Zongozur dohlizi kimi taninan, 2025-ci ilin avqustunda Vasington sonadlori ilo yeni
status almig marsrut Azorbaycan orazisindo yekunlagsma morholosindadir. Horadiz—Agbond
domir yolunun uzunlugu 110,4 kilometr, yan yollarla birlikde 140,6 kilometrdir. Layiha 40
korpii, 9 stansiya, 4 tunel vo alt1 ylizo yaxin mithandis qurgusunu ohats edir. 2025-ci ilin sonuna
75,6 kilometr xott dogonmis, imumi fiziki toraqqi 68 faizo ¢atmisdi [7]. Paralel avtomobil yolu
— Horadiz—Cabrayil—-Zangilan—Agbond yolu, 123,6 kilometrdir. Tiirkiys 6z arazisindoki 224
kilometrlik hissonin tikintisino baglamisdir [10].

Bu marsrutun dayanigliliga tohfosi iki kanaldan kegir. Birincisi, o, Giirclistan
istiqamotindon asililig1 azaldaraq modal vo cografi ovozedicilik yaradir; hazirda Rusiya vo Iran
orazisindon kegmodon quru slageni tomin edon dar zolag Azarbaycanin simal-qarb hissasindon
kegir vo saboka baximindan zoif ndqtadir [12]. Ikincisi, Nax¢ivan iizorinden Tiirkiyayo birbasa
cix1s Baki—Thbilisi—Qars xattinin yiiklonmasini paylagdira bilor.

Lakin yeni noqliyyat xottinin istifadoya verilmesi Ozliiylindo buraxilis qabiliyyatini
artirmir. Minimum hoalga prinsipina (1) osason, multimodal asirma qovsaqlart vo sorhad
prosedurlart iizro movcud mohdudiyyastlor aradan qaldirilmadiqda, yiik axinlarimin yalniz
istigamati doyisocok, asas darbogaz iso qalacaq. Buna goérs do yeni domir yolu vo avtomobil
magistralinin tikintisi terminal infrastrukturunun modernlasdirilmasi, gdmriik prosedurlarinin
rogomsallasdirilmasi va istirak¢i 6lkolor arasinda amoliyyat koordinasiyasinin giliclondirilmasi
ilo paralel hoyata keg¢irilmalidir.

Donanma tutumu va ortaq gomicilik tasabbiislori

Xazar kegidi 2026-c1 ilin birinci yarimilinds osas darbogaz kimi ¢ixis etmass do, quru
yiik dagimalarinin 34 faiz artmast movcud donanma ehtiyatinin aktiv istifado olundugunu
gostorir [1; 2]. Bu iso orta miiddotds slavo donanma tutumuna ehtiyac yarana bilacayini
gostorir. Gomi tikintisi vo ya yeni gomilorin alinmasi uzunmiiddatli proses oldugundan,
tolobatdaki koskin doyisikliklora qisamiiddotli cavab imkanlart mohduddur.

Bu soraitdo ortaq gomigilik vo aktivlorin birgo idaro olunmasi tosobbiislori xiisusi
ohomiyyot qazamir. Ozbokistan torafindon Xozords Azorbaycanla birgo donanma vo ortaq
gomigilik miiassisosinin yaradilmasi ilo bagl irali siirtilon tokliflor donanma resurslarinin daha
somorali boliisdiiriilmasine vo gézlomo miiddatlorinin azaldilmasina xidmat eds bilor [6].
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Eyni yanasma konteyner parki vo vaqon dovriyyasi iigiin do totbiq oluna bilor. Lakin
ortaq aktivlorin effektiv idaro edilmosi istirak¢1 6lkolor arasinda molumat miibadilasini tomin
edon vahid raqomsal platformanin vo koordinasiya mexanizmlarinin yaradilmasini tolob edir.
Bu iso Orta Dohlizin dayanigliliginin artirilmasinda institusional koordinasiyanin holledici
rolunu bir daha tosdigloyir.

Ssenari qiymatlondirmasi

2026-2030-cu illor tiiclin Orta Dohlizin inkigsaf perspektivlori {i¢ ssenari iizra
giymatlondirilmisdir (Cadval 4). Ssenarilor xarici geosiyasi sorait vo daxili islahatlarin hoyata
kecirilma siirati asasinda formalasdirilmisdir.

Ssenarilorin kamiyyat hadlori mévcud tendensiyalarin ekstrapolyasiyasi vo istinad edilon
prognoz monbalari osasinda miioyyanlosdirilmisdir. Ikinci ssenaridoki 12-20 milyon ton
diapazonunun asag1 hoddi 2026-c1 ilin cari artim templarinin davam etmasi forziyyasing, yuxari
haddi iso terminal, donanma vo rogomsallasma saholorindo islahatlarin paralel hoyata
kecirilmasi sortine uygun golir vo bu hodd sonaye ekspertlorinin dohliz {izro 6tiiriiciilitk
prognozlari ilo [23] uzlagdirilmigdir. Ssenarilor formal ekonometrik prognoz modeli asasinda
deyil, movcud statistik dinamikanin ekstrapolyasiyasi, beynolxalq toskilatlarin vo sonaye
ekspertlorinin prognozlari, eloco ds xarici geosiyasi miihit vo daxili institusional islahatlarin
mimkiin inkisaf istigamotlorinin ssenari tohlili osasinda formalasdirilmisdir. Buna goro do
togdim olunan ehtimal qiymatlondirmalori statistik deyil, ekspert-ssenari xarakteri dasiyir vo
nisbi qiymatlondirilmalidir.

Cadval 4. Orta Dohlizin Azarbaycan seqmenti iizra ssenarilor (2026-2030)

Ssenari Sartlor Islahat siirati 2030 hacm* Ehtimal
I. Inersiya Bohran davam edir, asagl 5—6 mln ton Orta
investisiya movcud plan {izro
gedir
II. Sinxron Terminal, donanma vo TRIPP yiiksok 12-20 mln ton Orta
genislonma eyni vaxtda inkisaf
edir
Ssenari Sartlar Islahat siiroti 2030 hacm* Ehtimal
II1. Normallagma Hormiiz marsrutu tam borpa orta 4-5 min ton Asagi-orta
olunur

* Sorq—Qoarb istigamati tizro domir yolu tranziti.
Monboa: Miiallifin qiymatlondirmoasi; [20], [23], [26] asasinda.
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On oalverisli natico ikinci ssenarido miimkiindiir. Bu halda terminal infrastrukturu,
donanma tutumu, roqomsal sonad dovriyyasi vo TRIPP marsrutu paralel inkisaf etdiyindon
tranzit hocminin 12—20 milyon tona ¢atmasi real goriiniir [23]. ©ksino, Hormiiz marsrutunun
tam normallagsmasi halinda Orta Dohlizin osas rogabst amili qiymaet Ustlinliiyii yox, tranzit
vaxtinin etibarliligi olacaqdir [20].

Belaliklo, Orta Dohlizin uzunmiiddatli roqabst qabiliyyati yalniz yeni infrastruktur
layihalorindon deyil, terminal amaliyyatlarinin tokmillagdirilmasi, institusional koordinasiya
vo rogomsallasdirma sahosindo aparilan islahatlardan asili olacaqdir.

Tadqiqatin mohdudiyyatlori

Todqiqatin noticolori gorh edilorkon bir sira metodoloji mohdudiyyatlor nozora
almmalidir: Birincisi, 2026-c1 ilin birinci yarimili iizro gostoricilorin illik bazaya
ekstrapolyasiya edilmosi movsiimi doyiskonliyi tam oks etdirmir; adoton yiikiin ikinci
yarimildo daha yiiksok oldugunu nozors alsaq, illik istifado omsallar1 hesablananlardan bir
qoder yiiksak ola bilar, bu isa darbogaz noticasini giiclondirir, zaiflotmir. ikincisi, 2025-ci il
izra bazi gostaricilorin agiqlanmis artim templorindon geriys hesablanmasi baza qiymatlorindo
miioyyan geyri-daqiqlik yarada bilar, lakin tohlil miitloq hacmlors deyil, seqmentlor arasindaki
nisbi forqlors asaslandigindan, bu geyri-daqiqliyin asas naticoys - seqmentlorin reaksiyasindaki
asimmetriyaya tosiri mohduddur. Ugiinciisii, gdstoricilorin miixtolif monbolordon (rosmi
hesabatlar, operator molumatlari, beynolxalq toskilat hesabatlar1) toplanmasi 6l¢ii vahidlori vo
metodologiya baximindan tam uygunsuzluq riski yaradir; bu risk eyni seqment {izro manbalorin
qarsiliglt yoxlanilmasi ilo azaldilmigdir. Dordiinciisii, infrastruktur obyektlorinin layiho
buraxilis qabiliyystine dair a¢iq molumatlar miixtolif metodologiyalar osasinda
hazirlandigindan, istifade amsallar1 toxmini qiymatlondirme kimi qabul edilmelidir. Besincisi,
tranzit tolobinin artimina dair gostoricilor ikincili monbalora osaslandigindan [25], onlarin
operator saviyyesinde ilkin molumatlarla doqiqlesdirilmasi mogsadouygundur. Qeyd olunan
mohdudiyyatlor naticolorin boylikliik tortibini deyil, yalmz doqiq komiyyat qiymatlorini
sortlondirir.

Bu mohdudiyyatlora baxmayaraq, totbiq olunan metodologiya Azorbaycanin Orta Dohliz
seqmentindo asas darbogazlarin miiayyanlosdirilmasina va sistem dayaniqliliginin miigayisali
qiymatlondirilmasina imkan verir. Galocok todqiqatlarda operator soviyyasindo ilkin
molumatlarin istifadesi vo daha uzun zaman siralarmin tohlili naticalorin  doqiqliyini
artiracaqdir.

NOTIiCO

2026-c1 1lin fevralinda bas vermis Hormiiz bohrani Orta Doahlizin strateji shomiyyastini
artirmaqla yanasi, Azorbaycanin tranzit infrastrukturunun real buraxilis qabiliyyetini
giymatlondirmok ti¢lin tobii eksperiment yaratmigdir. Aparilan tohlil gdstorir ki, dohlizin
Azorbaycan seqmentinds osas mohdudlasdirict amil domir yolu vo ya Xozor kegidi deyil, Olot
multimodal asirma qovsagi vo onunla oslagoli sorhod-prosedur koordinasiyasidir. Bunu doniz
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dasimalarinda 34 faiz, konteyner asirilmasinda 15 faiz vo Sorq—Qorb domir yolu tranzitinds
comi 12 faizlik artimin miisahido olunmasi tosdigloyir.

Absorbsiya elastikliyinin toxminan 0,03 soviyyesindo hesablanmasi gdstarir ki, sistem
kaskin tolob artiminin mohdud hissasini faktiki ylik dovriyyasine ¢evira bilmisdir. Hesablanmig
Dohliz Dayanigliliq Indeksi (DDI = 0,455) iso Azorbaycamin Orta Dohliz seqmentinin
qisamiiddatli soklara qars1 dayanigliliginin orta saviyyaya yaxin oldugunu gostarir.

Tadgigatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, ilk dofs olaraq tranzit dohlizinin qisamiiddotli
soklart monimsoma qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi {i¢iin absorbsiya elastikliyi gostoricisi
toklif edilmis, homginin bes komponentdon ibarat Dohliz Dayanigliliq indeksi islonmis vo
Azarbaycanin Orta Dohlizi iizro empirik totbiqi hoyata kecirilmisdir. Bundan slava, seqmentlor
izro miigayisali statistik tohlil asasinda dohlizin asas darbogazi miioyyon edilmisdir.

Totbiqi ohomiyyoti ondan ibaratdir ki, todqiqat investisiya prioritetlorinin yenidon
qiymatlondirilmasini osaslandirir. Naticalor gostorir ki, qisamiiddstli dovrds an yiiksok somors
yeni domir yolu xatlorinin tikintisinden deyil, Olst konteyner terminalinin emal giiciiniin
artirtlmasi, multimodal asirma proseslorinin avtomatlagdirilmasi, vahid elektron sonad
dovriyyssinin  totbiqi  vo  istirak¢t  Olkolor arasinda omoliyyat koordinasiyasinin
giiclondirilmasindon slds edilo bilar.

Iqtisadi samoro tranzit vaxtinin qisaldilmasi, terminal gdzlomo miiddotinin azalmasi vo
logistika xorclorinin asagi diismosi hesabina formalasir. Bu todbirlor dshlizin etibarliligini
artirmaqla olavo ylik axinmin colb edilmesine vo Azorbaycanin tranzit golirlorinin
yiiksalmasina sorait yaradir.

Umumilikds, todqigat gdstarir ki, Orta Dohlizin golocok rogabat gabiliyyati yalniz fiziki
infrastrukturun  genislondirilmasindon deyil, hom do institusional koordinasiyanin
giiclondirilmesi  vo logistika sisteminin tolob soklarina adaptasiya qabiliyyaotinin
artirtlmasindan asilidir. Toklif olunan metodoloji ¢argive galacokdos digor beynalxalq naqliyyat
dohlizlarins totbiq olunmagqla miigayisali todqiqatlarin aparilmasina da imkan verir. Belsliklo,
toklif olunan gostoricilor vo qiymatlondirmoa yanasmasit hom Azorbaycanin tranzit siyasatinin
tohlili, hom do beynolxalqg nogliyyat dohlizlorinin dayanighliginin  miiqayisoli
giymatlondirilmasi ticilin istifado oluna bilacak analitik ¢or¢ive formalagdirir.

Maraglarin toqqusmasi: Miisllif maraq togqusmasinin olmadigini bayan edir.
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RESILIENCE OF THE MIDDLE CORRIDOR AND
AZERBAIJAN'S TRANSIT CAPACITY UNDER THE HORMUZ CRISIS

Aynur Orujlu

SUMMARY

The February 2026 crisis around the Strait of Hormuz redirected global supply chains
towards the overland routes of Eurasia, and demand for the Trans-Caspian International
Transport Route rose within days to an unprecedented level. This article assesses how much of
that demand surge Azerbaijan's transit infrastructure was actually able to absorb. The
hypothesis is that the binding constraint in the Azerbaijani segment of the corridor is not a
physical shortage of fixed infrastructure but the transhipment node where the maritime and rail
legs meet, together with weak border and procedural coordination. Drawing on official
reporting for 2019-2026, the study applies the minimum-link principle, capacity utilisation
ratios, Little's law from queueing theory, and an absorption elasticity indicator proposed by the
author. In the first half of 2026 dry cargo carried across the Caspian grew by 34 per cent while
east—west rail transit grew by only 12 per cent, which indicates accumulation at the Alat node.
An absorption elasticity of roughly 0.03 confirms the limited short-run capacity of the corridor
to convert demand into throughput. The article proposes a Corridor Resilience Index and
outlines three scenarios to 2030.

Keywords: bottleneck, absorption elasticity, multimodal transhipment, supply chain, alat node

YCTOMYUBOCTH CPEJHETO KOPHAJIOPA M
MPOITYCKHASI CHOCOBHOCTbh TPAH3UTHOM
WH®PACTPYKTYPBI ABEPBAVI)KAHA
B YCJIOBUSAX OPMY3CKOI'O KPU3UCA

Alinyp Opymxyny

PE3IOME

Kpwusuc Bokpyr Opmysckoro nposinsa B (heBpaiie 2026 rosa nepeHanpaBui riio0anbHbIe
LIETIOYKN ITOCTaBOK Ha CyXONyTHbIe MapumpyTsl EBpazum, m crnpoc Ha TpaHCKacIMMCKUN
MEXIYHApOAHBINA TPAHCIOPTHBIA MApIIPYT 32 CUMTAHHBIE JHU BHIPOC A0 O€CIHpereleHTHOro
ypoBHA. B crarbe oOleHMBaeTCs, Kakyl 4YacTb OTOr0 CKadka CIpoca TpaH3UTHAs
uHppacTpykTypa AzepOaiipkaHa CMOIJIa peajbHO OCBOUTD. [ MIoTe3a rccie0BaHus COCTOUT
B TOM, YTO OIPaHUYMBAIOIINM (DaKTOPOM Ha a3epOailKaHCKOM y4acTKe KOPHI0pa BhICTYMAeT
He (u3nyeckast HeXBaTKa CTAIlMOHAPHON MHPPACTPYKTYPHI, a MEPEBATOYHBIN y3€ll Ha CTHIKE
MOPCKOTO M JKEJIE€3HOAOPOKHOTO 3BEHBEB, a TaKXke ciadas KOOpAMHALMUS NOTPaHUYHBIX
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npornenyp. Ha ocHoBe odunmansaoi otu€tHocTH 32 2019—2026 10161 MPUMEHEHBI TPUHIIMIT
MUHHMAJIBHOTO 3BEHA, KOA(P(UIMEHT UCIOIB30BAHUS MPOIYCKHON CIOCOOHOCTH, (GopmyIa
Jluttna w3 TeopuHM oOdYepener M NPENIOKEHHBIA aBTOPOM IIOKA3aTellb 3JACTUYHOCTH
noryiomenusi. B nmepBom monyroauu 2026 roja mepeBO3KM CyxXuUX I'py3oB depe3 Kacnuii
BBIPOCIIM Ha 34 IpOLEHTa, TOrJa KakK *EJIe3HOAOPOXKHBIM TPaH3UT B HarpaBieHUH BocTok—
3amax — juiib Ha 12 IpOLEHTOB, YTO YKa3blBaeT Ha HAKOIUIEHHWE Tpy3a B Ausite. 3HaUCHUE
37aCTUYHOCTU mnoryouieHuss okojo 0,03 moarBepkaaeT OrpaHUYeHHOCTh KPAaTKOCPOUYHBIX
BO3MOXHOCTEN Kopuaopa. [Ipennoxena meronuka pacuéra MHaekca yCToM4MBOCTH KOPUAOPA
u Tpu cuenapus 10 2030 roza.

KurroueBble cj10Ba: y3K0€ MECTO, 3JIACTUYHOCTH TOTJIOMIECHHUS, MYJIbTUMO/IaJIbHAS ITepEBaJIKa,
LIETI0YKA MTOCTABOK, AJISITCKUN y3€7

Mbagqals redaksiyaya daxil olub: 08.06.2026
Takrar islonmayas gondarilib: 19.07.2026
Capa qobul olunub: 17.08.2026

Bu maqalo Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) lisenziyast ilo
yayimlanir. Lisenziyanin sartlarina uygun olaraq, manbaya va miidllif(lar)a istinad edilmaklo qeyri-kommersiya
maqsadila istifadsa vo paylasmaya icaza verilir.

46



	Elnur Elekberov
	Məqalə 2 coveri
	Page 1


	Aynur Oruclu yenilenmis V
	Altay Nurali Mahmudov cover.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10


	Shamil Mehdi 
	Shamil Mehdi Cover.pdf
	Məqalə 3 coveri
	Page 1



	Məryam_Ədilxanova neü version
	Vaqif Mammadzada Rahim
	Vagif Mammadzada Rahim Cover.pdf
	Page 1


	Dr__Maral_Jamalova V new
	Dr. Maral Jamalova,  cover.pdf
	Page 1

	Bahman cover.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10


	Altay_Nurali_Mahmudov new V
	Altay Nurali Mahmudov cover.pdf
	Page 1

	Altay Nurali Mahmudov cover.pdf
	Page 1

	Altay Nurali Mahmudov cover.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10


	Bahman Huseynli V new
	Bahman Huseynli cover.pdf
	Page 1

	Bahman Huseynli.pdf
	
	Page 1


	Altay Nurali Mahmudov cover.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10

	Bahman cover.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10


	Lil and Farida new version new V
	Lila and Farida Ziani cover.pdf
	Page 1


	Christina Ungur new
	Cristina UNGUR cover.pdf
	Page 1

	Bahman cover.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10


	Blank Page
	Blank Page
	Lil and Farida new version new V.pdf
	Lila and Farida Ziani cover.pdf
	Page 1


	Begining last.pdf
	Məqalə 2 coveri
	Page 1

	M-14-2
	2.pdf
	Page 1

	3.pdf
	Məqalə 3 coveri
	Page 1

	M-14-3

	4.pdf
	Page 1
	Adilkhanova_Marriage-Divorce-Azerbaijan_1-14-2026.pdf
	1. GİRİŞ
	2. ƏDƏBİYYAT İCMALI VƏ NƏZƏRİ ÇƏRÇİVƏ
	3. METODOLOGİYA VƏ VERİLƏNLƏRİN YIĞILMASI
	4. AİLƏ QURMAQ İDEOLOGİYASI: SOSİAL NORMA, YOXSA ŞƏXSİ SEÇİM?
	5. HƏYAT MƏMNUNİYYƏTİ VƏ BOŞANMA TEZLİYİ ARASINDA ƏLAQƏ
	6. MADDİ RİFAH VƏ “SOSİAL-İQTİSADİ İNKİŞAF”IN İZLƏRİ
	7. MÜZAKİRƏ
	8. NƏTİCƏ
	ƏDƏBİYYAT SİYAHISI

	
	Page 1


	5.pdf
	Page 1

	6.pdf
	1. Introduction
	2. Literature review
	2.1 History and development of The World Happiness Report (WHR)
	2.2 The Relationship Between Social Media and National Well-Being

	3. Research Methodology
	3.1 Data Collection and Variables
	3.2 Data Processing
	3.3 Descriptive Statistics

	4. Results and Discussion
	4.1 Accepted Hypotheses
	4.2 Rejected Hypotheses

	5. Conclusion
	REFERENCES
	
	Page 1


	7.pdf
	1. Introduction
	2. Literature Review
	3. Data and Methodology
	3.1. Data and variables
	3.2. Methodology

	4. Empirical Results
	4.1. Unit-root tests
	4.2. Bounds test and cointegration
	4.3. Long-run coefficients and error correction
	4.4. Asymmetric effects (NARDL)
	4.5. Diagnostics and parameter stability

	5. Discussion
	6. Conclusion
	References
	
	Page 1


	8.pdf
	1. INTRODUCTION
	2. BACKGROUND AND LITERATURE REVIEW
	2.1. Foreign Investments
	2.2. Foreign Trade
	2.3. Literature Review on Foreign Investments and Foreign Trade

	3. METHODOLOGY
	3.1. Purpose and Data Set
	3.2. Analysis method

	4. ANALYSES AND RESULTS
	5. DISCUSSION AND CONCLUSION
	5.1. Discussion
	5.2. Theoretical Discussion
	5.3. Conclusion
	5.4. Directions for future research

	REFERENCES
	
	Page 1


	9.pdf
	Page 1

	10.pdf
	
	Page 1


	girish.pdf
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8


	İ
	Page 8

	Mundericat_14_1.pdf
	Page 5




