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Xiilasa

2026-c1 ildo Hormiiz bogaz1 otrafinda yaranmis geosiyasi gorginlik qlobal tachizat zoncirlerinin
dayanigqliligr ilo bagli risklori artirmis vo alternativ Avrasiya noqliyyat marsrutlarinin
ohamiyyatini 6n plana ¢ixarmigdir. Bu soraitde Transxoazaor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutunun
(Orta Dohliz) Azorbaycan seqmentinin olave tranzit tolobatin1 garsilamaq potensialinin
qiymatlondirilmasi xiisusi aktualliq kosb etmisdir. Magalodo kaskin tolob soku soraitindo
Azorbaycanin tranzit infrastrukturunun buraxilis qabiliyysti vo sistem dayaniqlilig
qiymatlondirilmisdir. Tadqiqatin forziyyasina osason, Orta Dahlizin Azarbaycan seqmentindo
osas mohdudlagdirict amil fiziki infrastrukturun nominal tutumu deyil, doniz—domir yolu
interfeysindo  formalagan asirma  omoliyyatlart vo  sorhod-kegid  prosedurlarinin
koordinasiyasidir. Tadqiqatda 2019-2026-c1 illor iizro rosmi statistik molumatlar asasinda
minimum halge prinsipi, buraxilis gabiliyystindon istifade omsali, Little diisturu vo miiallif
torofindon toklif edilon Absorbsiya Elastikliyi Gostoricisi totbiq edilmisdir. Aparilmis
hesablamalar gdstorir ki, tolob soku zamani yiik axininin artimi infrastruktur elementlori iizro
geyri-barabor paylanmig, on yiiksok sixliq doniz—domir yolu inteqrasiya qovsaqlarinda
formalasmigdir. Mogalodo ilk dofs olaraq Orta Dohliz iigiin Dohliz Dayaniqliliq Indeksi
(Corridor Resilience Index) hesablanmis vo 2030-cu ilodok baza, optimist vo pessimist inkisaf
ssenarilori iizro giymotlondirmslor toqdim edilmisdir. ©ldo olunan naticolor Azorbaycanin
tranzit siyasotindo prioritet investisiya istigamotlorinin miioyyanlosdirilmasi vo Orta Dohlizin
institusional dayanigliginin giiclondirilmasi baximindan praktik shamiyyat dasiyir.

Acar sozlar: darbogaz analizi, absorbsiya elastikliyi, multimodal asirma, tochizat zencirinin
dayaniqliligi, Olat logistika qovsagi.

JEL kodu: F15, L91, O18, R42

1. Giris

2026-c1 ilin fevralinda Hormiiz bogazi otrafinda yaranmis geosiyasi gorginlik global
tochizat zancirlorinds ciddi pozuntular yaradaraq Asiya—Avropa istiqgamatinds yiik axinlarinin
bir hissosinin alternativ marsrutlara yonalmosino sabab olmusdur [14]. Bu soraitdo Transxozor
Beynolxalq Nogliyyat Marsrutunun (Orta Dohliz) strateji ohomiyyeti daha da artmus,
qisamiiddatli dovrde marsrut iizra yiikkdasimalarina tolobat ohomiyyatli deracoads yiiksalmisdir.
Naticodo, Baki vo Aktau limanlarinda yiik y1gilmasi, bare gézloms miiddetlorinin artmasi veo
multimodal dasimalarin koordinasiyasi ilo bagli problemlor miisahido olunmusdur [25].
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Bununla belo, osas elmi problem tolob artimmnin 6zii deyil, moévcud tranzit
infrastrukturunun bu talobi hansi soviyyads qarsilaya bilmaesidir. Azorbaycan Domir Yollarinin
2026-c1 ilin birinci yarist lizro molumatlarina asason, Sorq—Qorb istigamotindo tranzit
yiikdagimalarinin hocmi 1 milyon 958 min ton toskil etmis vo ovvalki ilin miivafiq dovri ilo
miiqayisads 12 faiz artmisdir [1]. Tolobatin daha yiiksok templo artmasi ilo faktiki dasinmalar
arasindaki forq tranzit sisteminin buraxilis gabiliyystindo struktur mohdudiyyatlorin
movcudlugunu gostarir.

Orta Dohlizin inkisaf perspektivlori, geoiqtisadi shomiyyati vo tranzit potensiali Diinya
Banki, OECD, UNCTAD, TRACECA va digor beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda, eloco
do yerli todqiqatlarda genis arasdirilmisdir [5; 26]. Lakin movcud odabiyyatda geosiyasi sok
soraitindo dohlizin operativ buraxilis gabiliyyetinin, kritik darbogazlarinin vo qisamiiddatli
tolob artimini monimsams imkanlarinin empirik qiymatlondirilmasine hasr olunmus todqiqatlar
mohduddur. Bu baximdan 2026-c1 ildo yaranmis voziyyst Orta Dohlizin dayanigliliginin
qiymatlondirilmasi ti¢lin olverisli tadqiqat miihiti formalasdirmigdir.

Tadqiqatin forziyyasine gors, Azorbaycanin Orta Dohliz seqmentinds osas mahdudlasdirict
amil fiziki infrastrukturun catismazligi deyil, doniz vo domir yolu halgalarinin birlogdiyi
multimodal asirma qovsaqglarinin emal siirsti vo sarhad-gémriik prosedurlarinin koordinasiya
soviyyasidir. Bu forziyys tosdiq olundugu halda, qisamiiddstli dovrde amaliyyat vo institusional
tadbirlorin effektivliyi yeni infrastruktur investisiyalarindan daha ytiksok ola bilar.

Mogqalonin  mogsadi  2026-c1 il geosiyasi soku fonunda Azorbaycanin tranzit
infrastrukturunun ~ faktiki  buraxilis qabiliyystini  qiymotlondirmak, sistemin kritik
darbogazlarint miisyyonlogdirmok vo Orta Dohlizin dayanigliliginin 6l¢lilmasi iiglin analitik
metodologiya toklif etmokdir. Bu mogsadlo minimum halqgs prinsipi, buraxilis qabiliyyotindon
istifado omsali, Little diisturu vo miiollif torofindon toklif olunan absorbsiya elastikliyi
gostaricisindon istifads edilmisdir.

2. 9dabiyyat icmalh

Tachizat zoncirlorinin dayanigliligi konsepsiyas: 2000-ci illordon etibaron logistika vo
naqliyyat iqtisadiyyatinda asas todqiqat istigamotlorindon birina ¢evrilmisdir. Christopher va
Peck dayaniglilig1 sistemin pozulmadan sonra ovvalki va ya daha yiiksak faaliyyat soviyyasino
qayitmaq qabiliyyati kimi xarakterizo etmis, onun osas determinantlar1 kimi tochizat
sobokasinin strukturunu (zoncirin halgolori arasindaki slagolorin togkili), torofdaslar arasinda
omokdashgi, ¢evikliyi vo risk idaroetmosini gostormiglor [13, s. 3—7]. Sheffi vo Rice pozulma
zamani miiossisalorin davranis modelini vo barpa miiddetinin ehtiyat tutumundan asililigini
izah etmislor [22]. Ponomarov vo Holcomb iso dayaniqliligi logistika sistemlorinds hazirlq,
reaksiya vo barpa morhalalorini 6ziinds birlosdiron dinamik proses kimi qiymotlondirmislor [19,
s. 131].

Nogliyyat cografiyasi iizro todqiqatlarda dohliz ardicil infrastruktur hoalgolorindon ibarat
vahid sistem kimi nazordon kegirilir. Rodrigue gostarir ki, dehlizin timumi buraxilis qabiliyyati
on zoif holqgo ilo miisyyon olunur [21]. Bu yanasma qglobal darbogaz (chokepoint) nozoriyyosi
ilo uzlasir. Bailey vo Wellesley kritik kegidlorin mohdud sayda oldugunu va onlarin
foaliyyotindo yaranan pozuntularin global yiik axinlarina geyri-miitonasib tosir gdstordiyini



Scientific-analytical journal iqtisadi Islahatlar
“Economic reforms” Ne 1 (14) elmi-analitik jurnal Nel (14)

geyd etmislor [12]. Notteboom vo Rodrigue iso liman regionallasmasi konsepsiyasinda osas
mohdudiyystin limanin 6ziindon ¢ox onun quru nogliyyat sobokasi ilo inteqrasiyasinda
formalasdigini asaslandirmiglar [18, s. 300-305].

Orta Dahliz iizrs totbiqi tadqiqatlar xiisusilo 2022-ci ildon sonra intensivlesmisdir. Diinya
Bank1 marsrut iizrs infrastruktur investisiyalarini vo tranzit vaxtinin azaldilmasi istiqgamatlorini
miioyyan etmisdir [26]. OECD, Asiya Inkisaf Banki (ADB), TRACECA vo digor beynoalxalq
toskilatlarin hesabatlarinda logistika xorclorinin azaldilmasi, roqomsallasma vo institusional
koordinasiyanin giiclondirilmasi asas prioritetlor kimi gostorilir [11; 26]. Yerli todqgiqatlarda iso
Azorbaycanin tranzit potensiali, beynoalxalq noqliyyat dohlizlorinin geoiqtisadi shomiyyati vo
regional omokdasliq masalalori genis tohlil olunmusdur [5].

Son dovrlorde aparilan aragdirmalarda Orta Dohlizin institusional inkisafina da xiisusi
diggat yetirilir. Tlirk Dévlotlori Toskilati ¢argivasinds gobul edilon togobbiislor, hokumatlorarasi
saziglor vo Xozor iizorindon dasimalarin koordinasiyasina yonolmis layiholor marsrutun
idaroetmo modelinin tokmillosdirilmasine xidmot edir [6; 24]. Bununla bels, bu tadqigatlarin
oksoriyyati tosviri xarakter dasiyir vo institusional doyisikliklorin buraxilis gabiliyyatine vo
tranzit somaraliliyineg tosirini komiyyat baximindan qiymatlondirmir.

Beloliklo, movcud odabiyyat asason Orta Dohlizin uzunmiiddstli inkisaf potensialina,
investisiya ehtiyaclarina vo geoiqtisadi roluna fokuslanir. Geosiyasi sok naticasindo
qisamiiddatli dovrds yaranan kaskin tolob artiminin dohlizin operativ buraxilis qabiliyyatins,
kritik darbogazlarina vo yiikii udma imkanina tosirinin empirik qiymatlondirilmasi iso kifayot
godor aragdirilmamisdir. Bu todqigat homin elmi boslugu doldurmaga yonslmisdir.

3. Tadgigatin metodlar:

Empirik baza rosmi vo agiq monbalordon formalasdirilmigdir: AZCON Holding-in
yarimillik hesabatlar1 [1], Azerbaycan Xozor Doniz Gomigiliyinin foaliyyeat gostericilori [2],
Dovlot Statistika Komitoesinin molumatlar1 [3], Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limaninin
inkisaf plam1 [4], Qazaxistan Domir Yollariin riibliikk hesabatlar1 [15], Beynolxalq Enerji
Agentliyinin giymotlondirmalari [14] vo Diinya Bankinin dshliz {izro hesabati [26]. Ohato
olunan dovr 2019-cu ildon 2026-c1 ilin birinci yarimilino qodordir. Sokdan avvalki baza kimi
2025-ci ilin miivafiq dovrii gotliriilmiisdiir.

Tohlildo dord alot totbiq edilir.

Birincisi, minimum halqs prinsipi. Bu prinsipa gora, ardicil marhalslordon (halgslordon)
ibarat olan sistemin — masalon, doniz, terminal vo domir yolu halgalorinden qurulmus dshlizin
— timumi otiirtictiliik qabiliyyati on zoaif holgenin imkani ilo mahdudlasir; belo oan zaif halqe
iqtisadi odobiyyatda darbogaz (bottleneck) adlandirilir. Buna uygun olaraq dohlizin buraxilis
qabiliyyati asagidaki kimi ifads olunur:

C _dohliz=min {Ci, Ca, ..., C,} Q)

burada C; — i-ci holganin illik buraxilis gabiliyyati (min ton vo ya TEU). Diisturun praktiki
doyori ondadir ki, on zoif olmayan halqoys qoyulan investisiya iimumi 6tiiriiciiliiyli artirmur.

Ikincisi, buraxilis qabiliyyotindon istifado omsal1:
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Ui=Qi/C; (2)
burada Q; — holqgo tlizro faktiki illik yiik dovriyyesi. Ui — 1 oldugda holge doyma haddino
yaxinlasir; U; > 1 iso layiho giicliniin asildigini, yoni obyektin normativden artiq rejimds
isladiyini bildirir.
Ugiinciisii, névba nazariyyasinin Little diisturu [17]. Asirma qovsaginda sistemda olan yiik
vahidlarinin orta say1 golis intensivliyi ilo gdzloma miiddatinin hasilins barabaordir:

L=A-W =W=L/xA 3)

burada L — qovsaqda olan konteynerlorin orta sayi, A — golis intensivliyi (vahid/sutka),
W — orta emal-g6zlomos miiddati. Galis intensivliyi artdiqda, emal giicii iso sabit qaldigda W
geyri-xatti sokildo uzanir; 2026-c1 ilin martinda miisahids olunan ii¢gat emal miiddsti mohz bu
effektin tozahiirtidiir [25].

Dordiinciisti, miiallif torofindon toklif olunan absorbsiya elastikliyi. Gosterici tolobat
sokunun faktiki ylik dovriyyasine ¢evrilma doracosini dl¢iir:

E.=(AQ/ Qo) : (AD / Do) 4)

burada AQ/Qo — faktiki tranzit hacminin nisbi artimi, AD/Do — talobatin nisbi artimi. E,
— 1 sistemin tolobati tam monimsadiyini, E. — 0 iso tolobatin infrastruktur mohdudiyyati
sobabindoan itirildiyini gosterir.

Absorbsiya elastikliyi gostoricisi tolob-toklif elastikliyi montiqini tranzit infrastrukturunun
qisamiiddatli reaksiyasina uygunlasdirir. ©nonovi buraxilis qabiliyyeti amsalindan (U) forqli
olaraq, bu gostarici statik doyma soviyyasini deyil, koskin tolob soku aninda sistemin slavo
tolobi faktiki ylike ¢evirmo dinamikasini 6l¢iir. Moveud logistika gostoricilori osason faktiki
buraxilig gabiliyyatini vo ya infrastrukturdan istifado soviyyasini qiymatlondirir. Toklif olunan
absorbsiya elastikliyi iso tolob sokunun hansi hissosinin real ylik axinina cevrildiyini
Olcdiiylindon,  qisamiiddatli  bohran  soraitindo  sistemin  adaptasiya  qabiliyyotini
qiymotlondirmoyos imkan verir. Onun osas Ustlinliiyli mixtolif 6l¢iili dohlizlorin soka
reaksiyasini vahid, 6l¢iisiiz komiyystlo miigayiso etmoyo imkan vermosidir. Mohdudiyyati iso
tolob vo toklif gostoricilorinin eyni zaman bazasinda Olciilmesini tolob etmosidir; bu sort
pozulduqda gostorici doqiq elastiklik deyil, yuxar1 sorhod qiymati kimi sorh olunmalidir.

Nohayat, ayri-ayr1 Olciilorin birlosdirilmosi {iciin Dohliz Dayanigliliq Indeksi (DDI)
qurulur:

DDI=Xw; [, Tw;=1 (3)

burada I[j — 0-1 araliginda normallagdirilmis komponent giymoti, w; — komponentin
cokisi. Komponentlarin se¢imi Christopher va Peck torafindon miioyyonlasdirilmis dayaniqliliq
monbolorino [13] uygunlasdirilmigdir: tutum ehtiyati, modal ovozedicilik, vaxt etibarliligi,
institusional koordinasiya vo maliyyo-tarif soffafligi.

Metodun mohdudiyyatlorini avvalcodon geyd etmok lazimdir. Tolobat gostoricisi hoftalik,
faktiki ylik gostoricisi iso yarimillik bazada oOl¢iiliir; bu asimmetriya (4) diisturu ilo alinan
qiymati doqiq elastiklik deyil, yuxar1 sorhad qiymatlondirmosi kimi sorh etmoyi tolab edir.
Bundan basqa, ayri-ayr1 hoalgalarin layihs giicii barads agiq malumat hamise eyni metodologiya
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ilo hesablanmir vo rosmi monbolor bazon yiikiin forqli 6l¢ii vahidlorini (ton, TEU, vaqon)
qarisdirir. Asagidaki hesablamalarda bels hallar ayrica qeyd olunur.

4. Problemin tahlili va naticalar

4.1. Sokun xarakteri va otiiriilmo kanallar

2026-c1 i1ldo bas vermis geosiyasi sok avvalki global logistika béhranlarindan xarakterino
goro forqlonmisdir. Ovvalki pozuntular osason istehsal vo ya tochizat torofi ilo bagl oldugu
halda, bu hadiso noagliyyat marsrutlarinin foaliyyatinoe tosir gostormisdir. Basqa sozlo, yik vo
tolobat movcud olsa da, osas doniz kecidlorindo yaranan mohdudiyystlor yiik axinlarinin
alternativ marsrutlara yonoldilmasini zoruri etmisdir. Bu soraitdo Transxozor Beynolxalq
Nogliyyat Marsrutu (Orta Dohliz) Asiya—Avropa yiikdagimalari tigiin asas alternativlordon biri
kimi 6n plana ¢ixmigdir [7].

Orta Dohlizin segilmasini siiratlondiron amillordon biri 2022-ci ildon sonra Simal
Dohlizinin istifadesinds yaranmis mohdudiyyatlor olmusdur. Naticado beynslxalq logistika
operatorlar1 vo ylikdasiyan sirkatlor artiq marsrutun texniki vo institusional xiisusiyystlori ilo
tanis olduglarindan, 2026-c1 il bohranit zamani yiik axinlarinin yenidon istigamatlondirilmasi
qisa miiddotds hoyata kegirilmisdir.

Bununla yanasi, marsrut iizrs yiik axilarimin artmasi dohlizin buraxilis qabiliyyatinin real
soraitdo sinaqdan kegirilmasino imkan vermisdir. Orta Doahliz multimodal naqliyyat sistemi
oldugundan yiikiin Cin vo Moarkozi Asiyadan Avropaya dasinmasi prosesindo domir yolu, doniz
vo yenidon domir yolu, bozi hallarda iso avtomobil noqliyyati arasinda ardicil asirma
omoliyyatlar1 hoyata keg¢irilir. Hor bir nogliyyat ndviinlin dayisdirilmasi olave vaxt, xorc vo
sonad dOvriyyesi tolob etdiyindon sistemin ilimumi somoraliliyi ayri-ayr1 holgolorin
faaliyyotindon deyil, onlarin qarsiligh koordinasiya soviyyasindon asili olur [9]. Buna gora do
geosiyasi sokun tosiri ilk ndvbade multimodal asirma qovsaqlarinda vo sarhod-kegid
mantogalorinds 6ziinii gostormisdir.

4.2. Seqmentlarin reaksiyasindaki asimmetriya

2026-c1 ilin birinci yarimili iizro rosmi gostoricilor geosiyasi sokun Azorbaycanin Orta
Dohliz seqmentina tosirinin infrastruktur elementlori tizro forqli intensivlikde oldugunu gostarir
(Cadval 1).

Cadval 1. Azarbaycanin tranzit gostaricilari, 2026-c1 ilin birinci yarimili

Gostarici Olgui vahidi T yarim Iyarim 2026 Dayisma
2025*

ASCO — quru yiik gomilori ilo  min ton 667 894 +34 %

dasimalar

Baki limam1 — konteyner min TEU 53 61 +15 %

asirilmasi

ADY — Sorg—Qorb (Orta minton 1748 1958 +12 %

Dohliz) tranziti
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Gostarici Olgui vahidi I yarim I yarim 2026 Doyismo
2025*

ADY — Umumi tranzit minton 3 326 3625 +9 %

dasimalari

ASCO — tanker dasimalar1 min ton 2279 1709 -25%

* 2025-ci ilin gqiymatlori agigqlanmis artim templorindon geriyo hesablanmigdir.

Monba: [1] asasinda tortib edilmisdir. 2025-ci ilin gostoricilori agiglanmis artim templorindon
hesablanmisdir.

Cadval 1-in naticalori gostarir ki, tranzit sisteminin ayri-ayr1 seqmentlori geosiyasi soka
forqli reaksiya vermisdir. Xozor deonizi ilizro quru yiik dasimalarinin 34 faiz artmasina
baxmayaraq, Baki limaninda konteyner asirilmasi 15 faiz, Sorq—Qorb istigamatinds domir yolu
tranziti iso yalnmiz 12 faiz artmisdir. Artim templorinin doniz noqliyyatindan domir yolu
seqmenting dogru tadricon azalmasi olave yiik axininin infrastruktur halgoslori arasinda barabar
paylanmadigint gostorir. Sokil 1 bu asimmetriyan1 vizual olaraq tesdigloyir: siitunlarin
hiindirlilylindoki pillali azalma (deniz seqmentinds 34 faizdon terminal vo domir yolu
seqmentlorindo miivafiq olaraq 15 vo 12 faizo enmo) yiikiin doniz holgesindon sonraki
morhalolora eyni siirotlo Gtiiriilmadiyini, yoni sistemin ilkin hoalgodo topladigr yiikii sonraki
halgalords tam realizo edo bilmadiyini gostorir. Tanker dasimalari tizro monfi gostorici (—25
faiz) iso sokun biitiin seqmentlora eyni istiqgamotds tosir etmadiyini oyani gokildo niimayis
etdirir.

Bu natico minimum halqo prinsipi ilo do uzlasir. Daniz seqmentinin buraxilis qabiliyyati
domir yolu vo terminal omoliyyatlarinin imkanlarimi lstolodikds, olave yiik axini ndévbati
moarholoya eyni siiratls 6tiirtilo bilmir vo multimodal asirma qovsaqglarinda toplanma yaranir.
Nogliyyat-logistika sistemlorinin tohlilindo qobul edilmis minimum halgo prinsipine gora,
ardicil holgolordon ibarat sistemdos yiikiin bir halqads toplanaraq sonraki halgoys eyni siiratlo
oOtiirlilmomasi darbogazin formalagmasinin asas slamatlorindon biridir [18, s. 302].

Beloliklo, 2026-c1 ilin birinci yarimili {lizro gostoricilor Azorbaycanin Orta Dohliz
seqmentindo osas mohdudiyyotin doniz dasimalarinin hocmi deyil, deniz vo domir yolu
halgolorinin inteqrasiyasini tomin edon multimodal asirma infrastrukturu vo onun omoliyyat
koordinasiyasi ilo alagali oldugunu gostarir.

Qrafik 1. Seqmentlor iizro artim templari, 2026-c1 ilin I yarimili (2025-ci ilin eyni dovri
il3 miiqayisads, faiz)

ASCO quru yik gamilari - +34 %
Baki limani, konteyner (TEU) -
ADY Sarg-Qarb tranziti -

ADY Umumi tranzit -

ASCO tanker dagimalari - -

T T T + T T T T
-30 -20 -10 0 10 20 30 40
dayisma, %

Manba: Cadval 1 asasinda miiallif tarafindon qurulmusdur.
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Tanker dasimalarinin 25 faiz azalmasi geosiyasi sokun yiikk axinlarina diferensial tosir
gostordiyini niimayis etdirir. Quru yiik dasimalarina tolobat artsa da, regional enerji bazarinda
yaranmig qeyri-miioyyonlik vo neft ticaroti marsrutlarinin doyismosi tanker dasimalarinin
hacminin azalmasina sobob olmusdur. Bu notico gdstorir ki, geosiyasi sok biitiin nogliyyat
seqmentlorino eyni istiqamotdo tosir gostormir. Buna gora do dohlizin faaliyystinin yalniz
imumi tranzit gostoricilori osasinda qiymotlondirilmosi onun ayri-ayri infrastruktur
elementlorinds formalasan forqli dinamikani tam oks etdirmir.

Eyni zamanda, {imumi tranzit yiikdasimalarinin 9 faiz, Sorq—Qorb istiqamotindo tranzitin
iso 12 faiz artmast movcud buraxilis qabiliyyotinin marsrutlar arasinda yenidon
boliisdiiriildiiytinii gdstorir. Bu forq olave infrastruktur tutumunun yaranmas ilo deyil, yiik
axmlarmin digor istigamatlordon, xiisusilo Simal-Conub marsrutundan, Orta Dohlizo
yonaldilmasi ilo izah oluna bilor. Belolikls, sobokodaxili yiik bolgiisiiniin doyismasi
qisamiiddatli dovrdo tranzit axinlarinin idaro edilmosino imkan versos do, dohlizin faktiki
buraxilis qabiliyyatini artirmir vo asas darbogazlarin aradan qaldirilmasini tomin etmir.

4.3. Darbogazin identifikasiyasi

Dohlizin kritik mohdudiyyatlorinin miisyyanlosdirilmasi magsadils faktiki ylik dovriyyasi
infrastrukturun layiho buraxilis gabiliyyati ilo miiqayise edilmisdir (Codval 2). Miiqayisonin
vahid metodoloji asasda aparilmasi tictin 2026-c1 ilin birinci yarimili tizro faktiki gostoricilor
illik bazaya ekstrapolyasiya edilmigdir. Movsiimi doyiskonlik nozors alinmadigindan naticolor
toxmini qiymatlondirma kimi sorh olunmalidir.

Cadval 2. Halgalar iizra buraxihis qabiliyystindon istifado amsal (illik bazaya gatirilmis

qiymatlondirms)
Hbolqa Layiha giicii (illik) Faktiki Uomsalh Qiymat
yiklonmad
(illiklosdirilmis)
Xozor kegidi — quru giymoatlondirilmoyib ~1 790 minton — Ehtiyat tutumu
ylik donanmast qiymatlondirilo
bilmadi
Baki  limam1 — =100 min TEU ~122min TEU =1,22 Kritik
konteyner terminali yiiklonmo
(darbogaz)
Baki limam — =15 mln ton doyma hoddindon < 0,5 Ehtiyat
Umumi yik asagi buraxilig
qabiliyyati
movcuddur
Baki—Thilisi—Qars ~ 5 mln ton =~ 3,9 min ton ~0,78 Yiiksok
domir yolu yiiklonma,
ehtiyat
movcuddur
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Holqga Layiho giicii (illik) Faktiki Uomsali Qiymat
yiiklonma
(illiklosdirilmis)
Avtomobil sorhad Normativ gostorici NOovbo miisahido — Prosedur
kecidlori yoxdur olunur xarakterli
darbogaz

Qeyd: Buraxilis gabiliyyatindon istifado amsali (2) diisturu asasinda hesablanmigdir. Yarimillik
gostaricilor movsiimilik nazors alinmadan illik bazaya gotirilmisdir.

Mbonba: Baki Beynolxalq Doniz Ticarat Limani [4], Azorbaycan Domir Yollar1 [1], ASCO [2]
vo misllif hesablamalari asasinda tortib edilmisdir.

Konteyner terminali {izro istifado omsalinin vahidi kegmosi hesablamanin on miihiim
naticasidir. Terminal artiq layiho rejimindon yuxari isloyir. Bu soraitdo emal miiddstinin
uzanmasi qag¢ilmazdir: (3) diisturuna goro, golis intensivliyi A artdigda vo emal giicli sabit
qaldigda gbzlomo miiddoti W xatti deyil, koskin geyri-xatti sokilds uzanir [17]. 2026-c1 ilin
martinda konteyner emali miiddstinin ii¢ dofa artmasi bu asililigin praktiki toesdiqidir [25].
Cadval 2-do istifado omsalinin seqmentlor iizro paylanmasi aydin gostorir ki, amsal yalniz
konteyner terminali lizro vahidi kecir (=1,22), digor halgolords iso vahiddon asagi qalir; bu,
darbogazin biitiin sistem boyunca deyil, mohz bir holgodo comlondiyini tosdiqloyir vo
investisiya prioritetinin tinvanini daqiqlosdirir.

Damir yolu halgasinds vaziyyat forqlidir. Baki—Thilisi—Qars xatti 2024-cii ildo Giirciistan
seqmentinin yenidon qurulmasindan sonra illik bes milyon ton giico catmisdir [7] vo faktiki
yiklonma halo bu haddin altindadir. Demali, (1) diisturunun manasinda mohdudlasdirict holgo
xatt deyil, terminaldir. Bu natico forziyyeni tasdigloyir va eyni zamanda investisiya prioritetlori
barado praktiki notico ¢ixarmaga imkan verir.

Olgiidon asil1 olmayan ikinci mohdudiyyat iso noqgliyyat novlori arasidaki farqds {izo ¢ixir.
Baki limanina daxil olan konteyner qatar1 adston bir neca saat arzinds bosaldilir va ylik Avropa
istigamatinds yola diisiir. Eyni zamanda avtomobil yiikdasiyanlari sorhod kecid mantogalorindo
saatlarla novbo gozloyir [9]. Forq texnikada deyil, prosedurdadir: domir yolu dasimalar1 vahid
sonad vo morkozlosdirilmis qrafikls idare olunur, avtomobil dagimalari isa her sorhodds ayrica
rosmilogdirms talob edir.

4.4. Absorbsiya elastikliyinin qiymatlondirilmasi

(4) diisturunun totbiqi liglin tolobat artim1 AD/Do = 4,5 (yoni 450 faiz) [25], faktiki artim
150 AQ/Qo = 0,12 [1] gobul edilir. Bu halda:

E.=0,12:4,5=0,027

Talobat artiminin 500 faiz gotiiriilmasi qiymati 0,024-9, konteyner gostaricisi tizra (15 faiz)
hesablama iso 0,030-0,033 araligina aparir. Belsliklo, absorbsiya elastikliyi toxminan 0,03
soviyyasindadir: dohliz ona yonolon olavo tolobatin hor yiiz vahidindon yalniz ii¢ vahidini
faktiki yiiks ¢evira bilmisdir.
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Qrafik 2. Talobat sicrayisi ilo faktiki yiik dovriyyasi arasindaki ucurum (baza dovrii =
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S 500
=1
Il
2 400
>
0
o
T 300
o
a
¥ 200
o
c 112

100

0 T T
Talabat sicrayisi Faktiki tranzit hacmi
(konteyner sifarislari, (Serg-Qarb, ADY,
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Qeyd: tolobat gostoricisi hoftolik, faktiki hocm gostericisi yarimillik bazadadir; miigayiso
sartidir va nisbatin boylikliik tortibini gdstormok moaqsadi dasiyir. Manba: [1; 25].

Qrafik 2 talab sigrayisi ilo faktiki yiikk dovriyyasi arasindaki ugurumu oyani sokildo oks
etdirir: baza dovriino nisbaton tolobin ¢oxqat artimi1 fonunda faktiki hacmin ciizi gqalxmasi iki
gostorici arasindaki boyiikliik tortibi forqini gostorir. Bu gqiymetin sorhindo ehtiyatli olmaq
lazimdir. Olgmo bazalarinin farqli olmasi sebabindan 0,03 raqomi dogiq elastiklik deyil, yuxar
sarhad giymaotidir; haqiqi monimsoma doracasi daha da asagi ola bilor. Bununla bels, boyiiklik
tortibi miibahisasizdir. Tolobat bir nego dofa, toklif iso onda bir dorocods artmigdir. Praktiki
natico budur ki, sok aninda dohlizin calbediciliyi deyil, hazirlig1 holledici olur - va 2026-c1 ildo
hazirliq tolobatdan xeyli geride qalmigdir.

4.5. Institusional va tarif mohdudiyyatlori

Fiziki darbogazlarla yanasi, dohlizin 6tiirticiiliiylinii azaldan ii¢ institusional amil miisahido
olunur [9; 16; 27; 28]. Bu amillorin - limanda gozloma vaxti, terminallarin tutum gabiliyyati,
vahid tarif vo sigorta yanagsmast kimi mosalalorin - Orta Dohliz kontekstindo sistemli tohlili
yerli monbalorda, o ciimlodon Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Markazinin
nasrlorinds genis verilmisdir [27; 28].

Birincisi, tarif pargalanmasidir. Marsrut boyunca hor milli operator 6z tarifini
miioyyonlogdirir vo yekun giymot yiikgondoron iiciin ovvalcodon hesablana bilmir. Daniz
nogliyyatinda qiymet soffaflifina Oyrogsmis miistori {iglin bu, sigorta vo planlagdirma
baximindan slava risk demakdir.

Ikincisi, yiikiin Xozor vasitasilo bir nego dofs asirilmasi amoliyyat xarclorini artirir. Hor
asirma yalniz kran isi deyil, hom do yeni sonod dovriyyesi, yeni sigorta hadisasi vo yeni
mosuliyyat kegididir. Bu xorclor tarifds birbasa goriinmiir, lakin son qiymots daxil olur [26].

Ucgiinciisii, istirak¢1 6lkolor arasinda qrafik koordinasiyasi zoifdir. Qazaxistan Domir
Yollarinin 2026-c1 ilin yanvarindan taotbiq etdiyi “4:3” vo “3:2” prinsiplori iizro konteyner
qatarlariin formalagdirilmasi modeli birinci riibde marsrut tizro 125 konteyner qatarinin
harokatini, yani 6ton ilin eyni dovrii ilo miiqayisads 34,4 faizlik artim1 tomin etmisdir [15]. Bu,
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koordinasiya islahatinin kapital tutumlu olmadan da nazoragarpan effekt verdiyini géstoron on
yaxs1 siibutdur. Eyni montiqin Xazorin qorb sahilinds totbiqi holo tamamlanmamigdir.

4.6. Qovsaq gecikmoasinin iqtisadi qiymati

Asirma qovsaqlarinda yaranan gecikmolor yalniz logistik deyil, ham ds iqtisadi naticalar
dogurur. Tranzit miiddotinin uzanmasi yiikkiin maliyyslosmo xorclorini, terminal saxlanc
Odonislorini, nogliyyat vasitolorinin bosdayanma xarclorini vo sigorta xorclorini artirir. Buna
gbro do emal miiddotinin artmasi daginmanin iimumi maya doyarina birbasa tosir gostorir.

Bununla yanasi, yiikgondoranlor iigiin asas risk orta tranzit miiddstindon daha ¢ox onun
sabitliyidir. Catdirllma miiddstinin prognozlasdirila bilmomaosi ehtiyat anbarlarinin
artirllmasina vo logistika xarclorinin yiiksalmasina sobab olur [22]. Bu baximdan Orta Dohlizin
raqabat qabiliyyati yalniz daginma siirati ilo deyil, tranzit vaxtinin etibarliligi ilo miioyyon edilir.

Belolikla, konteyner terminallarinin vo asirma qovsaqlarinin mohsuldarliginin artirilmasi
yalniz olavo buraxilis qabiliyysti yaratmir, hom do logistika xorclorini azaldaraq marsrutun
rogabat istlinlilylinii gliclondirir. Bu isa Orta Dohliz {iglin qiymet rogabotindon daha g¢ox
operativlik va etibarliligin asas tistiinliik amili oldugunu gostarir.

5. Miizakirs

5.1. Dohliz Dayamiqhihq indeksinin hesablanmasi

Dohliz Dayaniqliliq indeksi (DDI) (5) diisturu asasinda hesablanmisdir. Komponentlarin
cokilori ekspert qiymotlondirmasi osasinda miuoyyanlosdirilmigdir. Qiymatlondirmado
noqliyyat-logistika vo regional iqtisadiyyat sahoslori lizro bes miitoxassisin royi calb edilmis,
cokilor onlarin gqiymatlorinin orta hesab1 kimi gotiiriilmiisdiir. Cokilorin bolgiisiinde asas meyar
komponentin sistem dayaniqliligina birbasa tosir derocesi olmusdur: fiziki buraxilis qabiliyyati
vo onun ehtiyati ilo birbasa bagli komponentlors (tutum ehtiyati, vaxt etibarliligi) daha ytiksok,
institusional vo tarif amilloring iso nisboton asagi ¢oki verilmisdir. Cokilorin subyektivliyini
azaltmaq {li¢iin hassasliq tohlili aparilmis va ¢okilorin +0,05 haddinds doyisdirilmasinin yekun
indeksi shomiyyaetli dorocods doyismadiyi miioyyon edilmisdir. Gostaricilor empirik naticolor
osasinda 0—1 intervalinda normallagdirilmisdir (Cadval 3).

Cadval 3. Dohliz Dayamqlihq indeksinin komponentlori, Azorbaycan seqmenti, 2026-c1
ilin ortasi

Komponent Coki (w) Qiymot w-I|  Osaslandirma
(1)

Tutum ehtiyati 0,30 0,35 0,105 Terminal layiho giiclinii
asmigdir

Modal avazedicilik 0,20 0,60 0,120  Alternativ marsrut
formalasma
morholasindadir

Vaxt etibarlilig 0,20 0,45 0,090 Emal miiddati
ohomiyyatli dorocods
artmigdir
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Komponent Coki (w) Qiymot w-| Isaslandirma
Q)

Institusional koordinasiya 0,20 0,50 0,100 Koordinasiya
mexanizmlori tam
integrasiya
edilmomisdir

Tarif soffaflig 0,10 0,40 0,040  Tarif sistemi tam soffaf
deyil

DDI (yekun) 1,00 — 0,455 Orta saviyyadon asagi
dayamqhihq

Qeyd: qiymotlor miiqayisoali xarakter dasiyir vo indeksin dinamikada izlonmosi iigiin baza
rolunu oynayir.

Monba: miiollifin qiymatlondirmasi; komponentlorin se¢imi [13] asasinda aparilmisdir.

Hesablamalar noticosindo DDI 0,455 olmusdur ki, bu da Azorbaycanin Orta Dohliz
segmentinin 2026-c1 il soku soraitindo orta soviyyayos yaxin dayanigliliga malik oldugunu
gostorir. Indekso on boyiik monfi tosir tutum ehtiyatinin mohdudlugu ilo baghdir. Eyni
zamanda, modal ovozedicilik gdstaricisinin nisbaton yliksok qiymati alternativ marsrutlarin
inkisaf potensialini oks etdirir. Toklif olunan indeksin oasas {istlinlilyli onun miitloq qiymotindon
deyil, eyni metodologiya iizra illor {izro hesablanaraq islahatlarin vo investisiyalarin tosirini
miiqayisali sokilds giymatlondirmays imkan vermaosidir.

5.2. TRIPP marsrutunun gozlanilon effekti

Zongozur dohlizi kimi taninan, 2025-ci ilin avqustunda Vasinqgton sanadlori ilo yeni status
almis marsrut Azorbaycan orazisindo yekunlasma morholosindadir. Horadiz—Agbond domir
yolunun uzunlugu 110,4 kilometr, yan yollarla birlikds 140,6 kilometrdir; layihs 40 korpti, 9
stansiya, 4 tunel vo alt1 ylizo yaxin mithondis qurgusunu ohato edir. 2025-ci ilin sonuna 75,6
kilometr xott dosonmis, imumi fiziki toraqqi 68 faizo ¢atmigdi [7]. Paralel avtomobil yolu —
Horadiz—Cabrayi1l-Zangilan—Agbond, 123,6 kilometr — 2026-c1 ilin ikinci yarisinda istifadoya
verilmolidir. Tiirkiys 6z orazisindoki 224 kilometrlik hissonin tikintisino baglamisdir [10].

Bu marsrutun dayaniqliliga tohfosi iki kanaldan kegir. Birincisi, o, Giirciistan
istigamatindon asililig1 azaldaraq modal va cografi avozedicilik yaradir; hazirda Rusiya vo Iran
orazisindon kegmadon quru slagoni tomin edon dar zolaq Azorbaycanin simal-qorb hissasindon
kegir vo sobako baximindan zoif ndqtadir [12]. Ikincisi, Nax¢ivan iizorinden Tiirkiyoyo birbasa
¢ixis Baki—Thilisi—Qars xattinin yiiklonmasini paylasdira bilar.

Lakin yeni noqliyyat xottinin istifadoyo verilmosi ozliiylinds buraxilis qabiliyyastini
artirmir. Minimum holgo prinsipino (1) osason, multimodal asirma qovsaqlart vo sorhod
prosedurlart lizro mévcud mohdudiyyetlor aradan qaldirilmadiqda, ylik axmlarimin yalniz
istiqgamati doyisacak, asas darbogaz iss qalacaq. Buna goro do yeni domir yolu vo avtomobil
magistralinin tikintisi terminal infrastrukturunun modernlosdirilmasi, gémriik prosedurlarinin
rogomsallasdirilmasi va istirake¢r 6lkolor arasinda amaliyyat koordinasiyasinin giiclondirilmasi
ilo paralel hoyata kecirilmolidir.
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5.3. Donanma tutumu va ortaq gomicilik tasabbiislori

Xazar kegidi 2026-c1 ilin birinci yarimilinds asas darbogaz kimi ¢ixig etmasa do, quru yiik
dasimalariin 34 faiz artmasi movcud donanma ehtiyatinin aktiv istifads olundugunu gostorir
[1; 2]. Bu iso orta miiddotds oslavo donanma tutumuna ehtiyac yarana bilocoyini gostorir. Gomi
tikintisi vo ya yeni gomilorin alinmasi uzunmiiddotli proses oldugundan, tolobatdaki koskin
doyisiklikloro qisamiiddstli cavab imkanlart mohduddur.

Bu soraitdo ortaq gomigilik vo aktivlorin birgo idaro olunmasi tosobbiislori xiisusi
ohomiyyot gazanir. Ozbokistan torofinden Xozordo Azorbaycanla birgo donanma vo ortaq
gomigcilik miiassisasinin yaradilmasi ilo bagli irali siiriilon tokliflor donanma resurslarinin daha
somarali boliisdiirtilmasing vo gdzloma miiddatlorinin azaldilmasina xidmot eds bilor [6].

Eyni yanasma konteyner parki vo vaqon dovriyyasi ii¢lin do totbiq oluna bilor. Lakin ortaq
aktivlorin effektiv idaro edilmosi istiraker 6lkolor arasinda moalumat miibadilosini tomin edon
vahid rogomsal platformanin vo koordinasiya mexanizmlorinin yaradilmasini tolob edir. Bu iso
Orta Dohlizin dayaniqliliginin artirilmasinda institusional koordinasiyanin halledici rolunu bir
daha tosdiqgloyir.

5.4. Ssenari qiymatlondirmasi

2026-2030-cu illor Ttg¢iin Orta Dohlizin inkisaf perspektivlori {ic ssenari {izro
qiymoatlondirilmisdir (Cadval 4). Ssenarilor xarici geosiyasi sorait vo daxili islahatlarin hoyata
kecirilma siirati osasinda formalasdirilmisdir.

Ssenarilorin kamiyyat hadlori mévcud tendensiyalarin ekstrapolyasiyasi vo istinad edilon
prognoz monbolori osasinda miioyyonlosdirilmisdir. Ikinci ssenaridoki 12-20 milyon ton
diapazonunun agag1 haddi 2026-c1 ilin cari artim templorinin davam etmasi forziyyasina, yuxari
hoddi iso terminal, donanma vo roqomsallagsma saholorindo islahatlarin paralel hoyata
kecirilmosi sortino uygun golir; bu hodd sonaye ekspertlorinin dohliz {izro otiirticiiliik
prognozlari ilo [23] uzlagdirilmigdir. Ssenarilor formal ekonometrik prognoz modeli osasinda
deyil, movcud statistik dinamikanin ekstrapolyasiyasi, beynoalxalq toskilatlarin vo sonaye
ekspertlorinin prognozlari, eloco do xarici geosiyasi miihit vo daxili institusional islahatlarin
miimkiin inkisaf istigamatlorinin ssenari tohlili osasinda formalasdirilmisdir. Buna goéro do
toqdim olunan ehtimal giymotlondirmolari statistik deyil, ekspert-ssenari xarakteri dasiyir vo
nisbi qiymatlondirilmalidir.

Cadval 4. Orta Dahlizin Azarbaycan seqmenti iizra ssenarilar (2026-2030)

Ssenari Sartlor Islahat 2030 hocm*  Ehtimal
surati
I. inersiya Béhran  davam  edir, asag 56 minton  Orta
investisiya mdovcud plan
iizro gedir
. Sinxron Terminal, donanma vo yiiksok 12-20 minton Orta
geniglonmo TRIPP eyni vaxtda inkisaf
edir
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Ssenari Sartlor Islahat 2030 hacm*  Ehtimal
siirati
III. Normallasma Hormiiz marsrutu tam borpa orta 4-5minton  Asagi-orta
olunur

* Sorq—Qoarb istiqamati tizra domir yolu tranziti.
Monba: Misllifin qiymatlondirmasi; [20], [23], [26] asasinda.

On olverisli natico ikinci ssenarido miimkiindiir. Bu halda terminal infrastrukturu, donanma
tutumu, rogomsal sonad dovriyyesi vo TRIPP marsrutu paralel inkisaf etdiyindon tranzit
hocminin 12-20 milyon tona ¢atmasi real goriiniir [23]. Oksino, Hormiiz marsrutunun tam
normallagmas1 halinda Orta Dohlizin asas raqabot amili qiymot iistiinliiyii yox, tranzit vaxtinin
etibarlilig1 olacaqdir [20].

Belaliklo, Orta Dohlizin uzunmiiddatli rogabot qabiliyyati yalniz yeni infrastruktur
layihslorindon deyil, terminal omaliyyatlarinin tokmillosdirilmasi, institusional koordinasiya vo
rogomsallagdirma sahosinds aparilan islahatlardan asili olacaqdir.

5.5. Tadqigatin mahdudiyyatlori

Tadqiqatin naticalari sorh edilorkon bir sira metodoloji mahdudiyyastlor nazars alinmalidir.
Birincisi, 2026-c1 ilin birinci yarimili tizra gostaricilorin illik bazaya ekstrapolyasiya edilmasi
movsiimi dayiskonliyi tam oks etdirmir; adston yiikiin ikinci yarimildo daha yiiksok oldugunu
nozors alsaq, illik istifado omsallar1 hesablananlardan bir qodor yiiksok ola bilar, bu iso darbogaz
noticasini giiclondirir, zoiflotmir. Ikincisi, 2025-ci il {izro bazi gdstoricilorin agiqlanmis artim
templorindon geriya hesablanmasi baza qiymotlorindo miiayyan qeyri-doqiqlik yarada bilar;
lakin tohlil miitloq hacmlora deyil, seqmentlor arasindaki nisbi forqlora asaslandigindan, bu
geyri-doqigliyin osas noticoys - seqmentlorin reaksiyasindaki asimmetriyaya - tosiri
mohduddur. Ugiinciisii, gdstoricilorin miixtolif manbolordon (rosmi hesabatlar, operator
molumatlari, beynolxalq toskilat hesabatlar1) toplanmasi Ol¢ti vahidlori vo metodologiya
baximindan tam uygunsuzluq riski yaradir; bu risk eyni seqment iizro monbalorin qarsiligh
yoxlanilmasi ilo azaldilmigdir. Dordiinciisli, infrastruktur obyektlorinin layithe buraxilis
qabiliyyatino dair agiq molumatlar miixtalif metodologiyalar osasinda hazirlandigindan, istifado
omsallar1 toxmini qiymatlondirma kimi gabul edilmalidir. Besincisi, tranzit tolobinin artimina
dair gostaricilar ikincili monbalors asaslandigindan [25], onlarin operator soviyyasinda ilkin
molumatlarla doqiqlosdirilmosi mogsodouygundur. Qeyd olunan mohdudiyyatlor naticolorin
boyiikliik tortibini deyil, yalniz daqiq kamiyyat qiymatlarini sortlondirir.

Bu mohdudiyyatlora baxmayaraq, totbiq olunan metodologiya Azorbaycanin Orta Dohliz
segmentinds asas darbogazlarin miiayyanlosdirilmasing vo sistem dayaniqliligiin miiqayisali
qiymatlondirilmesine imkan verir. Golocok todqiqatlarda operator soviyyesinde ilkin
molumatlarin istifadssi vo daha uzun zaman siralarimin tohlili naticelorin  doqigliyini
artiracaqdir.

6. Natico

2026-c1 ilin fevralinda bag vermis Hormiiz bohran1 Orta Dohlizin strateji oshomiyyetini
artirmaqla yanasi, Azorbaycanin tranzit infrastrukturunun real buraxilis qabiliyyatini
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giymotlondirmok Ti¢iin tobii eksperiment yaratmisdir. Aparilan tohlil gostorir ki, dohlizin
Azorbaycan seqmentinds asas mohdudlagdirict amil demir yolu vo ya Xozar kegidi deyil, Olat
multimodal agirma qovsagi vo onunla olagoali sorhod-prosedur koordinasiyasidir. Bunu doniz
dagimalarinda 34 faiz, konteyner asirilmasinda 15 faiz vo Sorq—Qorb domir yolu tranzitindo
comi 12 faizlik artimin miisahido olunmasi tosdiqloyir.

Absorbsiya elastikliyinin toxminon 0,03 soviyyasindo hesablanmasi gostorir ki, sistem
kaskin tolob artiminin mohdud hissasini faktiki yiik dovriyyesina ¢evira bilmisdir. Hesablanmis
Dohliz Dayaniqliliq Indeksi (DDI = 0,455) iso Azorbaycanin Orta Dohliz seqmentinin
qisamiiddatli soklara qarsi dayaniqlilifinin orta saviyyaye yaxin oldugunu gostarir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, ilk dofs olaraq tranzit dohlizinin qisamiiddatli
soklart monimsama qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi tiglin absorbsiya elastikliyi gostoricisi
toklif edilmis, hamg¢inin bes komponentdon ibarot Dohliz Dayaniqliliq Indeksi islonmis vo
Azorbaycanin Orta Dohlizi tizra empirik totbigi hoyata kegirilmigdir. Bundan slave, seqmentlor
iizro miigayisali statistik tohlil asasinda dohlizin asas darbogazi miioyyon edilmisdir.

Totbiqi ohomiyyati ondan ibarotdir ki, tadqiqat investisiya prioritetlorinin yeniden
qiymatlondirilmasini asaslandirir. Naticalor gostorir ki, qisamiiddstli dovrds on yiiksok somoara
yeni domir yolu xatlorinin tikintisindon deyil, ©lat konteyner terminalinin emal giiciiniin
artirllmasi, multimodal asirma proseslorinin avtomatlasdirilmasi, vahid elektron sonod
dovriyyesinin  totbiqi  vo istirak¢r  Olkolor arasinda omoliyyat koordinasiyasinin
giiclondirilmasindon slds edilo bilar.

Iqtisadi somors tranzit vaxtinin qisaldilmasi, terminal gdzlomo miiddotinin azalmasi vo
logistika xorclorinin asagi diismosi hesabina formalasir. Bu todbirlor dohlizin etibarliligin
artirmaqla olave yik axmnin colb edilmosine vo Azorbaycanin tranzit golirlorinin
yiiksalmosine gorait yaradir.

Umumilikds, todqigat gostorir ki, Orta Dohlizin galocok ragabat qabiliyyati yalniz fiziki
infrastrukturun  genislondirilmosindon deyil, hom do institusional koordinasiyanin
giiclondirilmasi v logistika sisteminin tolob soklarina adaptasiya qgabiliyyatinin artirilmasindan
asilidir. Toklif olunan metodoloji ¢arciva galacakda digar beynslxalq naqgliyyat dohlizlorine
totbiq olunmagqla miiqayisali todqigatlarin aparilmasina da imkan verir. Beloaliklo, toklif olunan
gostaricilor vo giymatlondirma yanagsmasit hom Azarbaycanin tranzit siyasotinin tohlili, hom do
beynalxalq noqliyyat dohlizlorinin dayaniqliliginin miiqayisali qiymatlondirilmasi {igiin istifado
oluna bilocok analitik gargivo formalasdirir.
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Resilience of the Middle Corridor and Azerbaijan's transit capacity under the Hormuz
crisis
Aynur Orujlu

Summary

The February 2026 crisis around the Strait of Hormuz redirected global supply chains towards
the overland routes of Eurasia, and demand for the Trans-Caspian International Transport Route
rose within days to an unprecedented level. This article assesses how much of that demand
surge Azerbaijan's transit infrastructure was actually able to absorb. The hypothesis is that the
binding constraint in the Azerbaijani segment of the corridor is not a physical shortage of fixed
infrastructure but the transhipment node where the maritime and rail legs meet, together with
weak border and procedural coordination. Drawing on official reporting for 2019-2026, the
study applies the minimum-link principle, capacity utilisation ratios, Little's law from queueing
theory, and an absorption elasticity indicator proposed by the author. In the first half of 2026
dry cargo carried across the Caspian grew by 34 per cent while east-west rail transit grew by
only 12 per cent, which indicates accumulation at the Alat node. An absorption elasticity of
roughly 0.03 confirms the limited short-run capacity of the corridor to convert demand into
throughput. The article proposes a Corridor Resilience Index and outlines three scenarios to
2030.

Keywords: bottleneck, absorption elasticity, multimodal transhipment, supply chain, Alat node

YcroituuBocTs CpeHero KOpuaAoOpa U NPONyCKHasi CIOCOOHOCTH TPAH3UTHOM
HHPPACTPYKTYPHI A3epOaiixkaHa B yCJIOBHAX OPMY3CKOI0 KpH3HCa

Aitryp Opymxyny

Pesrome
AzepOaiixanckuii ['ocynapcTBeHHbI DkoHOMUYecKui Y HUBepcuTeT, baky, AzepOaiikan

Kpuszuc Bokpyr Opmysckoro mposnuBa B ¢eBpane 2026 rojga nepeHanpaBuil IN1oOabHbIE
LIENOYKHU IIOCTAaBOK HA CYXONYTHblE MapumipyTbl EBpazum, m cnpoc Ha TpaHcKacnMiCKuil
MEXIYHApOAHBIA TPAHCHOPTHBIA MapUIPYT 3a CYUTAHHBIE THU BBIPOC O OecrpeneieHTHOTO
ypoBHsA. B crarbe olleHHMBaeTcs, Kakyl YacTh JTOr0 cKadka crpoca TpaH3UTHas
nHppacTpykTypa AzepOaifpkaHa cMOTJIa peaibHO OCBOUTH. [ MimoTe3a uccie10BaHusi COCTOUT
B TOM, YTO OTPAaHUYUBAIOIIUM (AKTOPOM Ha a3epOailyKaHCKOM y4acTKe KOPUAO0pa BBHICTYIAET
He (pu3nueckas HeXBaTKa CTALlMOHAPHON MH(PACTPYKTYpHI, a MEPEBATOYHBIN y3€l Ha CTBIKE
MOPCKOTO M KeJIe3HOJOPOXKHOTO 3BEHBEB, a TaKkkKe ciadas KOOpAMHALMUS IMOTPAHUYHBIX
npouenyp. Ha ocHoBe odpunmansHol otu€rHOocTH 32 2019-2026 roabl npUMEHEHBI TPUHITUTT
MUHHMAJIBHOTO 3BeHa, KO3((PUIMEHT MCHOIb30BaHUS MPOIYCKHON CIIOCOOHOCTH, (opMmyra
Jlurtna w3 Teopuu oyepenel U NPeIOKEHHBIH aBTOPOM IOKa3aTeslb AJIaCTUYHOCTH
noryomenuss. B mepBom mosyroguu 2026 roma mnepeBO3KM CyxHX TIpy3oB yepe3 Kacnwmit
BBIPOC/IM Ha 34 MPONEHTA, TOrJa Kak >KEeJIe3HOJOPOKHBIA TPAH3UT B HampaBiieHUH BocTok—
3amag — Juilb Ha 12 OpOLIEHTOB, YTO YKa3bIBA€T Ha HAKOILJICHHE Tpy3a B AJATe. 3HAYCHUE
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AMacTUYHOCTU morfomeHuss okosno 0,03 moaTBep)kIaeT OrpaHUYEHHOCTh KPAaTKOCPOUYHBIX
BO3MOXkHOCTeN Kopuopa. [Ipennoxena meroauka pacuéra Maaekca yCTOMYMBOCTH KOPHIOpa
u Tpu cuenapus 10 2030 roza.

KuroueBble c10Ba: y3K0€ MECTO, 3JIACTUYHOCTH MOTJIONIECHUSI, MYJIbTUMOAAJIbHAS TIEPEBAJIKA,
LIETI0YKA MTOCTaBOK, AJISITCKUN Y3l
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