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// Elektrotexnika miiassisalarinin strateji
movqgeyinin qiymatlondirilmasinin SPACE matrisi

Nargizxanim Baxisova
Azarbaycan Texniki Universiteti
“Iqtisadiyyat vo statistika” kafedrasinin bas miiallimi

XULAS9

Magqalada elektrotexnika miiassisalorin strateji movqeyi qiymatlondirilmis voa Strateji
Movqe va Faaliyyatin Qiymatlandirilmasi (SPACE) matrisi elektrotexnika miiassisasi lizra tasvir
edilmisdir. Bu model {izra miiassisanin giiclii va zaif toraflori miiayyan edilarak faaliyyatinin
tokmillasdirilmasi liciin empirik takliflar verilmisdir. Raqabatqgabiliyyatinin ytliksadilmasi lizra
strategiyanin giymatlandirilmasi tisullarindan biri olan “SPACE matrisi” izols olunmus montaj
kabellari, elastik kabellar, coxdamarly, elastik mis otiirticiilii kabellor, odadavamli halogensiz
kabellar, alcaq gorginlikli kabellor istehsal edan elektrotexnika miiassisasi tizra tahlil
aparillmisdir. Bu models asasan, miiassisanin maliyya giicli, miiassisanin raqabat ustiinltklari,
xarici muihit sabitliyi, miiassisanin sanaye giicii va potensialinin qiymatlandirilmasi aparilmisdir.
Bununla yanasj, taklif olunan “SPACE matrisi” tizra aparilan tahlilin naticalari imumilasdirilmis
va sirkatin raqabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi tigciin toévsiyalar verilmisdir.

Acar soézlar: elektrotexnika miiassisasi, strategiya, maliyya giicti, raqabat tistiinliiklari, strateji
movgqe.

JEL kodu:

GIRIS

Tadqgiqatin asas maqgsadi miiasir saraitds elektrotexnika miiassisalarin strateji moévqgeyi
giymatlandirmasina va bu istigamatinds tdvsiyalarin verilmasina yonalmisdir. Tadqiqat isi
miiqayisali tahlil, ekspert raylari asasinda aparilan tahlil vo mantiqi imumilasdirma kimi
tadqgiqat iisullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Todqiqatda elektrotexnika miiassisalarin
ragabatqabiliyyatin yliksadilmasi tizra strategiyanin qiymatlandirilmasi arasdirilmisdir. SPACE
matriksi izola olunmus montaj kabellari, elastik kabellari, coxdamarl, elastik mis otiirtictlii
kabellar, odadavaml halogensiz kabellar, alcaq garginlikli kabellar istehsal edan “Baki Goknur
Cable” MMC-nin elektrotexnika miiassisasi lizra tahlil aparilmisdir. Tadgiqat naticasinda
rogabat strategiyasinin islonilmasi ile bagli yanasmalar, miiassisada raqabatqgabiliyyatliliyin
giymoatlandirilmasi mexanizmi, “Baku Cable Goknur LTD” miiassisanin maliyya glci,
miiassisenin reqabat tistiinltiklari, xarici miihitin sabitliyi, sanaye giicii vo potensiali 6rganilmis,
sirkatin SPACE matrisi qiymatlandirilmis, “Baku Cable Goknur LTD”-nin gabul edilmis
strategiyasinin vektoru koordinatlari gostarilmis ve “Baki Goknur” MMC ragabatqabiliyyatinin
yiksadilmasi istiqamatinda diversifikasiya, xarclorda liderlik va saquli inteqrasiya
strategiyalarini secilmasi tovsiyys verilmisdir. “Baki Goknur Cable” MMC-nin xtsusiyyatlari
tohlil edilmis, bazar hacmi, bundan alava olaraq tachizatgilarin say1 ve mahsul miixtalifliyinin
daracasi tohlil edilmisdir. Tadqigatin praktiki shamiyyati ondan ibaratdir ki, Azarbaycanda
elektrotexnika sahasinds mdévcud problemlarinin hallinda ve dayanigl igtisadi inkisafa tohfa
veracok proqramlarda va galacek proqnozlarin hazirlanmasinda, tadqigatgilar tarafindan
raqgabat va raqabat qabilliyati haqqinda aparilan arasdirmalarda, o ciimladan tahsil
miiassisalarinda istifada olunabilar.

9SAS HiSS9
Ragabat va strategiya bir-birina diiz miitonasibdir yani, aslinda ragabat olan yerda
strategiyaya ehtiyac var. Raqabatin aksi isa inhisar¢ilq ve monopoliya oldugundan inhisarciliq va
monopolist idareetmada strategiyaya els da ciddi ehtiyac duyulmur. Bu baximdan ilk 6nca
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igtisadi anlayis baximindan strategiya soziiniin iqtisadi adabiyyatlara neca daxil oldugunu
aydinlasdirmaga calisaq. Bu zaman gorarik ki, bu anlayis dilimiza harbi elmindan daxil olmusdur
va strategiya sozl yunan mansali “stratego” soziindan olub, manasi “saerkardenin maharati”
demakdir. Bu fikirlari davam etdirarak qeyd eda bilarik ki, agar serkardenin maharati harb
meydaninda galabaya catdirmaqdirsa, iqtisadi anlamda isa raqabatle bagh strategiya biznes
miihiitinda yeni ugurlaranail olmaqgdan ibarat olmahdir [1].

Miisahidalar gostarir ki, roqabat strategiyasinin tadqiqi ve dyranmasi ila ¢oxsayl taninmis
igtisadcilar masgul olmuslar[1]. Onlardan M.Porter, Q.Mincberq, A.Maslou, F. Kotler, Q.Hemel,
A.A.Juqulin, V.E.Momot, A.A.Subin, S.Y.Xamini¢ va basqalarinin adlarini ¢gekmak olar.

M.Porterin raqabat strategiyasi ilo bagli fikirlarins istinad edarak deya bilarik ki, miiassisa
neca raqabat aparacagini, magsadlarinin hansi oldugunu, necs formalasdigini, hansi vasitalarls
va hansi faaliyyatlarls raqabat miibarizasinda qalib galacayini ve qarsiya qoydugu maqgsadlara
neca nail olacagini 6zu Ug¢iin aydin bilmalidir [11]. Qeyri-miiayyanlikls dolu olan ragabat
strategiyasiile ugur gazanmagq sadaca olaraq geyri-miimkiindiir. Hazirda raqabat strategiyasinin
miiassisanin faaliyyatinds neca rol oynayacag: ile bagh mixtalif fikirlar mévcuddur.
Umumiyyatla, miiassisalarin inkisafi baximindan raqabat strategiyasi ils bagh fikirlari asagidaki
cadvalla gostara bilarik [1].

Cadval 1. Miiassisalarda raqabat strategiyasinin islonilmasi ilo bagh yanagsmalar

Ragabat strategiyasi ila bagh miiqayisali

Maallif Manba
yanasmalar
1. Biitin digar muassisalardan farqlilik.
M.Porter 2. Masraflar baximindan liderlilik. [11]
3. Fokuslasmaq
Muassisanin gisamiddatli va uzunmiiddatli
A.Mincberg faaliyyati dovriinds daima samaraliliyinin (9]

giymatlandirilmasi va bunu uygun
strategiyada dizalislarin edilmasi
istehlak¢inin bitiin talablarinin ddanilmasi
A.Maslou (yuksak; hormat, linsiyyat, 6ztinlifada va an [8]
asagl saviyyada isa tahlikasizlik)
Keyfiyyatli iscilar hamisa rahbarliyin

A.Boygenko 5
ve sahibkarliq gabliyyatini inkisaf etdirir. (5]
F.Kotler Mshsul, reklam, giymat va satis lizre strateji -
idareetma
1. Farglilik va daima 6z mahsulunu
il k. 2. Xarcl hsul
A.AJiqulin yeniloma arclarda va mahsu (4]

buraxilisinda ganaatgillik. 3. Mahsul
buraxilisinda yiksak keyfiyyat.

Sabit bir istigamat kimi daima istehlakgilarin
V.E.Momot L . [10]
talabatlarinin tamin edilmasi

Ragabat strategiyasi miassisanin ragiblari
Z.Seamadzada ila minasibatda amtaa bazarlarinda [2]
davranisidir.

Manba: Miivafiq adabiyyatlar asasinda miiallif yanagmasi
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Strategiya, toskilatin resurslarini alagslondiren, béliisdiiran ve samarali sokilda istifads
edan, taskilatin magsadlarina ¢atmagq li¢lin zaruri olan bir iimumilagdirilmis faaliyyat novudur.
Kaskin raqabat miihiti seraitinde firmanlarin davranis strategiyasi bazar iqtisadiyyatinda
“roqabat strategiyas1” adini aldi. «<Ragabat» ve «strategiya» anlayislarinin xtisusiyyatlari va
alagpalori Sakil 1-da 6z aksini tapmisdir.

Sakil 1. Raqabat strategiyasinin mahiyyati (miiallif yanasmasi)

ROQABOT STRATEGIYA

1. Bazarda raqabatin effektiv mexanizmi 1. Raqgiblarle miibarizs saraitinda
moagqsadlara nail olmaq ti¢iin kollektivla

2. Miixtalif firmalar va sahalar arasinda idarsetma bacarigi

istehsal olunan mahsullarin alverisli

istehsal va satis sartlari ugrunda iqtisadi 2. Bazar soraitinda ragabat tistlinliiklarinin

rogaboat yaradilmasina va qoruyub saxlanmasina
yonlanmis prioritetlar sistemi

3. Raqgiblarls miibariza seraitinda

maqsadlara nail olmaq tliglin raqabat 3. Miiassisanin ragabat miibarizasina

Uistlinliiytiniin idara edilmasi prosesi hazirlanmasinin nazariyyasi va tacriibasi

ROQABOT STRATEGIYASI

1. Firmanin sahada raqabatli bazar mévqgeyi tutmagq istayi
2.Raqiblarls miibarizada firmanin uzunmiddatli faaliyyatinin tosviri
3.Dayarlarin unikal birloegsmasini aliciya catdirmagq tigiin miixtalif harakatlarin stiurlu segimi

Koaskin raqabat soraitinds bazar miinasibatlarinin istirake¢ilarina raqabatqabiliyyatinin
giymatlandirilmasi, 6z reqabat moévqgeyini qoruyub saxlamaq ve idarsetma diizgiin gararlari
gobul etmak Ugiin ¢ox vacibdir. Tesarriifat subyektlorin raqabat gqabiliyyatinin
giymatlandirilmasi onun faaliyyat gdstaricilarinin tahlilini edarak miithim raqabsat
ustunliiklerini ve bazarda moévcud movgeyini miisyyan etmakdan ve miuassisanin galacak
inkisafinin temin edilmasi istiqamatinda gararlar gabul etmak va tadbirlar gormakdan ibaratdir.
Beynoalxalq tacriibays istinad edarak deys bilarik ki, raqabatqabiliyyatlilik moévqeyinin
giymatlondirilmasi masalasina bir ne¢a aspektdan yanasmagq olar. Bunlardan asaslar1 kimi deya
bilarik ki, bels qiymatlandirma 6lke saviyyasinda, saha saviyyads, miiassisa saviyyasinda va
moahsulla bagh qiymatlandirma ola bilar. Bela ki, iqtisad¢1 alimlar tarafindan
raqabatqabiliyyatlilik moévgeyinin qiymatlondirilmasile baglhh miixtalif mévqgelar vardir.
S.B.Yeqorova firmanin ragabatqabiliyyatliliyinin qiymatlandirilmasini asagidaki kimi taklif edir

[7].
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Sakil 2. Miiassisada raqabatqabiliyyatliliyin qiymatlondirilmasi mexanizmi

Firmanin
ragabatgabiliyyatliliyinin
qivmatlandirilmasi

Daxili potensial Xarici potensial

1. Istehsal potensiali; 1. Ehtiyyat potensiali:
2. Marketing potensial: 2. Miistari potensiali:
3. Sahibkarliq potensiali; 3. Regional potensial:
4. Maliyya potensiah: 4. Milli potensial.

5. Insan potensiali.

Manba: [7]

Bir sirkatin strateji mévqgeyini miiayyan etmak va giymatlondirmak ti¢lin bir sira tisullardan
istifada olunur. Bir sirkatin strateji movqgeyini miiayyan etmak va giymatlondirmak tigiin SPACE
tohlili haqqinda kifayst gadsr malumat mahduddur, lakin buna baxmayaraq, mahsulun
markanin ve miiassisanin korporativ imicinin strateji movgeyinin miiayyan edilmasi va
qiymatlandirilmasinda getdikca populyarlasir [12].

SPACE tahlili xarici ve daxili amilleri tarazlasdiran dord asas masalonin sistematik
giymatlandirilmasidir. Xaricive daxili amillar strategiyanin imumimévzusunu miisyyan edir [13]:

Xarici amillar:

1. Senayenin calbediciliyi
2.Xarici mihitin sabitliyi

Daxili amillar:

1.Ragabatiistiinliyi
2.Maliyya gilici

SPACE matrisi sirkatlorin an sarfali va effektiv strateji movgeyini miiayyan etmak li¢lin
istifada olunur. SPACE-in abreviaturasi “Strategic Position and Action Evaluation” ingilis dilinden
tarciima olunuraq “Strateji moévqe va faaliyyatin qiymatlandirilmasi” demakdir. Bu matrisin ilkin
geydlarina ABS-da 1982-ci ilda G. Rove, R. Mayson va K. Dickelin asarlarinda rast galinmisdir.
Sonralar ham miialliflar, ham da onlarin davamgilar: tarafinden dayisiklora maruz qalmisdir.
Beloa ki, 1998-ci ilda Letitia Ryder vo Lynnette Lowe tarafinden Long Range Planning jurnalinda
SPACE matrisi hagqinda maqals darc olunmusdur. Matrisin iimumi gériintsii asagidaki sakilda
gostarilmisdir. Bu metodla sirkatin strateji movqgeyinin giymatlandirilmasi 4 meyar uzra
aparilir: [3]

1. miiassisanin maliyya giicii (financial strength - FS)

2. miuassisaninraqabatiistiinliiklari (competetive advantage - CA)

3. xarici miihitin sabitliyi (Environmental Stability - ES)

4. sonaye giicii vo potensiali (Industrial strength - IS).

Har bir amil ekspertlar tarafindon ayri-ayriligda 0-dan 6-ya gadar ball sistemi iizra
gymatlandirilir. Meyarlari qiymatlondirdikdan sonra har bir meyar ti¢iin orta qiymat hesablanir
va grafik sakilinda gostorilir. “Aqressiv”, “raqabatli”, “konservativ” ve ya “qoruyucu” 4 strateji
vaziyyatlardan asili olaraq miiassisa lciin rasional inkisaf strategiya mexanizmini muayyan
edilir.
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“Konservativ”

CA

gorsadilmisdir.

Sakil 3. SPACE matrisin qrafiki

FS

“Agressiv”

“Qoruyucu”

ES

Miiassisa har bir strateji movqgeys asaslanaraq xiisusi tadbirlar goriiliir; bu asag cadvalda
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Cadval 2. SPACE matrisin strateji movqeyina asasan goriilan tadbirlar

Strateji movqge Vaziyyat Tadbirlar

Sabit va calbedici sahaya xas olan
vaziyyatdir, va bu sahads
mahsullan ragabata davamli olan
glicli miiassisa xuUsusi bir Gstlnliya
“Aqgressiv” malikdir. Bu da, 6z névbasinds,
miassisaya ragabat gabiliyyatini
artirmagla bazar dayisikliklarina
adekvat olaraq cavab vermaya
sorait yaradir.

Bu muassisanin strategiya
mexanizmi istehsal va satisin
artmasina, bazar sektorlarinin
manimsanmasina va ragiblari
“tikenmaya” istigamatlonmis
giymat miharibasina yénalir.

Bu vaziyyat sabit, lakin agagi artim Bu miassisanin strategiya
templari olan sahalarin mexanizmi moévcud mahsullarin
xususiyyatidir. Baxmayaraq ki, keyfiyyatini yaxsilasdirmasina,
“Konservativ” sirkatlar miiayyan bir maliyya hamcinin onun Gstinliklarini
potensialinina malikdirlar. Onu saxlamag sati ile maya dayarini
sabitlasdirmak Ggln saylarini asagi salmasina va yeni nov
yonaltmalidirlar. mahsullar hazirlamasina yonalir.

Bu strategiya, nisbatan geyri-sabit

o . Buna gora da, belo miassisanin
sahalara xarakterikdir, hansi ki, ’

strategiya mexanizmi stabil
burada sirkatlar ragabat 8l

irkatlarle amakdasliq etmak,
Ustunliklari alda edirlar. Yani bu ? 219

“Raqabatli” ) o ] ) mahsuldarligin artmasi, yeni
sirkatlar ragabat gabiliyyatli, lakin . .
maliyya manbalarinin axtarisi va

sabit deyillar. Maliyya itkilarinin . . . .
) N . satis sabakalarinin genislandirmasi
sababi olan tahllkalar kritik hesab . N
ilo baghdir.

olunurlar.

Bu muassisanin strategiya
mexanizmi investisiya va istehsal
xarclarinin azaldilmasi, asas is
sahasina diqgat yetirorak digar
sirkatla birlasmasi ila baglidir.
Bundan alava bu hallar kdmak
etmirsa, onda Umumiyyatls bazar
tork etmak lazimdir.

Bu vaziyyatda olan miassisalarin
nimayandalari kaskin ragabat
“Qoruyucu” mihitinda zaif nifuza malik va
calbedici olmayan miiassisalarla
xarakterikdir.

Elektrotexnika sanayesi Azarbaycanin masingayirma senayesinin mithiim sahalarinden
biridir. Senayenin bu sahasi giic transformatorlari, az giiclii sayyar elektrik stansiyalari, 100 va
daha yuxar1 kVt giiciinde miixtslif modelli elektrik miiharriklari, 1-den 250 kVt-a qadar glica
malik motorlar, mixtalif toyinatlar tiglin elektrik vo radio nagqillar, kabellar va digar elektrik
mohsullar: istehsali izre ixtisaslasmis miuoassisalorden ibaratdir. Elektrotexnika sanayesi
miiassisalari bazar iqtisadiyyati saraitinda 0z faaliyyatlarini az-¢ox saxlamalari va yeni saraita
uygunlasmalari ils farglanirlar. Bels ki, bu sanayedas istehsal olunan bir sira mahsullar diinyanin
45 dlkasinda gabul olunan Tiirkiye Standartlar Institutunun (FSE) sertifikatin1 almisdir. Hazirda
Azarbaycanda elektrik naqillarin keyfiyyati, fasilasiz elektrik enerjisi tochizati sistemi, elektrik
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izolyasiya, glic transformatorlarina aid olan telablarishate eden ve tatbiq edilon 46 IEC standarti
var. Bundan basqa elektrotexnika sanayesi sahasinda ekoloji ve elmi- texniki amakdasliq izra
beynolxalq hokumatlorarasi toskilat - “Interelektro” BET foaliyyatdadir ve Azarbaycan hékumat
saviyyasinda bu taskilatla emakdasliq edan 17 6lkadan biridir. Bu standartlar yerli istehsal olan
elektrik avadanliglara tatbiq edarak mahsullarin diinya bazarina ¢ixis imkanlari artirir va oxsar
moahsulistehsalcilariile reqabat miibarizasine qosulmagq tigiin genis imkanlar yaradir.

Bildirak ki, hazirda 6lkada faaliyyat gostaran elektrotexnika muassisalarinin bir qismi 6zal
formada, digar bir gismi isa 61kenin Miidafis Senayesi Nazirliyinin torkibinda fasliyyat gdstaran
miiassisalardir. Olkada elektrotexnika senayesinin 6zal formada inkisafini tomin eden
elektrotexnika sanaye miiassisalari kimi “Gok-Nur Baki LTD”, “Nexus” MMC (Ultra Computers),
“ATEF sirkatlor qrupu”, “Azerkabel”, “Dalga” EiM, “Peyk” zavodu, ASC “Elektroterm MMC” va
basqalarini sadalamaq olar. Bu miuiassisalar 6lkada miixtalif 6l¢iida izole olunmus qurasdirma
kabellari, yag transformatorlari, komplekt transformator yarimstansiyalari, stabilizatorlar
gorginlik transformatorlari vs s. istehsal olunur ki, bunlar da asasan elektrotexnika sanayesinin
inkisafina xidmoatedir.

Elektrotexnika miiassisalarinin raqabatqabiliyyatliyinin yiiksadilmasi izra
strategiyalarinin hazirlanmasi va reallagsmasina yeni texnoloji nizam ¢argivasinda yeni
xiisusiyyatlari ila etibarliligl, genastcilliyi, keyfiyyati, idaraolunmasini ve miistariyontimliiiyt
nazars alinaraq nainki Azarbaycan iizra hamcinin regional saviyyada baxilmalidir. Maqalada
SPACE matrisini qiymatlondirmak ti¢lin asas tadqiqat obyekti kimi “Baku Cable Goknur” MMC
secilmisdir.

Miixtalif 6lcii vo voltajlda kabellari istehsal edan séziigedon sirkat 2003-ci ilds tasis
olunmusdur. Hazirda mixtalif cesidda va har 6lglids izole olunmus montaj kabellari, elastik
kabellar, coxdamarli, elastik mis 6ttiriiciilii kabellor, odadavamli halogensiz kabellar, alcaq
gorginlikli kabellar istehsal edan zavod Almaniya, Tiirkiys, Finlandiyadan gatirilon miiasir ve
yeni texnoloji avadanliqglarla tachiz edilmisdir. Istehsalda istifade olunan xammal ise Rusiya,
Tirkiya va diger Avropa olkslarindan gatirilir. Miiassisenin mahsullar1 daxili bazarla yanasi
Glrciistan, Qazaxistan, Belarusiya, Rusiya, Ukrayna, Tiirkmanistan, Tacikistan, 9fganistan va
digar 6lka bazarlarinaixracedir [15]:

Toadgiqat obyekti olan sirkst tarafindan istehsal olunan kabellara talabatin timumi
saviyyasini giymatlondirmak tli¢clin bazar pay1 gostaricisini hesablamaq olar. Bazar pay;,
miiassisanin raqabatqabiliyystinin asas gostaricisi olub, raqgiblar ile miigayisads bazardaki
vaziyyatini xarakteriza edir. Miiassisa baximindan raqabatqabiliyyatlilik moévqgelarini
giymatlandirarkan istifads olunacaq ikinci bir gostarici kimi miiassisanin bazar payidir. Bazar
pay1asagidaki formulaile hesablanir.

Burada; BP - bazar subyeti olan miiassisanin pay;

RC - subyektin parakends amtes dévriyyasinin hacmi;

TC-Bazarda iimumi parakends eamtas dovriyyasinin hacmi.

Tadgiqat obyekti olan sirkatin bazar pay1 gostaricisini hesablamaq ti¢iin (1) diisturundan
istifade edarak cadval 3-1i tortib etmisik.
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Cadval 3. “Baku Cable “ mahsullarinin elektrotexnika
sonaye mahsullarinda pay1 vo hacmi (mln. manat)

Elektrotexnika sanaye “Baku Cable “
iller Gizro mahsullarinin hacmi mahsullarinin hacmi bazar payi, %
(min. manat) (min. manat)
2020 290,1 63,1 21.8
2021 258,8 63 24.3

Cadval malumatlarindan gorsenir ki, sozgedan sirkatin bazar pay1 2020-c1ilds 21,8% taskil
etmisdir. 2021-ci ilds, bu gostarici 2,6% artaraq 24,3% taskil etmisdir. Onu geyd etmak lazimdir
ki, elektrotexnika senayesi iizro iimumi mahsulun hacmi 31,8 mln azalmasina baxmayaragq,
tadqiqat obyekti olan sirkat kabel istehsalini stabil saxlayib bazar payini artirmisdir. Bu onu
demayas asas verir ki, MMC raqiblarina nisbaton daha siiratli boyiiylir. Bazar payinin artmasi
miqyas effekti yaradir, yoni bu effekt MMC-ya daha iri miqyasda faaliyyat gostarmayi, xarclari
azaltmagina, qiymatin asagi salinmasina imkan veracakdir. Bu da naticadas, satislarinin
artmasina, miustari bazasinin genislondirmasina ve miustari loyalliginin artirmasina gatirib
cixardacaqdir. Digar tarafden isa bazar payinin artmasi firmanin techizatgilar ile sévdalasma
gliciinll va niifuzunu artiracaqdir. Reputasiyasinin giiclonmasi 6z névbasinds investorlar: calb
etmak U¢lin bir vasita olacaqdir va natics olaraq, miiassisanin galirliyinin artmasina va raqiblari
ilo miiqayisada listiinliiye malik olacaqdir.

Tadqgiqat obyekti olan sirkatin an sarfali va effektiv strateji mévqeyinin miiayysn etmak ticiin
SPACE matrisi istifads olunur. SPACE matrisi tizra verilon har bir amil ekspertlar torafindan ayri-
ayriligda 0-dan 6-ya gadar ball sistemi iizre qymatlandirilmisdir. Ekspertlar tarafindan
giymatlandirma asasinda alinan hesablama naticalari cadvalda 6z aksini tapmisdir.
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Cadval 4. “Baku Cable Goknur LTD” sirkatin SPACE matrisini

FS (y) ES (-y)
Tarafdaslarl bit
Kredit almaq imkani 6 ore "da._s ?r a sabl -1
minasibatlar
Odama qgabiliyyati 5 Qanunvericiliyin sabitliyi -1
Dovlat dastayi 6 Talabin sabitliyi -1
Tachizatgi qi tlari
Maliyya resurslarinin movcudlugu 5 Schizate! f:"‘,”T‘a °nn -3
sabitliyi
X b
Ehtiyat fondu 5 amnja azausmln -1
movcudlugu
Banklarla sabit miinasibatlar 6 Xarici alagalarin sabitliyi -2
Dovriyya vasaitlarin strukturu 3 Qiymat sabitliyi -3
5.1 -1.7
CA (-x) is (x)
istehsalin genislandirilmasi imkani -1 Miiassisanin imici 5
istehsalin taskili -2 Qiymat 5
Xammal bazasinin vaziyyati -2 Paylama kanallarn 4
Resurslara ganast etmak imkani -1 Xidmatin keyfiyyati 5
. ixtisash liderlari
Istehsal tacriibasi -1 XtISEiS ! |dervar|n 5
movcudlugu
ixtisas!i kadrlar 1 Daxili infrast.rukturla tamin 5
edilma
. istehlakell
Istehsalin modernlasdirilmasi imkani -1 . stehia g|“ar|n . 5
ehtiyaclarinin 6danmasi
-1.3 4.9

Tahlilin naticasi gorsadir ki, tadgiqat obyekti olan sirkatin mévcud strategiya pozisiyasi
aqressivdir. Codvalda hesablamanin naticasi onu deyir ki, FS iizra xal 5,1 demakdir, faaliyyat
gorsatdiyi senaye sahasi sabit ve calbedicidir, hamcinin alverisli, stabil iqtisadi saraiti
movcuddur. Miiassisanin maliyys giicii ona raqabat iistiinliiylinii saxlamaga ve bu movgeyda
ozunii gorumaga imkan verir.

Bununla yanasi, CA iizra alinan xal -1,3. demakdir ki, tadqigat obyekti olan sirkat bu sanaye
sahasinda cox giiclii raqabat tistiinlliiyiine malikdir. Hesablanan natice onu demaya asas verir ki,
ES 1,7 olmasi bazarin bu segmenti yiiksak raqabatlidir ve bazarda ¢oxlu ragiblarin var. Bu da 6z
nodvbasinda bazara yeni galanlarin daxil olmasini ¢atinlasdirir. Bu ¢atinlik bazara girisin yiiksak
kapital xarclari taleb olunmasi ile baghdir, digar tarafdan ise en miithim tohliika idxal saklinda
avazedici mahsullarin bazara daxil olamsidir. Bundan slava, IS - 4,9 xal olmasi nisbatan sabit
sanaye sahasi liciin xarakterikdir. Istehsal potensialinin yiiksaldilmasi ve ya diversifikasiyasi iri
kapital xarclari talab edir. Tahlil naticalari onu demays asas verir ki, tadqigat obyekti olan sirkat
saglam maliyys vaziyyatine malik olub, bu vasaitlari tedqigat ve inkisaf proqramlarina
yatirmagqla bazardaboyiik bir seqmenti gotiirarak, bu sahada liderliyi qazana bilar.
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Sakil 4. “Baku Cable Goknur LTD”-nin qabul
edilmis strategiyasinin vektoru koordinatlari

').' —_
h‘Fs)l
= 5 (13 = 23
“Konservativ” Agressiv
h‘cA}l : ) . h‘ISIl
-8,0 -6,0 -4,0 -2,0 6,0 8,0
34
“Qoruyucu” sl “Raqabotlr”
74
h‘ES)l

Sokildan gordiiyiimuz kimi, istigamat vardir, bununla yanasi, taskilat se¢diyi sanaye
seqmentina yaxs1 koklanmisdir. Bu pozisiya sirkatin maliyya giicii ile raqabat tstiinlilytini
goruya bilmasini nliimayis etdirir. Ragabat istiinliiylinii bacarigh marketingin, artan bazar
payinin, stratejiidaraetmanin va saglam maliyya veziyyatinin sayasinde qazanmisdir.

NOTICO

Yekun olaraq geyd edas bilarik ki, tadqiqat obyekti olan sirkatin asas maqgsadi, elektrotexnika
moahsullarinin regional bazarda raqabatqabiliyyatli movgenin saxlanmasi va giiclondirilmasi
olmalidir. Prioritetlarin va gostaricilorin inkisaf strategiyalarinin hayata kegirilmasi ti¢iin
sirkatin yeni hallari totbiq etmasi zaruridir. Buna gors, sirkat bazardaki mévqgeyini ve bazar
payini gorumagq uciin raqgiblarin davranislarini daim izlemsli ve garar gabul etmak ti¢lin an
optimal strategiyani se¢malidir. Bu maqgsadla tahlilin imumi naticalari onu demaya asas verir ki,
tadqiqat obyekti olan sirkatin reqabatqabiliyystinin yliksadilmasi istiqgamatinda diversifikasiya,
xorclards liderlik va saquli inteqrasiya strategiyalarini secilmasi magsadauygun olar.

Birinci strategiyaya asasan, tagkilat diversifikasiyasi ona toek galirliliyi ve raqabat
gabiliyyatliliyini qoruyub saxlamaga deyil, hamc¢inin har hansi bir mahsulun realizasiyasi ila
bagliolanrisk saviyyasini azaltmaga serait yaradir.

ikinci strategiya istehsalin maya dayerinin azaldilmasi ila baghdir. Yiiksok keyfiyyotli
kabellarin giymati, ilk névbada, onlarin hazirlanmasinda istifads olunan xammalin giymatindan
asilidir. Onu qeyd etmak lazimdir ki, kabel istehsali material tutumludur ve bu seababdan metalin
maya dayari imumi kabelin maya dayarinds pay1 orta hesabla 80% taskil edir. Bundan alavs,
kabelin giymat formalagmasina, kabelin 6rtiiyii ve izolyasiyanin hazirlanmasinda istifads olunan
materiallarin qiymeatlari da tasir géstarir. Bu baximdan sirkat mahsulun maya dayarinin asagi
salinmasi Ug¢lin resursa ganaat edan yeni texnologiyalardan istifada etmali, asas ve komakgi
proseslari daim takmillasdirilmalidir. Bu da 6z névbasindas, uzunmiiddatli reqabatqabiliyyatliliyi
tomin edir.

Natica olaraq, geyd etmak lazimdir ki, agressiv strategiyanin hayata kecirilmasi ti¢iin digar
miuassisalarla birlogdirmani toklif edan inteqrasiya strategiyasini se¢mak magsadauygun olar.
Natica etibari ile bu strategiyani reallasdiraraq miiassise 0z faaliyyat naticalarini
yaxsilagdiracaqdir. Tadqigat obyekti olan sirkatin reqabatqabiliyyatliliyin yiiksadilmasi lizre
strategiyanin hazirlanmasi bu sanaye sahanin digar oxsar biznes sartlari ilo olan miiassisalari
tclin faydali ola bilsr. Elektrotexnika sahasinin digar sirkatloride bu strategiya modelinden
istifade etmoakla onlar 6z tasarriifat vo investisiya foaaliyyatlorini optimallasdirmaga,
resurslardan samarsliistifadsa etmays, raqabat istiinlilyiint artirmaga imkan veracakdir.
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SPACE MATRIX OF STRATEGIC POSITION

EVALUATION OF ELECTROTECHNICAL ENTERPRISES
Nargizkhanim BAKHISHOVA

SUMMARY

The article evaluates the strategic position of electrotechnical enterprises and Strategic
Position and Performance Assessment (SPACE) matrix is described for the electrical engineering
enterprise. According to this model, the strengths and weaknesses of the enterprise have been
identified and empirical proposals for the improvement of the enterprise have been given. The
article assesses the strategic position of electrical engineering enterprises. An analysis was
carried out of the electrical enterprise, which produces insulated assembly cables "SPACE
Matrix", flexible cables, multi-core, flexible copper transmission cables, fire-resistant halogen-
free cables, low voltage cables. One of the methods for assessing the strategy for increasing the
competitiveness of electrical enterprises was carried out. According to this model, the financial
stability of the enterprise, the competitive advantages of the enterprise, the stability of the
external environment, the production capacity and potential of the enterprise were assessed. In
addition, the results of the analysis carried out using the proposed “SPACE matrix” are
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summarized and recommendations were made to the company to increase its competitiveness.

Key words: electrotechnical enterprise, strategy, financial strength, competitive advantages,
strategic position.

SPACE MATPHULIA OHEHKH CTPATETUYECKOTI'O
MOJIOKEHHUA 3/IEKTPOTEXHUYECKUX IMMPEANIPUATHIA
Haprusxansim BAXUIIIOBA

PE3IOME

B cTaThbe olleHHMBAETCS CTPATErnyecKoe MoJIoXKeHHEe 3JIEKTPOTEXHUYECKUX NMpenpUsITHR
nu CrpaTterudyeckasa no3unusa u ouneHka apdpektuBHocTtu (SPACE) onmucana aas
3JIEKTPOTEXHUYECKOTo npeAnpusTUsi. COrsiacHO 3TOW MO/iesiv BbIsiBJIEHbI CUJIbHbIE U CJ1a0ble
CTOPOHBbI MPeANPUSITUS U JAaHbl SMIUPHUUYECKHE MPEJJIOXKEeHUs MO0 COBEPIIeHCTBOBAHUIO
npeAnpusTusa. B craTbe olleHHWBaeTCs CTpaTerdyeckoe MOJIOXKEHHUE 3JeKTPOTEeXHUYECKUX
npeanpusaTui. [I[poBesieH aHa/IM3 3JIEKTPOTEXHUYECKOTO NMPEANPUATHS, KOTOPOE NPOU3BOJUT
M30JIMpOBaHHble cbopouHble kKabesnn «SPACE Matrix», ru6kue kabesiv, MHOTOXKUJIbHbIE, THOKUE
MeJHble KabeJd mepeJadyM, OTHECTOWKHe 6Ge3rajsoreHoBble Kabesid, KabeJHd HHU3KOTO
HanpsixkeHus. [IpoBesgeHa ogHA M3 MeTOAUK OI€EHKU CTPATEruu NOBBILIEHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 3JIEKTPOTEXHUUYECKUX NMpeAnpusaTUuil. CorjacHO 3TOW Mojesu
oleHMBasacb GUHAHCOBAsi YCTOMYUBOCTb NpPEeANPUATHS, KOHKyPEHTHbIE NMpPeuMyllecTBa
npeAnpUsTHSs], CTAOUJIBHOCTb BHEUIHEW cpejibl, IPOU3BOJACTBEHHAs MOUIb U MOTeHIHaJ
npeanpusatus. Kpome Toro, 06061eHbl pe3yJbTaTbl aHa/JlM3a, IPOBEJEHHOTO MO
npezaJioxkeHHoU «SPACE-MaTpulie» U ObLJIM JaHbl peKOMEHJAllMi KOMIIAHUU [1J151 OBBILIEHUS
€e KOHKYpPEeHTOCIIOCOOHOCTH.

Kawuesbvle caosa: ssnekmpomexHuvyeckoe nhpednpusmue, cmpameaus, puHaHcoeas
ycmotiuugocms, KOHKYpeHMmMHble npeumMywecmad, cmpamezuveckoe no/10X4ceHue.
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