Scientific-analytical journal
“Economic reforms” Ne 4(9)

“IQTISADI iISLAHATLAR”
elmi-analitik jurnal

QARABAG VO SORQI
ZONGOZUR IQTISADI
RAYONLARINDA AQRAR
SEKTORUN
ROQOMSALLASDIRILMASI

4

GEEN N24(9)-2023
sah. 29-40

Elmir MAHMUDOV,

Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti,

assistent

“Iqtisadi islahatlar”
elmi-analitik jurnal Ne 4(9)

mahmudov.elmir.1993@gmail.com

29




Scientific-analytical journal “Iqtisadi islahatlar”
“Economic reforms” Ne 4(9) elmi-analitik jurnal Ne 4(9)

// Qarabag va Sarqi Zangazur Iqtisadi Rayonlarinda aqrar
sektorun raqgomsallasdiriimasi
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Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti, assistent

XULASO

Maqalada Azarbaycan Respublikasinin post-konflikt regionunda aqrar sektorun
formalasdirilmasi istigamatlari, onun dayaniqliliginin teamin edilmasinda ragamsal
transformasiyanin iqtisadi shamiyyati, reqgamsal ve innovativ texnologiyalarin tatbiginin asas
istiqamatlari ve yarana bilacek problemlarin tahlili ve onlarin halli istigamatlari tzre
arasdirmalar hayata kecirilmisdir. Maqalada hamginin aqrar sektorda reqamsal texnologiyalarin
samarali tatbiq edilmasinda miixtslif sahalarin qarsiligli alagalarinin shamiyyatindan va har bir
sahanin 6hdaliklarindan bahs edilmisdir. Aparilan arasdirmanin naticasi olaraq Azarbaycan
Respublikasinin Qarabag ve Sarqi Zengazur iqtisadi rayonlarinda aqrar sektorun uzunmiiddatli
dovr iizre ragamsal transformasiyasinin reallagdirilmasiila baglh takliflar irali stirilmuisdir.

Acarsozlar: aqrar sektor, post-konflikt region, innovasiya, raqgamsallasdirma

JEL kodu: Q16

GIRIS

Miiasir dovrda ragomsal texnologiyalarin totbiqi 61kamizin biitiin sahalarini shats etmisdir.
Sahiyys, tikinti, turizm, rabits, naqliyyat ve kand tasarriifati kimi sektorlarin iqtisadi
samaraliliyinin ylksaldilmasi zaruriliyi, mévcud resurslardan rasional voe elmi asaslandirilmis
gqaydada istifade edilmasina, biznes proseslarin optimallagdirilmasina ve innovativ
texnologiyalarin genis tatbiq edilmasina asaslanir. Raqamsallasdirma prosesi biznes
faaliyyatinin, maddi-texniki tachizat, istehsal, informasiyalarin idars edilmasi, elmi-tadqiqatlar,
miistari alagalerinin idara edilmasi, satisin idare edilmasi kimi miixtalif istiqamatlari ahata
etmisdir. Bu, biznes amaliyyatlarini sadalesdirmak, mahsuldarlig1 artirmaq ve innovasiyalari
tasviq etmak liciin ragamsal alatlardan va platformalardan istifads etmayi 6ziinds ehtiva edir.
Sirkatlar avtomatlasdirma, siini intellekt ve malumat analitikasi kimi texnologiyalardan istifada
etmakla proseslari sadalosdire ve malumatlara asaslanan gararlar gabul eds bilar. Bu nainki
samarsliliyi artirir, ham da xarclara genast etmaya va resurs bolgiisiinii yaxsilasdirmaga imkan
verir. Ragomsallasma ham da amakdasliq va innovasiya liciin yeni imkanlar acir, bizneslara
torafdaslar, tachizatgilar ve miistarilarle daha samarsli alage yaratmaga imkan verir (Balayev,
2020).

Iqtisadi sahalarin reqemsallasmasinin asas sebablarinden biri do iqtisadi artimin ve
beynalxalq ragabatqabiliyyatliliyin temin edilmasidir. Regamsal texnologiyalardan istifade edan
vo innovasiya madaniyyatini inkisaf etdiren 6lkslar ve sahsalor miasir dévrda globallasan
iqtisadiyyatda daha ¢ox iqtisadi inkisafa nail olurlar. Regemsallasma sahibkarliq faaliyyatini
stimullasdirmagqla sahanin investisiya calbediciliyini artirir va is yerlarinin yaradilmasina takan
verir. Bu, biznes subyeektlarina yeni bazarlara ¢ixmaga, miistori bazalarini genislondirmays va
ragomsal iqtisadiyyatin taqdim etdiyi genis imkanlardan istifade etmays imkan verir
(bopoauna, 2021).

Bu maqalada aqrar sektorun ragemsal transformasiyasi ile alagadar kemiyyat
gostaricilerinin toplanilmasi ve tahlili metodundan istifade edilmisdir. Burada innovativ
texnologiyalarin tetbiqi saviyyasi, onlarin mahsuldarliga tasiri kimi gostaricilarin tahlili nazarda
tutulmusdur. Miixtalif sahalords reqamsal texnologiyalarin tatbiqgi izre mévcud problemlar,
perspektiv imkanlar ve miiasir yanasmalar tizra yerli va xarici elmi maqalslarin, akademik
jurnallarin ve nasrlarin tahlili hayata kecirilmisdir. Bundan slava, mévzu iizra arasdirmalarda
mixtalif regionlarda va 6lkalards aqrar sektorun reqamsallasdirilmasi ila alagadar tacriibalarin
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tahlilina da yer verilmisdir (9sadov, 2021).

Olkemizin milli-strateji tahliikasizliyini tamin edan, comiyyatin sosial-igtisadi rifah halinin
yiksalmasina birbasa tasir edan aqrar sektorun davamh inkisafi, hokumat organlarinin
garsisinda duran prioritet masalalardon hesab edilir. Azarbaycan Respublikasinda ahalinin
artimi fonunda artan qida tslebatinin 6danilmasinin zaruriliyi aqrar sektorun dayanigh
inkisafinin temin edilmasinds, resurs c¢atismazligi fonunda davamh inkisafin alds edilmasi,
risklarin effektiv idars edilmasi, analitik malumatlarin tahlili asasinda bazara ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasi va raqabatqabiliyyatliliyin yiiksaldilmasi, inkliiziv inkisafin tomin edilmasi,
bilik va tacriibe miibadilasi kimi bir sira 6hdasliklarin effektiv hayata kecirilmasini talab edir.
Aqrobiznes sisteminda bu masalalerin muasir dévrds semarali hall edilmasi raqamsal
transformasiyanin ugurla hayata kecirilmasindan shamiyyatli daracads asilidir. Maqalanin asas
magsadini agrar sektorun shamiyyatini va spesifik xiisusiyyatlarini nazars alaraq Azarbaycanin
post-konflikt regionu iizre aqrar potensialin barpa edilmasinds miiasir elmi-texnoloji va
innovativ istehsal-idarsetma texnologiyalarindan effektiv sakilda istifade etmakls 6lka
igtisadiyyatinin reinteqrasiyasina nail olmaq masslalari taskil edir (Top6yHoBa, 2022).

Azoarbaycanl iqtisad¢ilardan V.9.Qasimli, F.F.Fikratzads, Z.R.9sadov, V.Il.ismayilov,
9.Mehdiyev, A.Miiseyibov, R.Hiiseynov, U.Rasulova vo digarleri 6lkemizin aqrar sektorunda
innovasiyalarin, miiasir elmi-texnoloji nailiyyatlarin, o climladen ragamsal transformasiyanin
zaruri sartlari ve konseptual asaslariiizra arasdirmalar hayata kecgirmislar.

KOND TOSORRUFATININ ROQOMSALLASDIRILMASININ
IQTiSADI OHOMIYYOTI VO ZORURILIYi

Miiasir dovrde aqrar sahanin ragabatqgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinin va iqtisadi
dayaniqliligin temin edilmasinin asas sarti kimi raqgemsal texnologiyalarin tatbiginin
genislondirilmasi masalalari taskil edir. Stini intellekt, kand tasarriifati tayinatli dronlar, sensor
cihazlar, mobil tatbiglar va digar roqgamsal texnologiyalar aqrobiznesda dayar zancirinin biitiin
texnoloji marhalsalarina tasir etmakla tabii va texniki resurslardan rasional istifads edilmasinsg,
al amayindan daha az istifads edilmasinag, torpaq miinbitliyinin va su ehtiyatlarinin mévcud
saviyyasinin daqiq monitoringinin hayata kecirilmasina, daqiq akincilik prinsiplarina riayat
edilmasina ve tachizat zancirinin optimallasdirilmasina ve timumilikds tasarriifat proseslari
lizra boyiik hacmli zaruri informasiyalarin ¢evik sakilda idare edilmasina imkan verir. Siini
intellekts vo avtomatlasdirmaya asaslanan platformalar saysasinda torpagin miinbitliyi, namlik
saviyyasi, hava temperaturu, mahsulun saglamligi, zararvericilorin miiayyanlasdirilmasi,
bitkilards qidalandirici maddalarin moévcud saviyyasi va digar gostaricilor haqqinda
moalumatlarin alda edilmasi kand tesarriifati subyektlari tarafinden elmi-asaslandirilmis
gorarlarin gabul edilmasina imkan yaranir. Bu malumatlar tesarriifat subyektlorine suvarma,
glibraloma va zararvericilara qarsi miibariza ile bagl diizglin se¢cimlar etmays imkan verir. Buda
moahsuldarligin artmasina sebab olur (Hopaaues, 2020). Bundan alavas, kend tasarriifatinin
rogoamsallasdirilmasi kand yerlarinin sosial-igtisadi inkisafina tekan verir va regionlarda
moasgulluq imkanlarini yaradir. Ragamsal texnologiyalarin tatbiqi genislondikca malumatlarin
tahlili vo program teminatinin inkisafi kimi sahalards ytiksak ixtisasli miitaxassislara tolabat
artir. Bu, kand iqtisadiyyatinin canlanmasina, ganc miitaxassislarin calb edilmasina va
urbanizasiya saviyyasinin azalmasina komak eds bilar. Bu da davaml iqtisadi artima gatirib
cixarir. Reagamsal platformalar ve mobil tetbiglar fermerlars kand tasarriifati mahsullarinin ve
xammallarin qiymatlari, taleb meyllari va istehlak¢1 secimlari daxil olmaqla bazar
moalumatlarina ¢ixis imkani verir. Bu, fermerlara bitkilorin becarilmasi, onlarin vaxtinda
reallasdirilmas1 vo mahsullarin harada satilmasi haqqinda asaslandirilmis gararlar gabul
etmaya imkan verir. Fermerlar vasitagilari aradan qaldiraraq birbasa alicilarla alage qurmagla
daha yaxs1 giymatlari tomin eda va sévdalasma giiciinii giiclandira bilar, bu isa daha yiiksak
galirliliys sabab olacaqdir. Regamsallasma fermerlars 6z resurslarini daha effektiv idars etmaya
imkan verir. Fermerlar torpagin riitubati, gida maddalarinin saviyyasini ve hava garaiti ila bagh
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moalumatlari tahlil etmakls su ve kimyavi maddalardan istifadani azaltmaqla suvarma va gilibra
tatbiqini optimallasdira bilarlar. Bu, takca davamliligi artirmir; ham da resurs istehlaki ile bagh
xarclari azaldir va akingilik tacribalarini daha semarali edir. Aqrar sektorun
ragamsallasdirilmasinin tstiinliiklerinin geyd edilmasinda “variable rate” texnologiyasini
niimuna gatirmak olar. Bela ki, bu texnologiya tasarriifat sahasinin xtisusi ehtiyaclarindan asili
olaraq guibralar, pestisidlor ve suvarma suyu kimi materiallarin tarlada dayisken dozalarda
tatbiqini nazarda tutur. Bu texnologiya resurslarin béliisdiiriilmasini optimallagdirir va israfi
minimuma endirir. Danimarkada bugda istehsalinda “variable rate” texnologiyasinin tatbiqi
moahsuldarhigl qorumaq va ya artirmagqla, azot gilibralarindan istifadenin orta hesabla 11%
azalmasi ilo naticelonmisdir. Bununla yanasi, daqiq suvarma sistemlarinin kand tesarriifati
sahalarinda su istifadasini optimallasdirmaq tli¢iin sensorlar vo malumatlarin tahlilindan
istifads edilmasini do nlimuna gatirmak olar. Bu texnologiya bitkilarin lazimi miqdarda suyu
lazimi vaxtda almasini temin edir, su itkisini minimuma endirir voe mahsuldarlig1 artirir.
Ispaniyada zeytun baglarinda deqiq suvarma texnikasinin tetbiqi, zeytun yag1 istehsalinin
saviyyasini artirmaqla barabar, 40%-2 qadar suya genaat edilmasi ilo naticalonmisdir
(Paguenko, 2021 ). Avropa tacriibasi lizra arasdirmalara asasen, avtomatlasdirilmis sagim
sistemloari tosarriifatlarda iribuynuzlu heyvanlarin sagimi prosesini tam olaraq insan miidaxilasi
olmadan hayata kecirir. Bu ragamsal texnologiyanin taqdim etdiyi tstlnliiklor sayasinda
heyvanlarin saglamliq vaziyyati, siidiin tarkibi v keyfiyyati, gidalanma davranisi ve gida rasionu
da daxil olmaqla zaruri malumatlar tehlil edilir. Avtomatlasdirilmis sagim sisteminin genis tatbiq
edildiyi Hollandiyada har inakdan orta siid mahsuldarliginda texminan 10% artim miisahida
edilmis, is¢i qlivvasina ehtiyac isa toxminan 25% azalmigsdir. Kand tesarriifati toyinatl pilotsuz
ucus aparatlart mahsullarin monitoringji, zararvericilarin askarlanmasi vae darman vasitalarinin
moasafadoan paylanmasi kimi miixtalif magsadlar liciin istifads olunur. Multispektral kameralarla
tachiz edilmis pilotsuz ugus aparatlar1 bitkilarin saglamligr ve vegetasiya dovrii haqqinda
malumatlarla temin eda bilir. Boyiik Britaniyada bitkilarin monitoringi va tahlili tigtin dronlarin
istifadesi bugda mahsuldarhigini 5% artirmaga ve kimyevi maddalardan istifadeni 95%
azaltmaga imkan yaratmisdir. 2017-ci ilds Hindistanda “Microsoft” sirkati ki¢gik ve orta miqyash
fermerlars hava, torpaq miunbitliyi ve digar mithiim gostericilar asasinda daqiq tovsiyslar
almaga imkan veran siini intellektla calisan akin totbigini hazirlamaq ti¢iin Beynalxalq Yari
Quragq Tropik Bitkilarin Tedgiqgatlar Institutu (ICRISAT) ile smakdasliq alagalari yaratmisdir. Bu
amoakdasliq ¢arcivasinda yaradilan xidmat fistiq, qargidaly, diiyli ve pambiq da daxil olmagqla bir
sira mahsullar liclin yay mahsulu doévri arzinda 3000 fermers toqdim edilmisdir va
hesablamalara gors, muxtalif bitkilar ticin mahsuldarligin artimi 10-30% arasinda miisahida
edilmisdir. Hindistan hokumsatinin “Kisan Suvidha” mobil tatbiqi fermerlara ahamiyyatli
faydalar temin etmisdir. Bela ki, 2020-ci ila gadar proqram 1,1 milyon dafadan ¢ox yiiklanib va o,
real zaman iizra bazar giymatlori, hava malumatlar1 ve miitoxassis maslahatlori taklif edir. Bu
tatbiq fermerlarin zaruri malumatlarla temin edilmasina ve onlara asaslandirilmis gararlar
gabul edilmasine ve mahsuldarligin artirilmasina imkani yaratmisdir. Fransa Milli Kand
Tasorriifati Tadqgiqatlar1 institutu (INRA) mahsulun monitoringi ii¢iin dronlarin istifadssi ile
bagh arasdirmalar hayata kecirmisdir. Aparilan arasdirmanin naticasina asasan, dronlarin
sayasinda kand tasarriifati bitkilarine nazarat Fransada herbisidlardan istifadenin 10%
azalmasina va bugda mahsuldarliginin 5% artmasina sebab olmusdur. Bu niimunalar raqamsal
texnologiyalarin miixtslif 6lkalards kand tasarriifati mahsuldarligina nece miisbat tasir etdiyini
niimayis etdirir. Daqiq akingilik prinsiplari tasarriifat idaraciliyi program teminati, pilotsuz ucus
aparatlar1 vo mobil proqramlarin tatbiqi ilo kand tesarriifati istehsalinda mahsuldarligin
artmasina, daxilolma xarclarinin azalmasina, resursdan istifadenin optimallasdirilmasina va
fermerlar tiglin takmil garar gabul etma imkanlarina sabab olur (Cubupses, 2020).
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AZIRBAYCANIN POST-KONFLIKT REGIONUNDA AQRAR SEKTORUN
ROQOMSALLASDIRILMASININ 9SAS ISTIQAMOTLORI

Ragamsal texnologiyalarin tatbiginin genislondirilmasi vasitasilo aqrar sektor da daxil
olmagqla biitlin iqtisadi fealiyyat sahalorinde seamarsliliyin ytliksaldilmasi, “Azarbaycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafa dair milli prioritetlor” adli 02.02.2021 tarixli AR Prezidentinin
sarancamindan vo 07.05.2021 tarixli AR Nazirlar Kabinetinin “Ragamsal transformasiyalar
sahasinda idaraetmanin tokmillagdirilmasi haqqinda” sarancamindan irali gelan asas prioritet
ohdaliklardan hesab edilir. Nozara alsaq ki, Azarbaycan Respublikasi, 2020-ci ilin sonunda tarixi,
sosial, siyasi va iqtisadi shamiyyata malik dogma torpaqlarin qaytarilmasina nail olmusdur,
burada Qarabag ve Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinin 6lks igtisadiyyatina tam reinteqrasiya
edilmasi magsadila biitiin iqtisadi faaliyyat sahalarinin miiasir beynalxalq tacriibays asasan,
yeni inkisaf modeli konsepsiyasi asasinda formalasdirilmasi Azarbaycan hékumatinin
garsisinda duran prioritet vozifalorden hesab edilmakdadir. Olkemizin post-konflikt regionun
barpasina dair strateji hadaflarinda sosial va iqtisadi infrastruktur sahalarin barpasi va inkisafi,
yeni is yerlarinin yaradilmasi, miixtslif sahalar iizra beynalxalq amakdasliq, institusional
bazanin mohkamlandirilmasi va iqtisadiyyatin diverifikasiyas1 kimi asas masalalar
dayanmaqdadir (9sadov, 2021). Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan hokumatinin, vatandas
comiyyatinin, miixtslif qeyri-hokumat taskilatlarinin, elmi-tadqiqat institutlarinin, 6zal
sektorun va beynalxalq torafdaslarin calb olundugu hartarafli ve inkliiziv yanasma Qarabag va
Serqi Zangazur iqtisadiyyatinin ugurlu barpa edilmasi vo uzunmiiddatli sabitliyin tomin
edilmasi baximindan mithiim shamiyyat kasb edir. Ekologiyanin barpa edilmasi ve dayanigh
inkisafin tamin edilmasi, arzaq tahliikasizliyinin tamin edilmasi, issizlik saviyyasinin
azaldilmasi, comiyyatin sosial-iqtisadi rifah saviyyasinin yiiksaldilmasi, 6lkanin iqtisadi
dayanighiliginin ytiksaldilmasi, beynalxalq raqabatqabiliyyatlilik indeksinin ytliksaldilmasi,
xarici ticarat alagalarinin genislondirilmasi, 6lkenin biitiin regionlarinin balanslasdirilmis
sokilda inkisaf etdirilmasi, urbanizasiya saviyyasinin azaldilmasi ve diger miuxtalif sahalarin
inkisafinin tamin edilmasi kimi miihiim sabablardan dolay1 Qarabag va Sarqi Zongazur iqtisadi
rayonlarinda aqrar sektorun barpa edilmasi perspektiv dovr lizra strateji shamiyyate malikdir.
Qarabag va Serqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda aqrar sektorun barpa edilmasi va 6lka
iqtisadiyyatina inteqrasiya edilmasi kompleks yanasma talab edir. Belo ki, inkisaf modeli
konsepsiyasina asasen, burada marhalali sakilde asagidaki istiqgamatlar lizre barpa islarinin
hayata kegirilmasi magsadauygun hesab edilir:

1) Post-konflikt regionun aqrar potensialini, movcud tabii-igqlim garaitini va cografi
movqeyi, illor arzinds daymis tebii-iqtisadi zarari nazars alaraq regionun aqrar sektorunun
kompleks tahlil edilmasi. Ekoloji dayanigliliq, iqtisadi artim ve arzaq tehliikasizliyi amillari
nazars alinaraq aqrar sektorun formalasdirilmasi ve davamh inkisafi tizro uzunmiiddatli
moagqgsadlarin formalasdirilmasi;

2) Post-konflikt regionu lizra kand tasarriifatinda effektiv istehsal-satis faaliyyatinin hayata
kecirilmasi maqsadils zaruri bilik, bacariq va tacriibalarin miibadilasinin hayata kecirilmasi,
elmi-texnoloji mahsullara ve maliyya resurslarina slgatanligin temin edilmasi magsadils
beynalxalq tagkilatlarla emakdasliq alagsalarinin genislandirilmasi;

3) Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda aqrar sektorun effektiv
formalasdirilmasi va inkisafi ligiin alverisli miihitin yaradilmasi magsadile aqrar siyasatin
tokmillasdirilmasi, aqrar islahatlarin hayata kecirilmasi ve ganunvericilik bazasinin
tokmillasdirilmasi;

4) Regionda faaliyyat gostaracak tasarriifat subyektlarinin maliyya vasaitlarina alcatanhigin
asanlasdirilmas1 magsadile maliyya-kredit mexanizminin takmillasdirilmasi, hamc¢inin kend
tasarriifati kreditlorinin ve mikromaliyyslasdirma proqramlarinin islonib hazirlanmasi, sigorta
mexanizminin takmillesdirilmasi va glizastli investisiyalasdirma layihalarinin hayata
kecirilmasi;

5) Elmi-tadgiqat ve innovasiya sahasina investisiya yatirmaqla aqrodayar zanciri lizrs,
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istehsal, satis, idaroetma sahalari lizra yaranmis problemlarin hallinda innovativ
texnologiyalarin tatbiqinin genislondirilmasi ve bununla da mahsuldarligin ytiksaldilmasi va
adaptiv iqtisadi sistemin formalasdirilmasi. Bundan alava, miiasir innovativ-texnoloji hallarin
yerli saraiti adaptasiyasi, miitaraqqi bilik va tacriibslarin miibadilasi maqgsadils yerli va xarici
elmi-tadqiqat institutlari, ali tahsil miiassisalari, laboratoriyalar ve fermerlar arasinda
amoakdasliq alagalarinin giiclandirilmasi. Homc¢inin geyd etmak lazimdir ki, fermerlara miixtalif
masalalar izra texniki va hiiquqi dastayin gostarilmasi, onlara miixtalif mévzular tizrs talim va
konsultasiya xidmatlarinin gostarilmasi ve imumilikda kand tesarriifatgilig ile slagadar miiasir
bilik va tacriibalorin manimsanilmasi maqsadile xidmati infrastrukturun formalagsdirilmasi
(Huseynov, 2020).

Azarbaycan Respublikasinin post-konflikt regionunda aqrar sektorun barpa edilmasina dair
miiasir kompleks yanasmanin effektiv totbigi burada maliyya vasaitlarina ¢ixis imkanlarinin
miuirakkabliyi, xarici bazarlarin telab davranisi Uzre malumat catismazhigl, ylksak ixtisash
miitaxassislorin ¢atismazligl, zaruri informasiyalara ¢ixis imkanlarinin mahdudlugu,
planlasdirma va prognozlasdirma asasinda verilmayan gararlarin gabulu, resurslarin soamarali
istifade edilmamasi kimi mévcud problemlarin hall edilmasi zaruriliyini da 6zlinds ehtiva edir.
Yerli va xarici akademik nasrlarin va tadqiqgatlarin naticasina asaslanaraq qeyd etmak olar ki,
miasir dovr uc¢ln, kand tasarrifati sektorunda yaranmis problemlarin samarali hall
edilmasinda miiasir tesarriifat¢iliq metodlarindan biri hesab edilon innovativ texnologiyalarin
va ragamsal platformalarin rolu mithiim shamiyyat kasb edir. Bels ki, innovativ texnologiyalar
sayasinda fermerlar hava prognozu, bazar tendensiyalari ve xastaliklorin yayilmasi hagqinda
zaruri analitik malumatlara ¢ixis alds edirlar. Buisa onlara akinlar, mahsuldarliq, mahsulun vaxti
va bazar qiymatlari ilo baghh daha malumath gararlar gabul etmays kdmak edir. Daha daqiq
prognozlar va asaslandirilmis gararlarin gabulu, kand tasarrifati istehsalinin samaraliliyini vo
rentabelliyini artirmaga komak edir. Bununla yanasi, reqamsal platformalar kand tasarriifatinda
su, giibra va pestisidlar kimi resurslardan optimal istifada etmays imkan verir. Sensorlar va
monitoring sistemlari torpagin riitubati, hava saraiti ve bitki saglamhig1 hagqinda malumat
toplayir. Bu, fermerlara bitkilarin ehtiyaclarini daqiq miisyyan etmaya va resurslari yalniz lazimi
yerlards ve lazimi miqdarda tatbiq etmays imkan verir. Bu da ehtiyatlardan lazimsiz istifadani
azaltmaga ve atraf miihite manfi tasirlari azaltmaga komak edir (CkBop10B,2018).

Belalikla, rogamsal texnologiyalarin tatbiqi lizre xarici 6lkalarin tacriibasinin tahlili
naticalarini nazars alaraq qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinin post-konflikt
regionunda dayaniqli aqrar sektorun formalasdirilmasi va yiiksak raqabatqabiliyyatliliyin temin
edilmasi maqgsadile asagidaki asas istiqamatlar tizra reqamsallasdirmanin hayata kecirilmasi
miiayyon edilmisdir:

1) Malumatlarin tahlili ve garar vermanin dasteklonmasi. Raqamsal texnologiyalar boyiik
hacmda kond tasarriifati malumatlarinin toplanmasi, saxlanmasi vo tahlilini asanlasdirir.
Malumat analitikasi ve masin 6yranma alqoritmlari vasitasila fermerlar asaslandirilmis gararlar
gabul etmak liciin bu malumatlardan dayarli fikirlor slds eda bilarlar. Buraya mahsulun
prognozlasdirilmasi, xastaliklorin askarlanmasi, bazar tendensiyalarinin tahlili vo miixtalif
amaliyyatlarin optimallasdirilmasi maqsadile proqnozlasdirici analitika daxildir. Qarar
gobuluna dastak sistemlari fermerlara amaliyyatlarini samarsli sakilda planlasdirmag, izlomak
vaidare etmoakdos komak edir.

2) Avtomatlasdirma va robot-texnikalari: Avtomatlasdirma ve robot texnologiyalari
miixtalif kand tesarriifati amaliyyatlarinin mexaniklasdirilmasi magsadils istifads olunur. Bu,
toxum sapmy, ¢iloms, alaq otlarinin temizlanmasi, mahsul y1gim1 ve mal-qaranin monitorinqi
kimi faaliyyatlori yerina yetirmak li¢iin avtomatlasdirilmis texnika, robotlar ve dronlarin
istifadasini nazarda tutur. 91 amayindan asililigl azaltmaqla va daqiqliyi tokmillasdirmakla
avtomatlasdirma kand tasarrifati amaliyyatlarinda mahsuldarligin va rentabellik gostaricilarin
artmasinda mithtim rol oynayir.

3) Tasarriifatin idareetms sistemlari: Ragomsal tasarriifat idaraetma sistemlari, tasarriifat
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amoliyyatlarinin hartarafli idare edilmasins imkan veran inteqrasiya olunmus proqram
platformalarini ahate edir. Bu sistemlar fermerlara real vaxt rejiminds malumat ve analitika
toqdim etmak liclin sensorlar, masinlar va hava stansiyalar1 kimi mixtslif manbalardan
moalumatlar1 birlasdirir. Onlar faaliyyatlarin planlasdirilmasina va izlanilmasins, resurslarin
boliisdiiriilmasing, ugotun aparilmasina ve maliyya idaragiliyine komak edir, mahsuldarligin ve
golirliliyin artmasina gatirib ¢ixarir.

4) Ragemsal tachizat zanciri ve izlema: Raqamsal texnologiyalar saffaf ve izlanila bilan kand
tosarriifat1 tedariik zancirlarinin inkisafina imkan verir. Blokceyn, 9syalarin Interneti (IoT) veo
moalumatlarin idars edilmasi sistemlari kand tasarriifati mahsullarinin mansayi, keyfiyyati va
emal1 ilo baghh malumatlarin tahliikasiz qeydini va paylasilmasini temin edir. Bu, tachizat
zancirinin samarsliliyini artirir, qida tahliikasizliyini yaxsilasdirir va istehlakeilara daha
malumatlh secimlar etmays imkan verir. Bundan slava, bu texnologiyaya heyvanlarin
saglamligini, davranisini vo mahsuldarligini izlamak ti¢iin geyils bilon sensorlar ve uzaqdan
monitoring sistemlari kimi ragamsal texnologiyalardan istifada edilmasi da nazarda tutulur.
Makan malumatlarini tahlil etmak, sahalari xaritalesdirmak, sarhadlari idars etmak va
resurslarin béliisdiiriilmasini optimallasdirmaq tigiin CIS texnologiyasindan istifads edilmasi do
izlama texnologiyalarinin mithiim komponenti hesab edilir.

5) Toahsil va bilik miibadilasi: Ragamsal texnologiyalar kand tesarriifatinda tahsil
resurslarina, talima va tacribays ¢ixisi toamin edir. Buraya onlayn kurslar, mobil proqramlar,
vebinarlar ve tacriibe miibadilasi platformalar1 daxildir. Ragemsal tahsil alatlori fermerlara
bacariglarini takmillosdirmays, yeni metod va texnologiyalar 6yrenmays, bilik va tacriibani
boliismayas komak edir (Illyranos, 2021).

Natica olaraq, kend tasarriifatinda raqgamsal texnologiyalarin tatbiqi aqrobiznesds bir ¢ox
problemlari hall etmak ti¢iin yiiksak potensiala malikdir. Yuxarida miizakira edilon asas
istigamoatlar lizra ragamsal hallarin Qarabag ve Sarqi Zsngoazurda yaradilacaq tasarriifat
subyektlarinin faaliyyatine ahamiyyatli tasir gostaracayi danilmaz fakt hesab edilir. Bu
texnologiyalardan istifade etmakls fermerlar resursdan istifadeni optimallasdiraraq ve atraf
mihita tasirleri azaldaraq onlarin samaraliliyinin, mahsuldarliginin ve davamliliginin
yliksaldilmasina nail ola bilarlar.

ROQOMSALLASDIRMANIN HOYATA KECIRILMISINDD
MOVCUD PROBLEMLOR VO ONLARIN HOLLI YOLLARI

Miiasir dovrds aqrar sektorda raqamsal texnologiyalarin tatbiqinin verdiyi tsttinliiklarla
yanasl, bir sira problemlar do movcuddur ve onlarin 6lkade moévcudluq saviyyasi, bu
texnologiyalarin effektiv tatbiq edilmasinde manes yarada bilar. Umumi olaraq qeyd edilmalidir
ki, Azarbaycanin post-konflikt regionunda aqrar sektorun dayaniqli inkisafinda
ragamsallasdirmanin tatbiqgini longidacok miiayyan niianslar mévcuddur:

1) Ragamsal infrastrukturun yetarinca inkisaf etmamasi. Buraya ragemsal malumatin
saxlanmasina, islonmasinag, otliriilmasine ve miibadilasine imkan veran asas texnologiya va
sistemlar aiddir. Bu infrastruktur miixtalif komponentlari, o ciimladan sebakalari, serverlari,
moalumat markazlarini, bulud hesablamalarini, proqram teminati tatbiqlarini va
telekommunikasiya sistemlarini ahata edir. Tasarrifatlarin fealiyyatlari li¢lin zaruri
informasiyalarin tahliikasizliyinin temin edilmasi, agilli sahar (kand) konsepsiyasinin ugurla
icra edilmasi, o ciimladan sohar ve kand yerlarinda [oT cihazlarin, sensorlarin, dronlarin va siini
intellektin effektiv totbiq edilmasi, fordi tasarriifatlar, taskilatlar vo miixtslif maraql taraflor
arasinda kommunikasiya slagalarinin asanlasdirilmasi va biznes amaliyyatlarin
avtomatlasdirilmasinin genislondirilmasi kimi sabablardan dolay1 Qarabag va Sarqi Zangazur
igtisadi rayonlarinda ilk 6nca ragamsal infrastrukturun formalasdirilmas1 miihiim shamiyyate
malikdir. Malumat markazlari, internet xidmat provayderlari, telekommunikasiya sabakalari,
bulud hesablama serverlari, miixtalif proqram tatbiqglari, kibertahliikasizlik sistemlari reqomsal
infrastrukturun mithiitm komponentlari hesab edilir.
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2) Raqamsallasdirmaya kegidla alaqadar maliyya xarclarinin yiiksak olmasi. Kand
tasarriifati liciin bir cox regamsal hallar va texnologiyalar shamiyyatli xarclarls galir ve onlari
mahdud maliyya resurslari olan kigik fermerlar ii¢ciin alcatmaz edir. Sensorlar, dronlar, program
toaminati va daqiq akingilik avadanlig1 kimi raqemsal alatlarin ytiksak ilkin investisiya xarclari
talab etmasi, onlarin genis tatbiginin reallasdirilmasina mane ola bilar.

3) Raqamsal savadlihq va zaruri IT bacariglarinin lazimi saviyyada olmamasi. Kond
tasarriifatinin ragamsallasdirilmasinin ugurla hayata kecirilmasi fermerlarden raqamsal
alatlardan istifads etmakls islomak va asaslandirilmis gararlar gebul etmak ti¢iin lazimi bacariq
va biliye malik olmalarini talab edir. Fermerlars, xlisusan ragamsal savadi mahdud olanlara
adekvat talimlarin kecirilmasi va zaruri bacariqlarin formalasdirilmasi, kend tasarriifatinda
ragamsal texnologiyalarin faydalarini maksimum daracada artirmagq ti¢iin ¢ox vacibdir.

4) Uygunluq va qarsiliqh faaliyyat. Aqrobiznesin samarali faaliyyat gostarmasi, fermerlar,
avadanliq istehsalgilari, tachizat¢r miiassisalor vo malumat xidmati tominatgilar1 da daxil
olmagqla, genis spektrli maraql taraflorin qarsiligh alagalarina asaslanir. Miixtslif raqamsal
hallar va platformalar arasinda uygunluq ve qarsiligh faaliyyatin temin edilmasi bu maraqh
toraflor arasinda malumat miibadilasini, inteqrasiyani ve amakdasligi asanlasdirmaq tciin
vacibdir.

5) Etibarliliq va Davamliliq. Ragamsal texnologiyalar sabit enerji tachizati, internet
baglantisi va islayan aparat ve proqram sistemlarindan asilidir. Elektrik kasilmasi, zaif sobaka
ohata dairasi va ya texnoloji nasazliqlara meyilli arazilorde raqamsal hallarin etibarlilig1 ve
dayaniqlilig tahliika altina diisa bilar. Bu da fermerlarin bu alatlera daxil olmaq ve onlardan
somaraliistifade etmak qabiliyyatina tasir gostarir.

6) Siyasatva Tanzimlayici Cargivalar. Kand tasarriifatinin rogamsallasdirilmasinin siiratli
inkisafi tez-tez miivafiq siyasat ve qaydalarin hazirlanmasini istalayir. Hokumatlar kand
tasarrifatinda raqamsal texnologiyalarin masuliyyatli ve adalatli tatbiqini tasviq etmak ti¢iin
moalumat sahibliyi, maxfilik, kibertahliikasizlik ve standartlasdirma kimi masalalari hall edon
¢argivalar yaratmalidirlar (C'He3moBa, 2017).

Bu problemlarin halli hokumsatlar, texnologiya teminatcilari, fermerlar va digar maraql
toraflor arasinda amakdasliq talab edir. Koand tasarriifati sektorunun ugurlu ragamsal
transformasiyasini tomin etmak li¢iin fermerlarin unikal ehtiyaclarin1 vo mahdudiyyatlarini
nazara alan inkliiziv ve kontekst liglin xlisusi strategiyalarin hazirlanmasi vacibdir.

Qarabag ve Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda aqrar sektorun ragamsallasdirilmasi ila
alagadar movcud problemlarin hall edilmasi hokumat organlar1 va geyri-h6kumat biznes
subyektlari kimi bir sira maraqli taraflaer arasinda qarsiligli slagalarin formalasdirilmasini talab
edan vahid yanasmanin tartib edilmasini talab edir. Azarbaycan h6kumati ve miivafiq orqanlar
post-konflikt bolgeds regamsal texnologiyalarin effektiv totbiq edilmasi maqsadile kand
yerlarinda ragamsal infrastrukturun formalasdirilmasi ticiin maliyys resurslar1 ayirmalidir.
Hamginin geyd etmak lazimdir ki, regionda moévcud tasarriifat subyektlarinin faaliyyatlarinin
aqrar kooperativlosma asasinda formalasdirilmasi, resurslardan, tacriibsalardan birgs istifada
edilmasi sayasinda ragamsal texnologiyalarin istifadasi tizre xarclorin azalmasina sabab
olacaqdir. Bununlayanasi, dévlat maliyyslasdirilmasiils 6zal sektorun malik oldugu zangin bilik
vo bacariglarin inteqrasiyasi, dovlat-6zal sektorlarinin qarsiligh faydaliliq asasinda genis
amakdasligin formalasdirilmasi, xtsusila da texnoloji sirkatlarls, telekommunikasiya xidmati
toaqdim edon yerli ve xarici sirkatlarla tacriibe miibadilesinin hayata kecirilmasi
rogomsallasdirma prosesinin samaraliliyine shamiyyatli deracads tasir gosterir. Fermerlarin,
tachizatg1 miiassisalarin ve digar maraqli taraflarin roqgemsal texnologiyalardan diizgiin istifada
edilmasi lizra, hamginin onlarin tatbiginin iqtisadi semarsliliye tasir edilmasi noqteyi
nazarindan zaruri ragemsal bilik ve bacariqlarin manimsanilmasi, reqamsal infrastrukturun
ustunliiklarinin izah edilmasi, resurslarin rasional istifads edilmasi tizra toalimlarin va
seminarlarin hayata kecirilmasi aqrobiznesda ragamsallasdirma prosesinin effektivliyina tasir
edan amillardan hesab edilir. Bels ki, 6lkamizin ali tahsil miiassisalarinds kand tasarriifatinda
rogamsal texnologiyalarin tatbiqi Uzra tadris proqramlarinin takmillasdirilmasi, dovlatin
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perspektiv dovr iizra prioritet 6hdsliklarindan hesab edilmalidir. Kend tasarriifati subyektlarini
lazimi ragamsal bacariglarla teamin etmak {¢iin xiisusi olaraq hazirlanmis kurslarin,
sertifikatlarin ve ya daraca proqramlarinin yaradilmasi maqsadile universitetlar, pesa
moaktablari ve kand tasarriifat: talim markazlari ilo amakdashgin edilmasi zaruri sartlardan
biridir. Bu, ganc miitexassislora reqamsal kand tesarriifati sahasinda praktiki tacriiba taqdim
edacak va nazari biliklarls praktiki bacariglar arasindaki boslugu aradan qaldirmaga komak
edacak. Universitetlar va kolleclarle six amakdaslig etmakle miiasir kurikulumun
hazirlanmasina tohfa vera ve tadris olunan bacariglarin real biznes ehtiyaclarina uygun olmasini
tomin eds biler. Bundan alavs, fermerlarin, elmi-tedqiqat¢ilarin ve saha miitaxassislarinin
rogomsal kand tasarriifat: ile bagh fikir ve tacriibs miibadilasi apara bilacayi konfranslarin,
seminarlarin, vebinarlarin va ya onlayn forumlarin taskili reqemsallagdirmanin tatbiqini
asanlasdiran miithiim amillorden biri hesab edilmalidir. Umumi halda qeyd etmak lazimdir ki,
kand tesarriifati miitexassislorina, fermerlars va texniklara davaml talim proqramlarinin va
seminarlarin taklif edilmasi raqamsal savadliligin qurulmasina, yeni yaranan texnologiyalarin
basa diisiilmasine ve malumatlarin tahlili, deqiq tesarriifat¢iliq vo tesarriifat idarsetma
sistemlari ile bagh xiisusi bacariglarin alds edilmasine yonaldilmalidir. Hartarafli talim
programlari taqdim etmak ii¢iin texnologiya teminatcilari, IT miitaxessisleri ve kend tesarriifati
miassisalari ilo amakdasligin formalasdirilmasi mithiim shamiyyat kasb edir. Kend
tasarrifatinda ragamsallasdirmanin davamliliginin tamin edilmasinds, habels innovativ
hallarin intensivlasdirilmasinda aqrar startap layihalarin, aqrobiznes inkubatorlarinin
faaliyyatlarinin va aqrar tadqiqatlarin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi mithiim hesab edilir. Bels
ki, dovlat-6zal amakdaslig1 ¢arcivesinda elmi-tedqgiqatlara, startaplara investisiya hacminin
artirtlmasi, hamginin onlar arasinda alagalarin formalasdirilmasi, ragomsallasdirma tzra
yarana bilacek problemlsrin hall edilmasinde mithiim shamiyysts malikdir. Aqrar sektorda
rogomsallasdirma tzra alverisli fundamental miihitin formalasdirilmasinda dastaklayici
siyasatin va normativ-hiiquqi bazanin rolu yiliksakdir. Bela ki, regoamsal infrastrukturun
formalasdirilmasi ti¢iin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi maqgsadila vergi vo kredit
glizastlari, subsidiyalar ve ganunvericilik bazasi kimi dastaklayici tadbirlarin icra edilmasi kand
yerlarinin potensial iqtisadi imkanlardan maksimum daracada samarali istifads edilmasins 6z
tohvasini vera bilar (Fikratzada, 2022).

NOTICO

Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda aqrar sektorun uzunmiiddatli dovr tizra
rogomsal transformasiyasinin reallasdirilmasi bir sira problemlarls xarakteriza olunur ve onun
da effektiv hall edilmasi 6lkemizds muiayyan iqtisadi sahalarin qarsiliqh faaliyyatindan asilidir.
Aqgrobiznesin bitiin texnoloji marhalslarinde reqamsallagdirmanin tstiinliiklarindan istifada
imkanlar1 maliyys sektorunun faaliyystinden shamiyyastli deracadas asilidir. Bels ki, Azarbaycan
hokumeati maliyya-kredit siyasatini tokmillasdirmakls yerli ve xarici investorlar, kommersiya
banklari, qeyri-hokumat taskilatlary, mikromaliyya institutlar1 ve vencur fondlar tarafindan
kand yerlarinds ragamsal transformasiyanin effektiv icra edilmasinds maliyyalasdirma
soviyyasiniartiraraq 6z tohfalarini veracaklar.

Texnologiya ve innovasiyalar sektoru raqemsal amaliyyatlarin hayata keg¢irilmasinda mobil
program taminati, malumatlarin idara edilmasi va tahlili, bulud hesablama xidmatlari, soabaka
texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasi, xarici tacriibalarin effektiv totbiqi, kibertahliikasizliyin
tomin edilmasi kimi reaqamsal platformalarin va hallarin yaradilmasi, elaca da inkisaf etdirilmasi
tizra 6hdalik dasiyir.

Tahsil va talim proqramlar: regamsallasma dévriinds telab olunan raeqamsal bacariq va
saristalarin inkisafi liciin vacibdir. Akademik institutlar, pese tohsil markazlari ve tadqgiqat
miassisalori malumatlarin tahlili, proqramlasdirma, xarici tacriibanin arasdirilmasi,
kibertahliikasizlik ve raqamsal savadliliq kimi sahalards kurslar, sertifikatlar va pesa tahsili
taklif etmakls fermerlarin va digar maraqli teraflarin reqemsal manzarada naviqasiya va tohfa
vermak liglin lazim olan bacariqlarla tachiz edilmasi iizra asas 6hdalik sahibidirler. Tadqiqat
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sahasi akademik ve tatbiqi tadqiqatlar vasitasile reqemsallasma problemlsrinin basa
diisiilmasinda ve hallinde miithiim rol oynayir. Ragamsal texnologiyalarin miixtalif sektorlara
tosirini 6yronmak va innovativ hallori arasdirmaqla tadqiqatc¢ilar ragamsallasma
tasobblslarinin irslilomasina tohfs verirlar. Elmi-tadqiqat institutlaritexnologiya ve kand
tosarriifati sektorlari ilo hokumat arasinda emakdasliq vasitasile alds edilon tadqigat naticalari,
rogamsallasma problemlari tiglin praktik hallara ¢evrila bilar. Konfranslar, seminarlar va sanaye-
elm tarafdasliqlari taskil etmakla onlar an yaxsi tacriibslari boliismak, fikir miibadilesi aparmaq
va innovasiyalar1 tasviq etmak Uli¢lin platformalar yaradirlar. Tedqgiqatgilar, akademik iscilar,
siyasatcilar, sanaye miitaxassislari vo icma tagkilatlar: arasinda amakdasliq fonlararasi hallara
gotirib ¢ixara ve regamsallasma problemlarinin hsllina vahid yanasmani tasviq eds bilar
(Qasimli, 2023).

Kand tasarriifati tayinath pilotsuz ucgus aparatlari, robot texnikalar1 ve diger raqemsal
texnologiyalarin 6lkamizas idxal edilmasi va satisinin genislandirilmasi maqsadila bu
texnologiyalar lizra idxal qadaganedici siyasatlore yenidon baxilmasi ve qanunvericilik
bazasinin takmillesdirilmasi mithiim sartdir. Masalan, dronlarin ve banzar digar ugus
aparatlarinin 6lkemiza idxal edilmasi li¢lin 4 dovlat orqaninda icazanin alinmasi qaydasi, kand
tasarriifat1 da daxil olmagqla bir sira sahalarda genc miitaxassislarin reqamsal texnologiyalarin
totbiginin iistiinliiklarindan istifade eda bilmamasi ile naticalonmakdadir. Azarbaycan hokumati
dastaklayici siyasatlar hazirlamali, malumatlarin idars edilmasi mexanizmlari yaratmali ve kand
tosarriifatinda ragamsal alatlarin istifadasini tesviq etmak Ug¢iin stimullar yaratmalidir
(OruuBIeB, 2018).

Beloalikls, imumi olaraq qeyd edilmalidir ki, miixtalif sektorlar arasinda genis ve hartarafli
amoakdaslig slagalarinin formalasdirilmasi, kand tesarriifatinin samarali rogoamsallasmasi
mithiim shamiyyat kasb edir. Birge foaaliyyat gostarmakls onlar problemlari hall eds,
innovasiyalara tokan vers ve aqrar sektorda raqamsal texnologiyalarin genis sakilda
manimsanilmasiva inteqrasiyasi iiglin alverisli miihit yarada bilarlar.
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THE DIGITALIZATION OF THE AGRICULTURAL SECTOR IN
KHARABAGH AND EASTERN ZANGAZUR ECONOMIC REGIONS
Elmir MAHMUDOV

ABSTRACT

In the article, have been researched the directions for the formation of the agricultural sector
in the post-conflict region of the Republic of Azerbaijan, the economic importance of its
sustainability through digital transformation, the main directions for the application of digital
and innovative technologies and the analysis of potential problems and their solution directions.
The article also discusses about the importance of interactions between different fields and the
responsibilities of each field in the effective application of digital technologies in the agricultural
sector. As a result of the conducted research, proposals were put forward regarding the
implementation of the long-term digital transformation of the agricultural sector in Karabakh
and Eastern Zangezur economicregions in Azerbaijan.

Keywords: : agricultural sector, post-conflict region, innovation, digital technologies, digital
transformation

LIMPPOBU3ALIUHU CEJIbCKOX03SAMCTBEHHOI'O CEKTOPA B
KAPABAXCKOM U BOCTOYHO-3AHTE3YPCKOM 3KOHOMUYECKHUX PAMOHAX
dnbmup MAXMVY/IOB

PE3IOME

B cTaThe ucciejoBaHbl HanpaBJieHUs GOpMUPOBaHUS CEJbCKOX035AMCTBEHHOI'0 CEKTOpA B
NOCTKOH(QJIMKTHOM peruoHe AzepbaiipkaHCkol Pecny6/1MKy, 9KOHOMUYECKOe 3HaUEHUE ero
YCTOMYUBOCTU NMOCPEACTBOM LUPPOBON TpaHCHOpMaAIL MU, OCHOBHbIe HallpaBJeHUHA
nprvMeHeHUsl LUPPOBBIX U MHHOBALMOHHBIX TEXHOJOTUM M aHAJU3 BO3MOXHBIX NP0O6JIEM U
HanpaBJeHUH UX pelleHUs. B cTaTbe Takke rOBOPUTCA O BaXKHOCTHU B3aUMO/JeCTBUSA MeXAY
pa3/IMYHBIMU 00J1aCTIMM U 00513aHHOCTSAX Kax/J oW 06Js1acTh B 3QPEeKTUBHOM NMPUMEHEHUU
U POBBIX TEXHOJIOTUH B CEJIbCKOX0351ICTBEHHOM CEKTOPE.
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B pesysibTaTe npoBe/ieHHbIX UCCJIeJ0BaHUH ObLIN BbIABUHYTHI IPe/JI0KEHNS OTHOCUTEJbHO
peasMsanyy JoJArocpoyHoi udpoBoi TpaHchopMaLMu arpapHoro cektopa B Kapabaxckom
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