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@ Diinyada vo Azarbaycanda Korporativ idaraetmoa

Ilkin OLIYEV,
Baki Biznes Universitetinin doktoranti,
“Azarbaycan Beynalxalq Banki1” ASC-nin miitaxassisi

XULASO

Miasir saraitde yaxsi taskil olunan korporativ idarsetma sirkatlords idarsetmanin
samaraliliyinin yliksaldilmasi yolu ils faydalilig emsalinin yiiksalmasina sabab olur. Son illarda
Azarbaycanda da korporativ idareetmanin tagkil sahasinds miihiim addilar atilmis ve miisbat
beynalxalq tacriibadan istifade olunmusdur. Bu maqalada da miiallif tarafindan diinya
olkalarinds korporativ idarsetmanin yaranmasi ve formalasmasi tarixi ardicilligla arasdirilmais,
koperativ idareetma modellarinin miiqayisasi aparilmisdir. Homginin yerli sirkatlordaki
korporativ dayarlar ds tadqiq edilmis ve movcud ¢atismazliglar askara ¢ixarilmisdir. Maqalada
Azarbaycandaki korporatividaraetmads tokmillasdirilmasi zaruri olan masalalar gostarilmis vo
bununla bagl miivafiq takliflor verilmisdir.

Acar sozlar: Korporativ idaraetma, menecment, iqtisadiyyat, idaraetma ugotu, insan
resurslari.

GIRIS

Miiasir bazar iqtisadiyyatinda korporativ idareetma dedikde miiassisa vo taskilatlarin
sahmdarlarinin (istirakeilarin) hiiquglarinin qanunvericiliys uygun olaraq hayata kecirilmasi
magqsadils tesarriifat comiyyatlarinin idars edilmasi ila bagh proseslar, hamginin bu proseslarin
istirakgilar1 olan struktur bélmalar ve soxslor nazards tutulur. Korporativ idarsetmanin
qusursuz taskili tasarriifat comiyyatlorinda idarsetma samaraliliyinin ytliksaldilmasi yolu ila
taskilatin faydaliliq emsalinin yiiksalmasina sebab olur. Hazirda diinya miqyasinda korporativ
idarsetma sahasinda gedan stiratli inkisaf ve islahatlar1 nazars alaraq, galacokda Standartlarin
strukturunda va ya tarkibinda dayisikliklar ola bilacayi ehtimali da moévcuddur. Glinlimiizda da
Azoarbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi 6lkada faaliyyet gdstaran Kicik ve orta biznes
miiassisa vo taskilatlarinda daimi olaraq korporativ idaraetma sahasinda yenilikarin totbiqina
va 6lkemizda xarici tacriibanin tatbiq olunmasina dair bir sira islar goriir. Bu tedqiqatin maqgsadi
korporativ idaraetma faaliyyatinden daha samarali istifada etmak, hamginin 6lksnin inkisafina
tasirinin artirilmasi ti¢lin ragabatliliyin giiclondirilmasina nail olmaq, eyni zamanda global
soraitde foaaliyyat aspektlarini genislondirmak {c¢iin korporativ idarsetma faaliyyatinin
tokmillasdirilmasi yollarini miiayyanlasdirmakdan ibaratdir [4].

KORPORATIV IDARDETMONIN BIZNESIN FOALIYYOTINDO 9SAS ROLU
Har hansi bir miiassisa va ya tagkilatin idara olunmasi oldugca miirekkab bir prosesdir. XX
asrin 30-cu illerinden sonra inkisaf edan bazar iqtisadiyyati idareetmads miirakkab bir
mexanizmin formalasmasi il naticalonmisdir. Zaman kec¢dikca sahibkarlar masgul olduqlar:
kommersiya faaliyyatinin bir hissasini idarsetmak liciin miiayyan soxslora otiirmak zarurati
yarandi ki, bu da 6z névbasinda bazar iqtisadiyyatinda korporativ idaraetmanin yaranmasina va
formalasmasinin bir hissasini taskil etdi. Hazirki dovrda de korporativ idarsetmanin
iqtisadiyyatdak: rolu olduqca ytiksakdir. 9vvalki illorde inspektorlar har hansi bir sahaye
investisiya qoymazdan avval sirktalarin takca maliyya gostaricilarine nazar yetirirdisa hazirki
dovrds investorlar sirkatlotin maliyya gostaricilari ile paralel olaraq sirkatlorin idareetma

indeksina, korporativ dayarlarinin hansi formada taskil olunmasina da nazar yetirirlar.
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Korporativ idarsetma termini dilimizds adaten iki ciir izah edilir. Birincisi sshmdar
comiyyatlarinin idaraedilmasinin mexanizminin macmusu kimi basa distiltr. Digar torafdan isa
bu anlayis korperasiyalarda miixtalif istirakeilar arasinda (seshmdarlar, idars heyati, miisahida
surasivaiscilar) hiiquq ve 6hdaliklarinin bolgiisiiniin tanzimlanmasi sistemi kimi izah olunur.

Korporativ idaraetmanin formalasmasinin bir ne¢a formasi olsa da har bir 6lkads bu
idarsetma mexanizminin formalasmasi miiayyan farqlilikler ilo bas verir. Bu fargliliklarin
olmasinin isa bir sira sabablari vardir ki, bu sabablar 6lkanin iqtisadi inkisaf saviyyasi, 6lkanin
cografi mévqeyi, 6lkedaki iqtisadi miinasibatlarin inkisaf saviyyasi va s. ola bilar. Umumilikda
korporatividaraetmanin bir ne¢o modeli vardir. Bunlarda asagidakilar1 qeyd eda bilarik:
®  Ingilis-Amerikan modeli;

B Avropamodeli;
B Yaponmodeli[14].

ingilis-Amerkan modeli ssasan monoizm (vahidlik) prinsipina asaslanir. Yani bu korporativ
idaraetma modelinda Direktorlar surasi 6ziinda ham tagkilat-sarancamverici, ham ds nazarat
funksiyalarin1 camlasdirir. Umumilikde bu model ézliiyiinds iki pillali idarsetma formasini
comlasdirir. 1-ci Umumi yi1gincaq, 2-cisi Direktorlar Surasi.

Bu modelin asas istirakg¢ilarina birjalar, dovlat qurumlari, 6ziinii tenzimlayan tegkilatlar vo
konsalting firmalar1 aiddir. Bu modelin asas 3 istirakeilarini ise sehmdarlar, direktorlar va
menecerlar togkil edir.

Qrafik 1. ingilis-Amerika korporativ idarsetms modelinin
asas istirakeilar: [4]

Sahmdarlar < > Direktorlar

’\\/’

Menecerlar

Ingilis-Amerikan korporativ idareetms modelinds sahibkarlar korperasiyalarin idares
edilmasinda birbasa istirak etmirlar. Onlar miiayyan menecerlara idaraetmani hayata kecirmak
liclin amak haqq1 6dayirlar va sirkatin galir ve xarclarinda heg bir hiiquqi masuliyyst dasimirlar.
Masuliyyat tamliqla korperasiyanin idaraedilmasini hayata kecirmak {li¢iin menecerlarin
tizorinda olur. Bu idarsetma modeli ABS, Boytik Britaniya, Kanada va s. digar 6lkalar tgln
xarekterikdir. Lakin ayri-ayriligda ABS va Boylik Britaniya modellari arasinda da bir sira farqlar
movcuddur. Bela ki, ABS-dan farqli olaraq Boylk Britaniyad modelinds dividentlarin
bolisdiirilmasinda seshmdarlar birbasa olaraq istirak edirler. Homg¢inin ABS-da qiymatli
kagizlar bazarinda korporativ idarsetma sisteminin hiiquqi bazasini dévlat strukturu
miuayyanlasdirir. Boylik Britaniyada ise Parlament va 6zal tagkilat olan Qiymatli Kagizlar va
Investisiyalar iizra Kollegiyanin gaydalari asasinda tonzimlanir.

Korporativ idarsetmenin ikinci modeli isa Avropa Modelidir. Bu model Ingilis-Amerikan
modelindan farqli olaraq ikililik yeni dualizm prinsiplarins asaslanir va diger modeldan farqli
olaraq bu modeldas tagkilat-sarencam vermsa va nazarat funksiyalari iki ayr1 orqan tarafinden
hayata kegirilir. Bu model ds 6zliiyiinds alman korporativ idarsetma modeli va fransiz
korporatividaraetma modelina ayrilir.
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Fransizmodelina galdikda isa bu model 6zt iki névda tasakkiil tapmisdir:

1) Klassik rahbarlik novii. Bunovda iki pillali idareetms moévcuddur:

a) Umumi Y18incaq;

b) Inzibati Sura - Inzibati Sura teskilati-sarencamverici funksiyani hayata kegiran
Prezidentdan va nazarat funksiyasini hayata keciran miistaqil direktordan ibaratdir.

2) Yenirahbarlik névi. Bundv isa Alman variantinda oldugu kimi 3 pillali idareetmani ehtiva
edir.[4]

Alman modelinda 3 pillaliidaraetma sistemi mévcuddur:

1. Umumiyigincaq

2. Misahida Surasi

3. Icraorqani[4]

Bu korporativ modelds nazarat funksiyasini Miisahide Surasi, teskilati-sarencamverici
funksiyani ise Icra orqgani hayata kegirir. Onu da geyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan korporativ
idaraetmada mahz Alman modelindanistifads edir.

Korporativ Idareetmanin digar bir modeli do mahz Yapon modelidir. Bu model 6ziindo
Ingilis-Amerikan ve Avropa modellarinin bir sira xiisusiyyatlarini aks etdirss de iimumilikds bu
modellar bir gadar farqlanir. Bela ki, bu modelin asas hissasini “ keyretsu” lar taskil edir. Keyretsu
bank va onun atrafinda birlasir va bir-biriila six alagads olan bir ne¢a sirkatdan ibarat sobakalar
basa disiilir. Keyretsuya gora do ayrica bir korporatividaraetma modeli kimi baxilir. Bu modelin
istirakcilari1 arasinda Banklarin idareetma heyati, keyretsular vo hokumat durur.

Qrafik 2. Yapon korporativ idaraetms modeli

dsas bank > Keyretsu

A

A

Idars heyoti Hoékiimoat

A 4

Azorbaycanda korporativ idarsetma 6lke ganunvericiliyinin ve iqtisadi 9makdaslhq ve
Inkisaf toskilatinin 1999-cu ilde gobul etdiyi ve 2004-cii ilde yeniden baxilaraq qabul etdiyi
prinsiplarils hayata kegirilir [1] .

Macburi korporativ idareetma prinsiplari ilo yanasi 6lkemizda “Azarbaycan Korporativ
Idarsetma Standartlar’” da moévcuddur. Homin standartlar “Iqtisadi ®moakdasliq ve Inkisaf
Taskilat1”nin (I9IT) “Korporativ Idareetma Prinsiplori’nin 2004-cii ildaki buraxilisina asasen
islonib hazirlanmis va koniillti xarakter dasiyir [9].

Korporativ idarsetma standartlarim1 2 istiqamatda dayarlondirmak lazimdir. Bunlardan
birincisi, sirkatlarin ve ya miiassisalarin korporativ idarsetmasidir. Ona gora da ilk 6nca bu clr
sirkatlorin ham beynalmilar, hom da milli seviyyada istifade olunan anlayisini arasdiraq. Isloma
prosseslari tak bir nafsre baglh olmayan sirkatlora korporativ sirkatlar deyilir. Korporativ
sirkatlarda gorulacakislar avvalcadan planlanmis, tasdiglanmis strategiyaya, dayarlars, sirkatin
madaniyyatina uygun olaraq goriiliir. Homginin har sahanin 6z miitaxassisi ve ya iscilari vardir.
Harkas hansi isi nece gérmali oldugunu avvalcadan bilir. Korporativlesmis sirkatlarde komanda
an Ustdaki bir saxsin idarasi il yox, bagh olduglar1 departamentlarin idarsetmasi ils islayirlar.
Bir nafarin aksikliyi va ya fikirlari imumi prossesi dayisdirmir[15].

Azarbaycanda faaliyyat gosteran sirkatlarin korporativ idareetms prinsiplari vardir va
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burada daistifadas edilan prinsiplar hamin sirkatin dayarlarindan, hadaflarindan ve sairden asili
olaraq dayise bilar. Bunlara missal géstarmak olar:
m ictimaiyyeatqarsisindahesabatliliq

Sirkat 0z faaliyyatinda bas veran biitiin yeniliklar ve hadisalar baradas genis ictimaiyyati vo
torafdaslarini vaxtli-vaxtinda malumatlandirir. Bu magsadls sirkatin veb-saytindan, elaca da
diger kommunikasiya alatlarindan istifads olunur.

B Biitiin maraqgli taraflarin hiiquglarina h6rmat edilmasi ve maraqglarinin nazards alinmasi

Sirkat ve onunla isglizar vo ya terafdasliq miinasibatlori qurmus biitiin auditoriyalar
(emakdaslar, partnyorlar, miistarilar, dovlat organlari va digarlari) bu miinasibatlarin qarsiligh
etimad soraitinda inkisaf etmasinda maraqlhidirlar.

B Etikdavranisideyalarinin kultivasiyasi

on muhiim aktivinin mahz amakdaslar1 ve miistarilari oldugunu anlayaraq, sirkat har iki
toraf arasinda harmonik miinasibatlarin tomin edilmasi iigiin etik davranis ideyalarini tablig
edir. Bumasalalar sirket daxilinda tatbiq edilmis “Korporativ Is Etikas1” ve “Miistorilarle Roftarla
bagli Daxili Qaydalar”la tanzimlonir.

B Qorargsabul etmavarisklorinidars edilmasi

Qorar gabul etma prosesinda biitlin ssenarilar tahlil edilir vo istanilon vaziyyata adekvat
reaksiya verilmasi li¢liin potensial risklor miiayyan edilarak daxili prosedurlara asasan
giymatlandirilir. Bu proseslars effektiv nazarat olunmasi ticiin sirkatds daxili auditor xidmati
foaliyyoat gostarir.

B Mosuliyyatlibiznes va korporativ vatandasliq

Biznesin yalniz kommersiya maragqlari ila mahdudlasmadigi, hamginin ictimai maraqglara da
xidmat etmali oldugu mithiim masalalardandir.

Yuxarida qeyd etdiyim prinsiplar farqli sirkatlarin yanasmasina gors artirila, azaldila va ya
dayisikliys maruz qala va tabii ki, yerlasdiyi miithits uygun miiayyan millilosmis qaydalara sahib
olabilar.

Azarbaycanda son illarda hiiquqi saxslarin yaradilmasi sahasinda qanunvericilikds inkisaf
sahibkarliq miihitini biznesa baslamaq ti¢iin calbedici etmisdir. 2018-ci il Diinya Bankinin Doing
Business hesabatina gors, Azarbaycan biznesas start verilmasi kateqoriyasinda diinyada ilk 20
0lka arasinda yer almisdir. Halbuki biznesin yaradilmasi ve hayata kecirilmasinds pesakar
moaslahatlasmalar olmadan tasadiifi gararlarin verilmasi galacokda potensial problemlarin bas
vermasina sabab ola bilar. Bu sababdan, baslangic ticiin daha slverisli tagkilati -hliquqgi formanin
vo sonda amlakin idars edilmasinin daha yaxsi formasinin se¢ilmasi an timds masalalardan
olmusdur ki, bu da xarclarin azaldilmasinin miimkiin an yaxsi hiiquqgi yolunun sec¢ilmasini talab
edir[16].

Azarbaycanda macburi qiivve dasiyan korporativ idarsetma normalari sirasinda hiiquqi
soxsin idareetma orqanlarinda temsil olunan soxslara miinasibatda fidusiar vazifalarinin
muayyan olunmasina aid miiddsalar nisbatan yaxin ke¢misda Miilki Macallaya alava
edilmisdir[3]. Birbasa bu terzds adlandirilmis olmasa da, Miilki Macallanin miivafig miiddsasini
nazardan kecirdikds gorurik ki, fidusiar vazifalar asasan vicdanliliq (duty of good faith), qayg:
(duty of care) va sadiqlik (duty of loyalty) vazifalarini ehtiva edir.

Konkret olaraq, hiiquqi sexs adindan ¢ixis edan saxs, o ciimladan hliquqi sexsin idareetma
orqanlarinda (miusahida surasi, icra organi) temsil olunan har hansi saxs, tomsil etdiyi hiiquqi
soxsin manafelari liclin vazifslarini yerina yetirarkan [i] vicdanla, [ii] pesokar qaydada va
moantiqla harakat etmak va ehtiyatli olmaga, [iii] hiiquqi saxsin va onun biitiin istirak¢ilarinin
maraqglarina sadiq olmaq ve hiiquqgi sexsin maraqlarin1 6z maraqglarindan Ustiin tutmaga
borcludur.[8]

Korporativ idarsetmoanin 6lks iqtisadiyyatina da miiayyan gadar tasiri vardir. Bunu bir
niimuna iizarinda géstarmak liciin 'Lehman Brothers' (Lehman gardaslari) sirkatini geyd eda
bilarik[8]. Bels ki, 1840-c1 ildan faaliyyst gosteren “Lehman gardaslar” sirkati 2008-ci il 15
sentyabr tarixinds rasmi olaraq iflas oldugunu qeyd etdi. Bu iflas ABS tarixindaki an bodyik
iflaslardan biri olaraq 623 milyard dollar ils tarixa diisdii. Bu sirkatin iflas olmasinin bir nec¢a
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sababi vardir ki, bunlardan bir ne¢asi mahz korporativ idarsetmanin diizgiin qurulmamasi idi.
Bela ki, “Lehman qardaslar1” sirkatinda direktorlar surasindaki 10 tizvdan 4-niin yasinin 75-dan
¢ox olmasi, direktorlar surasinda da 10 tizvdan yalniz birinin maliyya¢i olmasi ve rehbarliyin
gerarlari tizarinda har hansi bir nazaratedici organin olmamasi mahz bu sirkatin iflas olmasina
sobab olan asas amillardan biri olmusdur.

Son illarda aparilan tadqiqatlar camiyystda korporativ idareetma gadar korporativ
dayerlarin da yiiksek 6nam kasb etdiyini gora bilarik. Har bir sirkatin, korperasiyanin
korporativ dayarlari biznesin asasinda duran fundamental hokmlar durur. Korporativ dayarlar
ozunda takca sirkat haqqinda malumatlar1 deyil, eyni zamanda sirkatin risk strategiyasini,
mistarilora olan yanasmani, amakdaslarin miikafatlandirilmasini ve marketinq siyasatini aks
etdirmalidir.

Har bir sirkatin miiasir bazar iqtisadiyyatinda daimi inkisafi, yiiksalmasi ve ugur gazanmasi
onun sec¢diyi korporativ dayarlarindan bir basa asilidir. Korporativ dayarlarin diizgiin secilmasi
sirkatin mustarilara olan yanasmasini, hamginin bazarda faaliyyat gostaran raqiblardan na kimi
tistlinliiklara sahib oldugunuzu aks etdirir. Sirkatlorin dayarlarinin se¢ilmasi zamani nazara
alinmali bir xtisusiyyat da bu dayarlar segilorkan bu dayarin bazi sirkatlarin faaliyyat
magqsadlarina uygun olmasidir.

Miiassisa va taskilatlarda korporativ idaraetmannin taskili qodar, korporativ idaraetmanin
giymatlandirilmasi da bir o qadar 6namlidir. Bu giymatloandirmani miuxtalif 61kalardas yerli va
xarici sirkatlor tarafinden hayata Kkecirilir. Masalan, Rusiya Federasiyasinda korporativ
idaraedilmanin cari veziyyati ilo bagh ilk reyd 1999-cu ilde hayata kecirilmisdir. Lakin bu
giymatlandirmanin naticasiinvestorlari tam da gane etmamisdir[16].

"RiD-ekspert RA” korporativ giymatlondirma agenti reyting istirak¢ilarini 4 qrup iizre
tosniflosdirmisdir. Bu reytinq qiymatlondirmasina gore korporativ idarsetmoani A-sinfi tizra
giymatlandirilon sirkatlor idaraetmani an yiiksok daracada taskil olunmus sirkatlar, B sinfi tizra
giymatlandirilen sirkatlor gonaatbaxs idaraetmaya malik sirkatlar, C sinfi izra qiymatlondirilen
sirkatlar asag1 saviyyada idarsetmaya malik, D sinfi isa qeyri-kafi idareetmays malik sirkatlar
kimi giymatlondirilmisdir.

“RID ekspert RA” korporativ reytinq qiymatlandirms sirkatlori ile yanasi, “PRAYM-TASS”,
“Core” vo “Standart Poors” kimi beynalxalq reytinq giymatlondirma sirkatlari de mévcuddur.

“Standart Poors” global reytinqg giymatlondirma sirkati ilk dafs 1998-ci ilde korporativ
idaraetmanin metodologiyasinin islanib hazirlanmasina baslamis va 2000-ci ilden korporativ
idaraetma sahasinda reyting xidmatlari gostarmaya baslamisdir.

Olkemizds ve diinyada faaliyyat géstaran sirketlarin korporativ deyarlari.

Microsoft - Dayarlarimiz missiyamiza uygun galir, madaniyyatimizi dastaklayir ve bir-
birimiza,miistarilarimiza va terefdaslarimiza neca miinasibat gostardiyimizi bayan edir.
®  Hormat - Biz basqalarinin fikirlarinin, hisslarinin va tacriibslarinin 6éztimiiziinkiilar qadar
vacib oldugunu anlayirigq.

B Diizgiinlik - Biz diiriist, etik ve etibara layiq sekilda ¢alisiriq.

B Moasuliyyat - Biz gorarlarimiza, harakatlarimiza va naticalara gors tam masuliyyat dasiyiriq
[11].

Azarbaycan Beynalxalq Banki - Miiasir, Faydali, Universal.
Korporativ dayarlarimiz:

Qatiyyatli diiriistliik- Nayi he¢ vaxt etmayacayimizi bilirik.
Miisteriyoniimli yanasma- Miistarilarimiza ragbat baslayirik.
Liderlik makani- Birlikde comimizdan daha boytkuk.

[simizde miikemmallik- Natica alde edib sonra danigirig.

Sahibkarliq ruhu- Sitnanmamuis yollarla iralilayirik.

Olgiilmiis samaralalilik- Resurslarimizdan maksimal faydalanirig.
Vatandasliqg masuliyyati- Comiyyatimizin galacayina tohfs veririk[9].
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Meta
Korporativ dayari:
B Dirtstliik- Dogru olani bilir ve edir.
B  Hormat- Comiyyatds miinasibatds oldugun insanlara neca hdrmat edacayin barasinda
secim etmakda sarbastsan.
®  [dmangilig- Biitiib yarislarda bacardiginin an yaxsisini etmays calis.
m  Xidmotliderliyi- Umumilikds yaxsiliga xidmat etmaya meyilli olun[10].

NOTICO

Qloballasan diinya iqtisadiyyatinda 6lkalar Uzra sirkatlarin magsadi onun faaliyyatinin
samarali mexanizmdan, pesokarliq dayarindan asili olaraq harakat edir. Bels ki, sirkatlorda
korporativ idareaetmanin miikemmesal taskili sshmdarlar terafinden sirkatlare dogru yatirim
edilmasinda oldugqca yiiksak rol oynayir. Bu sahada 6lkamizda da daim islar goriilmali, sirkat ve
miuassisalarin korporatividarsetmanin togkilinda dovlat terafindon daim dastak olunmalidir.

Hazirda 6lkamizds faaliyyat gostaran beynalxalq sirkatlarin idars etma mexanizmi ils yerli
sirkatlarin idaraetmasi arasinda bir sira farqloar movcuddur. Lakin bu sirkatler arasinda daimi
gorislarin kecirilmasi, fikir miibadilalarinin aparilmasi va qarsiligl muiizakiralarin olmasi yerli
sirkatlords korperativ idarsetma movzusunda 0z tohfasini veracakdir. Homginin yerli
kommersiya banklarinda da korperatividarsetmaninin daha da takmillasdirilmasi mévzusunda
dabir siraislar goriilmalidir. Bels ki yerli kommersiya banklarinini bir sira niimayandalari xarici
tacriibani 6yranilmasi magsadi ilo Avropa va digar 6lkalara gondarilmasi, alda olunan naticalar
yerlibanklarda da tetbiq edilmasi maqgsads uyugundur.

Cografi movqgeyimiza va milli manavi dayarlarimizs uygun korporativ model
formalagdirilmalidir. Olkemizds foaliyyat gdsteran yerli firma ve sirketlorde korporativ
idaraetmanin tagkil olunmasi tizarinds daimi nazarat hayata kecirilmali va yerli reytinq daracasi
miiayyan olunaragq riibliik va illik hesabatlar comiyyata catdirilmalidir. Bu ham da 6lkemizda
foaliyyat gostaran sirkatara xarici invertorlarin calb edilmasinda boyiil rol oynaya bilar.
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KOPIIOPATUBHOE YIIPABJIEHUE U YIIPABJIEHUE BU3HECOM
UnbkuH AJIMEB

PE3IOME

B nccnesoBaHuM paccMaTpuBaeTCd UCTOPUA BO3HUKHOBEHMS U CTAHOBJIEHUA
KOPIIOPAaTUBHOIO YIIPaBJIeHHUS B MUPE, a TaAKKe CPAaBHUBAIOTCA BCe MO/ €11 KOPIIOPAaTUBHOTO
ynpasJjeHus. 3a nocieaHue 30 JjieT B 3TUX CTpaHax ObLI NpOBeJeH MOAPOOHBIM aHaIW3
pPa3BUTHUS BITOU 06J1aCTH.

Takke OblLJIO MPOBeZEHO MUCCJAeJOBaHHME KOPNOPATHBHBIX LIEHHOCTEW B MECTHBIX U
3apy6eXHbIX KOMIAHUAX U OTpaeHbl UMewluecsd HeJOCTAaTKU. B mpoBeieHHOM
MCC/IelOBaHUU OTMEYEH CYIeCTBYIOIIMN Mpo6es B KOPIOPAaTHBHOM yNpaBJieHUU B CTpaHe U
cZieJ1aH pa/i IpeJiJIO)KeHU U B 3TOM HallpaBJIEeHUMU.

Kawueegvle cnoea: KopnopamusHoe ynpagsieHue, MEHEOHMEHM, IKOHOMUKA,
ynpas/ieH4ecKull yuem, yesi08e4ecKue pecypcbl.

CORPORATE MANAGMENT AND BUSINESS MANAGEMENT
[lkin ALIYEV

SUMMARY

The study examined the formation of corporate managment in the world, historically
studied, and identified all the models of cooperative managment. A detailed analysis has been
made of this dangerous development over the last 30 years.

Corporate valuesinlocal and foreign companies have also been investigated and maintained
against existing shortcomings. The study noted that the gap in corporate managment was noted
and anumber of suggestions were made in this regard.

Keywords: Corporate managment, management, economics, management accounting,
human resources.
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