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XULASO

Azarbaycan artiq yeni bir marhalays - post-konflikt dévriine gadem qoymusdur. Bu
moarhalada Qarabag va Sarqi Zangazur regionunda iqtisadi hayatin an qisa miiddatds barpa
olunmasi qarsida duran asas masalalardan biridir. Miiasir dévrds bazar iqtisadiyyatinin asas
harakatverici qiivvalori sahibkarliq subyektlaridir. Isgaldan azad edilmis erazilerin inkisaf
etdirilmasi prosesina sahibkarlarin stiratlo calb olunmasi maqgsadile artiq dovlat 6z dastak
mexanizmlarini taqdim etmisdir. Bir sira qanunlara edilmis dayisikliklora asasan, Qarabag va
Sarqi Zangazurda biznes niimayandalarinin investisiya qoymasi ticiin alverisli sarait yaradilib.

Magalanin asas magsadi isgaldan azad olunmus arazilards sahibkarliq miihiti va dévlatin
hamin arazilardas faaliyyat gostormak istoyan sahibkarlara tedqim etdiyi dostok mexanizminin
genis tohlil olunmasidir.

Acar sézlar: Qarabag, Sarqi Zangazur, sahibkarliq, dévlat dastayi, vergi giizastlori.

GIRIS

Azarbaycan dovlati isgaldan azad olunmus arazilarimizds 6z vasaitlari hesabina, heg bir
beynalxalq maliyys institutundan borclanmadan boyiik miqyash barpa-tikinti layihalari hayata
kecirir. Mitharibadan sonraki dévrds azad olunmus arazilara barpa islari li¢iin dovlat
biidcasindan transfertlar ilbail artilur. Qarabag va Sarqi Zangszur regionunun barpa va yenidan
qurmaislaritigiin 2021-ciilds 2,2 milyard, 2022-ciilds 2,7 miyard manat vasait ayrilmisdir [2,3].
2023-ci ilin bidcasinda ise isgaldan azad olunmus arazilerin barpasi ti¢iin 2022-ci ills
miiqayisada 13 faiz daha ¢cox yani 3 milyard manatnazarda tutulub [4].

Qrafik 1. isgaldan azad olunmus arazilarin barpasina
dovlat biidcasindan ayirmalar (milyard manatla)
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Manba: Azarbaycan Respublikasi Maliyye Nazirliyi
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Isgaldan azad edilmis arazilora sosial-iqtisadi hayatin geri gaytarilmasinda 6zsl sahibkarlar
ahamiyyatli rol oynayir. Dévlat hamin arazilarda yerli ve xarici biznes niimayandalarinin
investisiya qoymasi ti¢lin alverisli miihitin yaradilmasini prioritet istigamatloarden biri kimi
miiayyanlasdirilmisdir. Bumagsadle artiq asas addimlardan biri olan Azarbaycan Prezidenti ilham
Oliyevin 16 noyabr 2022-ci il tarixli Sarencamui il “Azarbaycan Respublikasinin isgaldan azad
edilmis arazilarina Boyiik Qayidisa dair I Dovlet Programi” tesdiqlonmisdir[1]. Programin asas
hadaf gdstaricilarindan biri kimi igtisadiyyatin yeniden qurulmasi tigiin - yeni investisiyalarin calb
olunmasi ile sahibkarliq miihitinin formalasdirilmasidir. Dévlat programinin asas maqgsadlarinin
2-ci hissasinda -Sahibkarliq miihitinin alverisliliyini artirmaq ve biznes faaliyyatinin inkisafina
dastok vermak oldugu geyd edilmisdir.

QARABAG VO SORQI ZONGOZURDA SAHIBKARLIGA
DOVLOT DOSTIYI MEXANIZMLORI

Biznes miiraciatlari

Qarabag va Sarqi Zangezurda sahibkarliq faaliyyatini tosviq etmak tictin hokumat artiq bir sira
mithiim addimlar atmigdir. Kigik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin malumatina asasan
01.01.2023-ci il tarixina gadar isgaldan azad edilmis arazilards biznes faaliyyati ilo masgul olmaq
ticlin agentliys 1339 miiraciat daxil olub. Miiraciatlarin shamiyyatli hissasi yani 873-l yerli, 466-s1
isa 37 olkani ahate edan xarici miraciatlordir [11]. Tuirkiys, Rusiya, Qazaxistan ve Macaristandan
olan sahibkarlar Qarabag va Serqi Zangazurda investisiya qoymaga xtisusen maraqlidirlar. Dovlat
torafinden miiayyanlasmis sahibkarliga dastak mexanizmlari qisa miiddatda bu arazilardas biznes
faaliyyatiilo masgul olaqisteyan hiiquqi va fiziki sexslarin sayiniartiracagq.

Qrafik 2. investisiya layihalorina dair miiracistlorin sektorlar iizra bélgiisii
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Manba: Kicik ve Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi

Tahliikasizliyin tomini

Dovlatin planli ve marhalsli sakilda apardig1 barpa prosesinin ilk marhalasi olan arazilarin
minalardan tomizlenmasi zafor alda edildikden darhal sonra baslanilmisdir. Azarbaycan
Respublikasinin Minatomizloma Agentliyinin malumatina asasan 2020-2022-ci illards 57,6 min
ha arazi minalardan toemizlanmisdir. Homg¢inin qeyd edak ki, “Azarbaycan Respublikasinin
isgaldan azad edilmis arazilarina Boytik Qayidisa dair I Dovlat Proqrami”nin birinci prioritetinin
birinci istiqamati 2022-2026 —ci illar arzinds isgaldan azad olunmus 280 min ha srazinin
minalardan, partlamamis harbi sursatdan, terkibinda partlayici olan qurgulardan va digar
partlayic1 qaliglardan tamizlenmasini nazards tutur. Bununla hamin arazilar biitovlilkde tam
tahlukasiz yasayis va sosial-iqtisadi hayatin barpasiii¢iin uygun olacaq[1].

Miiasir fiziki infrastruktur

Hamin arazilards investisiya miihitinin yaradilmasi ti¢iin névbati marhals sayilan fiziki
infrastrukturun boytik hissasi artiq qurulmusdur. Qeyd edak ki, isgaldan azad olunmus arazilar
elektrik enerjisi ilo tam tomin olunmusdur. Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlar1 6lkanin
vahid enerji soabakasina artiq qosulmusdur.

Nagqliyyat infrastrukturu tam siiratla barpa olunmagqla, 6lkanin digar sahar va rayonlarinin
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yol infrastrukturu ile birlasdirilir. Region {li¢lin xiisusi shamiyyat kasb edan Tartar — Cayh -
Sugovusan - Talis, 9hmadbayli - Flizuli — Susa avtomobil yolunun (Zafar yolu) ve Lagin saharina
daxil olmadan yeni alternativ avtomobil yolunun tikintisi artiq basa ¢atdirilib. Digar avtomobil
yollarinin tikinti ve barpasi 2026-c1 ilin sonunadak basa catdirilmasi nazards tutulmusdur.
Qarabag ve Serqi Zangazur iqtisadi rayonlarinin su ile tamin olunmasi magqsadilo dovlat
programinda su anbarlarinin, suvarma va paylayici kanallarin, nasos stansiyalarinin,
subartezian quyularinin, hidroqovsaglarin va digar su tesarriifati obyektlarinin marhalali
sokilde tomiri, barpasi va yenilarinin tikintisinin 2026-c1 ilin sonunadak yekunlasdirilmasi
nazarda tutulub [1]. Post konflikt arazilarinds artiq iki beynalxalq havalimani faaliyyat gostarir.
Uctincii hava limani olan La¢in hava limaninin tikintisi iki il erzinds basa catdirilacaqdir [5].

Vergi giizastlari

Sahibkarlar t¢tlin iqtisadi baximdan Qarabag vea Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarina
investisiya qoymaq ¢ox samaralidir. Tokca ona gora yox ki, orada qurulan infrastruktur
dovriimiiziin son talablarina cavab vermakls an miiasir texnologiyalar vasitasile hayata kecirilir,
ham da hamin arazilorda dévlat sahibkarliq miihitinin canlanmasi tigiin kifayat qadar giicli
igtisadi stimullardan istifade edir. Bels ki, “Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinda
dayisiklik edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2022-ci il 9 dekabr tarixli 677-VIQD
némrali Qanununa asasan Vergi macallosine yeni XIX fosil “Isgaldan azad edilmis arazilords
totbiq edilen vergitutmanin xtsusiyyatlari” alave olunmusdur([6 ]. 9lave olunmus miiddsalar
hamin arazilarda sahibkarlq faaliyyati ti¢iin nazarda tutulmus glizestlori ahats edir. Bu
glizastlora asasan isgaldan azad edilmis arazinin rezidentlari 2023-cii il yanvarin 1-dan etibaran
10 il miiddatinds manfaat (goalir), emlak, torpaq ve sadalasdirilmis vergiden azaddirlar. Bu isa
biznes subyektinin asas vergi yiikiiniin shamiyyatli deracads azaldilmasi1 demakdir. Digar asas
miiddaa hamin arazilarin rezidenti olan hiiquqi saxslarin sshmdarlarini (payg¢ilarini) dividend
galirlarina gora 2023-cii il yanvarin 1-dan etibaran 10 il miiddatinda vergiden azad edilmasidir.
Olava olaraq, 9DV-nin magqsadlari l¢iin geydiyyatda olan isgaldan azad edilmis srazinin
rezidentlari tarafindan siyahisi miivafiq icra hakimiyyati orqaninin miiayyan etdiyi orqan
(qurum) terafindan tasdiq edilmis iqtisadi faaliyyat sahalari vo mal nomenklaturalar: tizra
texnikanin, texnoloji avadanliglarin ve qurgularin, habels xammal va materiallarin idxal1 2023-
cliilyanvarin 1-doan etibaran 10 (on) il miiddatinds ©DV-dan azad edilir [7].

Digar tarafdan genis turizm potensialina malik hamin arazilars turist axinini stimullasdirmaq
magqsadila ora safor edan fiziki soxsloar mehmanxanalar (hotellar) torafinden gostarilon gecaloma
va qalma xidmatlarina (digar alave xidmatlar istisna olmagqla) gora nagdsiz qaydada 6dadiklari
9DV-nin 30 faizi, nagd qaydada 6dadiklari ©DV-nin 5 faizini geriala bilarlar [ 7].

Sosial sigorta giizastlari

Dovlat azad olunmus arazilerds iqtisadi ve sosial hayati canlandirmaq magqsadile takca vergi
glizastlari ilo kifayatlonmayib, sosial sigorta sahasinde da bir sira shamiyyatli stimullasdirici
tadbirlarin tatbigina baglamisdir. Bels ki, 27 dekabr 2022-ci il tarixli 766-VIQD némrali Azarbaycan
Respublikasinin Qanununa asasan “Sosial sigorta haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa
bir sira dayisikliklar edilmisdir [12]. Bu dayisiklikler isgaldan azad olunmus arazilards geyri-neft
sektorunda faaliyyat gostaran sigortaedanlar va sigortaolunanlara yonslik giizastlari shats edir. Qeyd
olunan sigortaedanlarin 6dadiyi macburi dovlar sosial sigorta haqqi shats etdiyi dévrdan asili olaraq
dayisen nisbatda dovlat tarafindean subsidiyalasdirili. Qanunun 14.5.1-1-ci maddasinds nazarda
tutulmus fiziki sexslarin 6danilmis macburi dévlat sosial sigorta haqqinin 100 faizi dévlat terafindan
subsidiyalasdirilir. Yoni hamin fiziki saxslor édadiklori macburi dovlat sosial sigorta 6denislarini
dovlatbiidcasi hesabina subsidiya vasitasila geriala bilacaklor [13].

Zomanatli kredit

Bundan slave sahibkarliq faaliyyati liclin qoyulan investisiyanin asas hissasini tagkil edan
kreditlarla bagh doévlat dastayi do artiq miiayyanlasdirilib. Azad olunmus srazilards faaliyyat
gostoran sahibkarlara kreditlor verilmasini dastoklomak maqsadiloe Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 9 yanvar 2023-cii il tarixli Formamn ila tesdiq edilmis “Isgaldan azad edilmis
arazilarda faaliyyat gosteran sahibkarliq subyektlarina verilon kreditlorin dévlet zemanati ila
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tomin edilmasi va kredit faizlorinin subsidiyalasdirilmasi Qaydasi” ve ona alave olunmus “Isgaldan
azad edilmis arazilords foaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlarina verilon kreditlarin dovlat
zomanatiila tamin edilmasi barads ¢ar¢ive zamanat sazisi” gabul olunmusdur [10]. Qabul olunmus
qayda Qarabag ve Sarqi Zangazur regionunda faaliyyat gostaran biznes subyektlarina verilan
kreditlar tiglin dovlat zemanati ve alinan kreditlarin faizlarinin subsidiyalagdirilmasi sartlarini
miisyyan edir. Dovlat zomansati ilo alinmis kreditlorde zamin rolunu Azarbaycan Respublikasi
Maliyya Nazirliyi oynayir [10].

Sonaye parklari

Prezident [lham dliyev «Agdam» Senaye Parki vo «Araz Vadisi Igtisadi Zonasi»nin temalini
goymusdur. Bu sanaye parklar1 yaxin zamanlarda fsaliyyate baslayacaq. Senaye parklarinin
tikintisina ilkin investisiya olaraq ora 40 milyon manat yaxin vasait ayrilib. «<Agdam» Sanaye
Parkinda miuixtalif ¢esidli xiisusi ve fardi geyimlar, sintetik xal¢a, polimer mahsullari, prefabrik
damir-beton mamulatlarinin, giinas enerjisiilo qidalanan isiq diraklari ve xiisusi dam ortiiklarinin
istehsali nazardas tutulub. Senaye parkinda mindan ¢ox yeni is yerinin yaradilmasi gozlanilir. Park
Agdam arazisinda isgaldan avval da sanaye zonasi kimiistifads olunan yerda tikilir. Sonaye parkinin
Umumi arazisi 190 hektar sahani ahate edir. Park Agdam rayonunun asas naqliyyat-
kommunikasiya qovsaginin kasismasinda yerlasir. Parkda qeydiyyatdan kec¢an rezidentlar ti¢iin
Uimumi fiziki infrastruktur voe kommunal xidmatlar d6vlat tarafinden toemin olunacaq. Rezidentlar
t¢lin 10 il miiddatina galir ve amlak vergisi, 9DV va idxal riisumlarindan azadolunma kimi vergi
glizastlarive asagiicara hagqinin tayin olunmasinazarda tutulur [9].

Cabrayil rayonu arazisinda tikilon «Araz Vadisi Iqtisadi Zonasi» 200 hektar arazinin shats edir. Bu
sonaye parki Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 04 oktyabr 2021-ci il tarixli formani ile yaradilib.
Sanaye parki kand tasarriifati mahsullarinin emali, sanaye, sosial va texniki zonalarini ayrilib. Senaye
zonasl tam faaliyyate basladiqgdan sonra orada logistika ve anbar komplekslari, TIR parki, topdan va
parakanda satis obyektlari ve miixtalifistehsal va xidmat miiassisalari faaliyyat gostaracak. Bu sanaye
parkinda dag-madan mahsullariva bitkigilik mahsullarinin da istehsalinazards tutulur [8].

Yaradilmis senaye parklarinin isgaldan azad edilmis arazilarda geyri-neft sektorunun inkisafi ila
barabar, 6lkanin geyri-neft mahsullariixracinda shamiyyatli rol oynayacaqlari prognozlasdirilir.

NOTICO

Bitin bu sadaladiqlarimiz Qarabag va Sarqi Zangeazur iqtisadi rayonlarinda slverisli
investisiya miihiti yaratmaqla hamin regiona sahibkarlarin axinina va sahibkarligin inkisafina
sabab olacaq. Orada yaradilan investisiya sartlarinin calbecidiliyi, sahibkarlar ti¢ciin yaradilmis
asag1 vergi daracasi, glizastli kredit kimi calbedici faktorlar ve sektorial klasterlosma ora
sahibkarlarin miqrasiyasini siiratlondiracak.

Bu isa 0z novbasinda hamin arazilarin qisa samanda tam sosial-iqtisadi inkisafina gatirib
cixartmagla, 61ka iqtisadiyyatina tam inteqrasiyasini temin edacak.

Qarabagin barpa prosesina calb olunan va hamin regiona investisiya kimi qoyulan har bir
manat multiplikativ effektls 6ziindan daha bodyiik dayar yaratmagla, nainki hamin arazilards,
tumumilikda 6lka tizra iqtisadi aktivliyin, macmu talabin artmasini ve naticeds iqtisadiyyatin
inkliizivinkisafini tamin edacakdir.
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BUSINESS ENVIRONMENT IN KARABAKH AND EASTERN ZANGEZUR
Gunay GULIYEVA

SUMMARY

Azerbaijan has already entered a new post-conflict period. One of the main upcoming issues
is the restoration of economic life in Karabakh and the Eastern Zangezur region in the shortest
possible time at this stage. Entrepreneurial subjects are the main driving force of the market
economy in modern times. The state has already introduced its support mechanisms to quickly
attract entrepreneurs to the territories liberated from occupation. According to the changes
made to anumber of laws, favorable conditions have been created for business representatives to
investin Karabakh and Eastern Zangezur.

The main purpose of the article is to analyze the business environment in the territories
liberated from occupation, and the mechanism of support provided by the state to entrepreneurs
who wish to startbusiness in these territories.

Keywords: Karabakh, Eastern Zangezur, entrepreneurship, state support, tax benefits.
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