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@ Bas redaktordan

Hormatli oxucular!

Boyiilk memnuniyyst hissi ile bildirirk ki, Iqtisadi Islahatlarin Tahlili vo Kommunikasiya
Morkazinin tasiscisi oldugu “Igtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnalinin 13-cii say1 isiq iizii
goriib. Artiq besinci ildir ki, jurnalimiz faaliyyat gostarir ve bu miiddat darc olunun maqalalarin
keyifiyyatinin yiiksaldilmasi baslica magsadimiz olub. Mahz jurnalin son saylarinda ¢ap olunan
magqalalarin sayinin kamiyyatca azalmasi keyfiyyatin ytliksaldilmasi ile bagh talablorimizdan
gayagqlanir.

“Igtisadi islahatlar” jurnalinda magqalalarin keyfiyystinin yiiksaldimasi isa elmi dairalardes
onun nifuzunun artmasina xidmat edir. Bela ki, jurnalmizin beynalxalq bazalarda
indekslasdirilmasi istiqgamatindaki faaliyyatimiz de ugurlu naticalar vermakdadir. Artiq
“Igtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnali niifuzlu beynoslxalq xiilaselondirma ve indeksloma
sistemlarindan (bazalarindan) hesab edilon Norvecin “ERIH+” bazasi tarafindan idekslasdirilib
(https://erihplus.hkdir.no/journal?id=509184).

Eynizamanda jurnalin biitlin saylar1 “Internet Archive”s (archive.org) yerlasdirilib. “Internet
Archive” 1996-c1 ildon faaliyyat gostoran geyri-kommersiya rogomsal kitabxanadir. Bu
platforma istifadacilore milyonlarla kitab, maqala ve veb-sahifalare pulsuz ¢ixis verir. Bura
moalumatlarin, o climladan elmi tadqiqatlarin uzunmiiddatli gorunmasi liglin vacib resurs hesab
olunur (https://archive.org/details /httpsereforms.gov.azazpublications4).

Hazirda “Iqtisadi islahatlar” jurnalinin “Scopus” basda olmagqla diger beynalxalq
xiilasalondirma vo indeksloma bazalar1 tarafinden indekslasdirilmasi istigamatinda
faaliyyatimiz davam edir.

Jurnalimizin 13-cii sayinda ¢ap edilan maqalalara galdikda isa bildira bilarik ki, bu sayimizda
taqdim olunan 74 maqaladan raycilarin miisbat ray verdiyi alti maqala va bir kitab hagqinda ray
cap edilib. Bumaqalslar asagidaki movzulari ahats edir:

“Siini intellekt ve dayaniql inkisaf magsadlari: qlobal perspektiv va Azarbaycan konteksti”,
"Ragemsallasmaniniqtisadiyyatda rolu”, "Azarbaycanda xalis ixracin dayismasinin multiplikativ
effektlarinin qiymotlandirilmasi”, "Azarbaycanda issizik daracesinin fard basina diisen
Umumdaxili mahsula tasirinin ekonometrik tahlili”, "Turizmin Azsrbaycan regionlarinin
maliyya dayanigligina tasiri”, “Azarbaycanda ragamsal infrastrukturun inkisafinin turizm
sektorunun ragabat gabiliyyatina tesiri”, "Markeazi va Sorqi avropa olkalarinda institusional
keyfiyyatin CO2 emissiyalarina tasiri”, "Orta dahlizle bagh fundamental tadqiqat asari”.

Hoérmatli tadqiqatgilar!

“Iqtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnalinin 14-cii say iiciin maqale gabulu davam edir vo
moagqalalarinizi onlayn qaydada taqdim eds bilarsiniz (https://journal.ereforms.org/az/submit-
article). Maqalaniz "online first publication” prinsipina uygun olaraq miisbat ray aldigdan darhal
sonra onlayn qaydada ¢ap olunacaqdir.

Jurnalimizda magqala ¢ap1 ddenissizdir. Sizlerin har birinizi “Iqtisadi islahatlar” jurnal ila
somarali amakdasliga davatedirik.

Ramil HUSEYN
“Igtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnalinin bas redaktoru
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SUNI INTELLEKT VO DAYANIQLI iINKiSAF MOQSODLORI:
QLOBAL PERSPEKTIV VO AZORBAYCAN KONTEKSTI
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Aygiin Ohmoadova
Igtisadi islahatlarm Toahlili vo Kommunikasiya Morkozi
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XULASO

Bu mogqalods siini intellektin Dayaniql Inkisaf Magsadlorina (DIM) tohfasi global vo
milli siyasat ¢arcivalori asasinda tohlil olunur. Beynalxalq hesabatlar vo siyasat sonadlori
fonunda suni intellektin sahiyys, tahsil, kand tesarriifati, enerji, su ehtiyatlarinin idars olunmasi,
dovlot idaraciliyi vo innovasiya saholorinds yaratdigi imkanlar, eloco do etik, hiquqi,
institusional vo ekoloji risklar giymotlondirilir. Magalodo Azarbaycan Respublikasinda gabul
edilmis siini intellekt, rogomsal igtisadiyyat, rogomsal inkisaf, su ehtiyatlarinin idars olunmasi
vo gender boraborliyi Uzro strateji sonadlorin DIM-lorlo uygunlugu miiqayisali sokildo tohlil
olunur. Noticodo mogalods siini intellektin DIM-lora t6hfosinin artirilmasi {igiin moalumat
infrastrukturu, hesablama resurslari, enerji dayaniqliligi, insan kapitali, etik-hliquqi ¢argivalor
Vo sektorlararasi koordinasiya istiqgamatlorinds siyasat tovsiyalori tagdim olunur.

Acar sozlar: suni intellekt, dayamqli inkisaf moqgsadlori, rogomsal transformasiya,
rogomsal igtisadiyyat, innovasiya.

JEL kodu: 031, 033, 038, Q01
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GIRIS
Dayaniqli inkisaf miiasir dovrda qlobal saviyyads sosial, igtisadi va ekoloji siyasatlorin
formalasdirilmasinda asas konseptual ¢arcivalordon birini togkil edir. 2015-ci ildo Birlogmis
Millatlor Toskilatina tizv dovlstlor torafindoan gobul edilmis vo 2030-cu ilodak icrasi nozards
tutulan DIM yoxsullugun azaldilmasi, inkliiziv iqtisadi artimin tosviqi, insan kapitalinin

inkisafi, otraf miihitin qorunmasi vo effektiv institutlarin formalasdirilmasi kimi bir-biri ilo
qarsilighi alagali prioritetlori 6zlinds birlosdiron vahid inkisaf modelini ifads edir [1].

Lakin DIM-lora nail olunmasi yalniz anenavi iqtisadi vo sosial siyasot alotlori ilo
mohdudlasmir. Qlobal miqyasda suratlonon rogomsallagsma, molumat osasli idaroetmo
mexanizmlorinin genislonmasi vo gqabaqcil texnologiyalarin inkisafi dayaniqli inkisaf
siyasatlorinin hoyata kegirilmasi ticiin yeni imkanlar yaradir vo rogomsal transformasiya dovlot
idaraciliyinin  somarsliliyinin artirtlmasi, resurslardan daha somorali istifado vo sosial
xidmatlarin slgatanliginin genislondirilmasi baximindan miihiim rol oynayir.

Bu transformasiyanin an dinamik istigamatlarindan biri stini intellektdir. Molumatlarin
emal1, proqnozlasdirma va gorarverma proseslorinds siini intellektin (SI) tatbigi sohiyys, tohsil,
kond tosorriifati, enerji vo dovlst xidmatlori kimi sahalords idarsetmanin somaraliliyini
artirmaga imkan yaradir. SI sistemlori risklorin  miioyyanlosdirilmasi, xidmotlorin
fordilosdirilmasi Vo resurslarin optimallasdiriimasi vasitosilo DIM-lorin icrasim siiratlondirs
bilocok mihim alot kimi ¢ixi1s edir.

Bununla yanasi, SI-nin genis totbigi alqoritmik goroz, molumat tohllikasizliyi, soffafliq
Vo hesabatliliq problemlori, omok bazarinda struktur doyisikliklori vo ylksok enerji istehlaki
kimi ¢agiriglar yaradir. Bu sobobdon Si-nin dayamigli inkisaf giindsliyine inteqrasiyasi texnoloji
imkanlarla yanas1 etik, hiiquqi, institusional va ekoloji masalalorin do nazors alinmasini tolob
edir.

Qlobal tendensiyalar fonunda Azorbaycan Respublikasinda son illardo rogomsal
transformasiya vo SI sahosindo gobul edilmis strateji sonoadlor xususi shomiyyat kosb edir.
Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi, dovlot xidmatlorinin rogomsallagdirilmasi, molumat
ekosisteminin formalagdirilmasi, su ehtiyatlarinin idaro olunmasi, gender barabarliyi vo insan
kapitalinin inkisafi istigamotlorindo qobul edilmis siyasot sonodlori SI vo rogomsal
texnologiyalarin yalniz iqtisadi deyil, hom do sosial vs institusional inkisafla olagsli sokildo
nozordan kegcirildiyini gostorir.

Todgigatin magsadi son onillikdo Azorbaycanda rogomsal transformasiya va Si
sahoasinds gobul edilmis strateji sonadlorin DIM-lorlo uygunlugunu vo potensial tosirini tohlil
etmok, bu sahado prioritet istigamatlori mioayyanlosdirmakdir. Eyni zamanda beynslxalq
hesabat va indekslordo oks olunan yanasmalar osasinda DIM-lorin icrasina tohfa vers bilacok
Si asaslt hallor vo siyasat istiqamatlori Gizro tokliflor tagdim olunur.

Mogalods avvalca dayanigli inkisaf va texnologiyalar Uzrs global ¢agirislar, daha sonra
Si-nin etik vo institusional risklori, sektorlar izro DIM-lorlo kesisma istigamatlori vo onun
effektiv inteqrasiyasi tigiin zaruri institusional-texnoloji sortlor nozardon kegirilir. Sonraki
morholods isa Azorbaycanda gobul edilmis asas strateji sonadlor miqayisali sokilda tahlil
edilarok onlarin DIM-lorls alage saviyyasi giymotlondirilir.
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DAYANIQLI INKISAF VO TEXNOLOGIYALAR UZRO QLOBAL
CAGIRISLAR

Dayanigqli inkisaf sahasinda aldo olunan naticalarin giymatlondirilmasi yalniz milli
siyasatlorin effektivliyi ilo mohdudlasmir. Bu proses eyni zamanda qlobal saviyyads bas veran
texnoloji transformasiya, rogomsal boaraborsizlik, molumat tohliikasizliyi va innovasiya
ekosisteminds formalasan yeni ¢agirislarin nozars alinmasini da tolob edir.

Beynolxalq hesabat sonadlorinds vo platformalarda gabaqcil texnologiyalarin dayaniqli
inkisaf moagsadlarina nail olunmasinda holledici rol oynadigi xiisusi vurgulanir.

Birlosmis Millatlor Togkilatinin (BMT) tosobbist ilo foaliyyst gdstoron Dayaniqli
Inkisaf Hollori Sobakasinin (Sustainable Development Solutions Network — SDSN) tarafindan
“Dayamqh Inkisaf Hesabati1 2025”do geyd olunur ki, SI, masm 6yronmesi, agiq moenbali
rogomsal sistemlar vo tomiz enerji texnologiyalari insan rifahinin yiiksaldilmasi, sohiyyanin
tokmillagdirilmasi, ekoloji dayanigqliligin tomin olunmasi vo inkliiziv iqtisadi artimin
sratlondirilmasi baximindan miihiim potensiala malikdir. Hesabatda bu texnologiyalarin hom
musbat, hom do manfi mogsadlor (glin istifade oluna bilocoyi vurgulanaraq, onlarin
mosuliyyatli tatbiqi Gglin hdkumatlorin alimlor va vatondas comiyyati ilo amokdasliq soraitinds
hiquqgi, normativ vo etik gorgivalor formalasdirmasina ¢agirig edilir [2, s. 4]. Eyni zamanda,
qabaqcil texnologiyalara biitiin regionlar {izro barabor ¢ixigin tomin edilmasi vo onlarin
genismiqyasl totbiginin adekvat maliyys mexanizmlori ilo dastoklonmasi DIM-lorin icrast iigiin
vacib sortlor kimi togdim olunur.

Digar miihtim beynalxalg sanad olan BMT-nin “Qlobal Ragomsal Sazis”i (UN Global
Digital Compact) rogomsal texnologiyalar vo Si-ni DIM-lors nail olunman: siiratlondiran osas
alotlor kimi giymeotlondirir. Sonaddo Si-nin biitin DIM-lor Uizra toraqqgini strotlondirmok
potensialina malik oldugu qeyd olunaraq, onun ictimai maraqlar namino, tohlikasiz, inkliziv
Vo insan hiiquqlarina uygun sokildo idaro olunmasinin vacibliyi vurgulanir [3]. Eyni zamanda,
Olkalara ragomsal siyasatlorin “2030 Giindoaliyi” ilo uygunlasdirilmasi, inkisaf etmokds olan
Olkolordo SI Uzro potensialin giiclondirilmasi, hesablama resurslarma vo yilksok keyfiyyatli
molumat dastlorine ¢ixisin genislondirilmasi, eloco da agiq SI modellarinin vo agiq rogemsal
ictimai xidmatlarin tosviqi tovsiys olunur.

BMT-nin “Qlobal Sazis” (UN Global Compact) platformasi iso ddvlotlo yanasi 6zal
sektorun da DIM-lora téhfasini tosviq edon siyasot tévsiyslori va analitik materiallar togdim
edir. Platformada geyd olunur ki, gabaqcil texnologiyalar, xiisusilo SI, senaye saholorini
transformasiya etmoklo yanasi insan hiiquqlarinin tosviqi, omok soraitinin yaxsilasdirilmasi vo
otraf miihitin qorunmasi kimi istigamotlordo miihiim potensiala malikdir. Bu kontekstdo
sirkatloro SI totbiglorini DIM-lorlo uygunlasdirmagq, etik risklori idaro etmok vo rogomsal
bacariqlarin inkisafina investisiya etmoak tovsiya olunur [4].

Beloliklo, aparic1 beynolxalq hesabatlar vo global siyasat sonodlori Si-ni vo digor
qabagcil texnologiyalar1 yalniz texnoloji innovasiya kimi deyil, DIM-loro nail olunmani
suratlondiran asas strateji global alatlor kimi mévqgelandirir. Bu sanadlords formalasan
caginislar Si-nin ictimai maraglar naminas, insan hiiquglarina uygun, inkliiziv vo
masuliyyatli sakilde inkisaf etdirilmasini, eyni zamanda texnoloji imkanlara barabar
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cixisin tamin olunmasimmi dayamqh inkisaf giindsliyinin ayrilmaz torkib hissasi kimi
muayyan edir.

DAYANIQLI INKISAF MOQSODLORININ ICRASINDA SUNI
INTELLEKTIN ETIK VO INSTITUSIONAL RISKLORI

Si texnologiyalarmin DIM-loro toéhfo vermo potensiali yiiksok giymotlondirilsa do,
beynslxalq odabiyyat bu texnologiyalarin yalniz miisbat naticolor dogurmadigini gostarir.
Vinuesa va digoarlorinin tohlilina gore, Si 17 Dayamiqh Inkisaf Mogsedinin hamusi iizro 134
hadofin icrasini dostokloya bilso do, 59 hodaf (izro monfi tosir riski yarada bilor [5]. SI
sistemlorinin genis totbiqi molumatlarin toplanmasi vo emali, alqoritmik qorarverms vo
avtomatlagdirma ilo bagl oldugundan bu proseslor sosial oadalot, molumatlarin moxfiliyi,
soffafliq vo hesabatliliq kimi masalalorlo birbasa olagelidir. Bu sobobdon Si-nin dayamql
inkisaf giindaliyina inteqrasiyasi texnoloji innovasiya ilo yanasi etik, hiiquqi va institusional
carcivalorin formalasdirilmasini talob edon kompleks proses kimi giymotlondirilir.

Beynalxalq odobiyyatda SI texnologiyalarmin totbigi ilo bagl osas risklor asagidaki
istigamatlor Uzrs qruplasdirilir:

= Alqoritmik garez va sosial barabarsizlik riski. SI sistemlori boyik hocmdo
molumatlara osaslanaraq Oyrondiyindon, istifado olunan molumat dostlorinin biitun sosial
qruplar1 tam ohato etmomasi vo ya movcud stereotiplori oks etdirmasi algoritmik gorazin tokrar
istehsalina vo glclonmasino sobob ola bilor. Bu xususilo sahiyys, tohsil vo mosgullugq kimi
sahalordo sosial xidmatlora ¢ixis vo borabor imkanlarin tomin olunmasi baximindan slave
risklor yaradir [6].

* Molumatlarin maxfiliyi va tahllkasizliyi riski. Si sistemlorinin effektiv foaliyyaoti
cox vaxt boyiik hacmda soxsi va hassas molumatlarin toplanmasini talob edir. Bu malumatlarin
sahiyya, maliyys va tohsil kimi saholords istifadasi moxfilik va Kkibertohlikasizlik risklorini
artirir vo molumatlarin sizmasi hallarinda ictimai etimadin azalmasina sabab ola bilar.

= Soffafhq vo hesabathihq problemi. SI osashi sistemlor getdikco daha avtonom va
mirokkob xarakter aldiqca qobul edilon gorarlara géro mosuliyystin mioyyanlosdirilmasi
gotinlogir vo qorarvermo montiginin geyri-soffafligt “qara qutu” problemini yaradir. Bu
sobobdon SI texnologiyalarinin totbigi Ugin izaholunma, audit vo hiqugi tenzimlomo
mexanizmlorinin formalasdirilmast vacib hesab olunur [7]. UNESCO-nun “Sini intellektin
etikasi {izro tovsiyo” sonadindo do SI sistemlorinin risk osasli giymotlondirilmasi, etik tosir
giymatlondirmolorinin aparilmasi, insan nazaratinin tomin olunmasi vo alqoritmik gorarlarin
izah oluna bilmasi masuliyyatli S1 idaroetmasinin asas prinsiplori kimi gostorilir [8].

* 9mak bazarinda struktur dayisikliklari. Avtomatlasdirma va algoritmik idarsetmo
sistemlorinin genis totbiqi bazi pesslorin transformasiyasina vo xususilo asagi ixtisasl isgi
quvvasi U¢ln mosgulluq risklorinin artmasina sabob ola bilor. Bu sababdon beynolxalg
toskilatlar SI texnologiyalarmin totbigi ilo paralel olaraq rogemsal bacariglarin inkisafi vo
yenidon ixtisaslasma proqramlarimin genislondirilmasini vacib hesab edirlor [4, 6].

11



Scientiic-analytical journal "iqtisadi islahatlar"
"Economic reforms” ¢ 2 (13) elmi-analitik jurnal N2 (13)

= Ekoloji tasirlar. Boyiik hesablama giicii talob edan SI modellarinin hazirlanmasi va
istifadasi yiiksok enerji istehlaki ilo miisayiot olunur vo bu da karbon emissiyalarinin artmasina
sobab ola bilor. Todgigatlar gostorir ki, boyiik miqyasli masin 6yranmasi modellorinin tolimi
ohomiyyatli enerji resurslart talob edir vo otraf mihita tosir gostara bilor. Bu baximdan enerji
samarali algoritmlorin, yasil molumat markazlorinin va dayaniqli ragomsal infrastrukturun
inkisafi xiisusi oshamiyyat kasb edir [4, 5].

Beloliklo, beynalxalqg elmi odobiyyat géstorir ki, Si texnologiyalarinin DIM-lara tohfasi
yalniz texnoloji innovasiyalarin saviyyasi ilo deyil, ham do onlarimn tatbigi ilo baglh sosial, etik,
hlquaqi, institusional va ekoloji risklorin necs idars olunmasi ilo misyyan olunur. Soffafliq vo
hesabatliliq mexanizmlarinin, inkliziv molumat ekosistemlarinin vo effektiv tonzimloma
corcivalorinin formalasdirilmasi Si texnologiyalarinin dayamql inkisaf giindaliyine balansli vo
mosuliyyatli sokilds inteqrasiyasi tigiin mithiim shomiyyat kasb edir. Yuxarida qeyd olunan risk
istigamotlori, tosir edos bilocoyi saholor vo onlarin DIM-lorlo olagesi asagidaki coadvalda
Umumilasdirilmis sokilds taqdim olunur.

Cadval 1. Siini intellekt texnologiyalarinin tatbigi ilo bagli osas risklor vo onlarin Dayaniqlt
Inkisaf Magsadlari ilo olagosi

Tasir eda bilacayi asas
sahalar

Olagali DIM-lar

Risk istigamati

DIM 5 — Gender boraborliyi; DIM 8 —
Sohiyys, tohsil, mosgulluq Layigli amok; DIM 10 —
Borabarsizliyin azaldilmasi

Algoritmik garaz vo
sosial barabarsizlik

Malumatlarin

Lo Dovlot xidmatlori, DIM 16 — Siilh, adalot vo giicli
maxfiliyi va maliyys, sahiyya institutlar
tohliikasizliyi yyo, sentyy
Saffafhq vo ) . .
hesabathlq D.OVIQI |dar9etm9§! ' DIM 16 — Giiclii institutlar
. maliyys, kond tosorriifati
problemlari

I9mak bazarinda

struktur Sanaye, xidmot sektoru, DIM 8 — Layigli omok vo igtisadi

doyisikliklori omoak bazari artim
o Enerji sistemi, molumat DiM 7 — Tomiz enerji; DIM 13 —
Ekoloji tasirlar morkazlori, ragamsal

infrastruktur g {51 37T

Manba: muallif tarafindan beynalxalg elmi adabiyyat asasinda hazirlanmisdr [5-8].
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AZORBAYCANIN DAYANIQLI INKIiSAF VO ROQOMSAL
TRANSFORMASIYA UZRO MOVCUD VOZIYYOTI VO QLOBAL
INDEKSLORDO GOSTORICILORI

Qlobal miqyasda aparilan tohlillor va beynalxalq gostaricilor gostorir Ki, innovasiya va
texnologiya osasli inkisaf modelini prioritetlosdiron élkalor, asason, DIM-lar tizro daha yiiksok
naticolor olda edirlor. BMT-nin tosobbiisii ilo foaliyyat gostoron “Dayaniql inkisaf Hoallori
Sobokasi” torafindon hazirlanan “Dayamiqh Inkisaf Hesabati”nin 2025-ci il buraxihsinda
(Sustainable Development Report 2025) ilk onlugda yer alan 6lkalarin gostaricilarinin tohlili do
(SDG Index) bu tendensiyani tasdigloyir [2 s.48]. Finlandiya, isve¢, Danimarka, Almaniya vo
Norveg kimi dlkalor yalniz DIM-lor tizra yiiksok naticalor niimayis etdirmoklo kifaystlonmir,
eyni zamanda rogamsal idaraetmo, innovasiya ekosistemi va texnoloji inkisaf {izro beynolxalq
indekslorda do gabaqcil mdvqelora malikdirlor. Bu 6lkalor Elektron Hokumatin Inkisafi indeksi
(EGDI), Qlobal Innovasiya indeksi (Global Innovation Index) vo Hokumatin Siini Intellekto
Hazirliq Indeksi (Government Al Readiness Index) kimi gostoricilorde da yiiksok yerlordo
gorarlagir. Bu iso innovasiya va rogomsal transformasiya saviyyesinin dayaniqli inkisaf
gostaricilorinin yaxsilagsmasi ilo six alagali oldugunu gostarir.

Bununla bels, bozi 6lkaslordo ragomsal transformasiya vo innovasiya gostoricilorinin
yuksok olmasina baxmayaraq, “SDG Index” tizra mévqgelor nishboton asagi ola bilar. Masalan,
Sinqapur “SDG Index 2025”do 71,5 balla 69-cu yerds gorarlasir. Halbuki 6lka rogomsal
idaroetms, innovasiya vo SI sahasinds global liderlordon biri hesab olunur. Singapurun DIM-
lor zro Umumi giymatlondirilmasine yiksak enerji istehlaki, adambasina karbon emissiyast,
resurslardan intensiv istifads vo ekoloji tasirlorla bagli indikatorlar monfi tasir gostarir. Xususilo
mosuliyyatli istehsal vo istehlak (DIM 12), iqlim doyisikliyi (DIM 13) va ekosistemlarin
gorunmasi ilo bagli gostaricilor 6lkanin Gmumi reytingins tasir edon asas amillor sirasindadir.
Bu iso gostorir ki, rogomsal inkisaf vo innovasiya dayaniqli inkisafin miihiim
komponentlorindon biri olsa da, “SDG Index” olkolorin sosial, iqtisadi vo ekoloji
gostaricilorinin kompleks giymatlondirilmasine asaslanir.

Azorbaycan DIM-lorin hoyata kegirilmasi prosesinds erkon marholodon foal istirak edon
Olkalordon biridir. Qlobal “2030 Giindoliyi”nin qobulundan sonra 6lkedo DIM-lorin milli
Soviyyado icrasmin koordinasiyasini tomin etmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani ilo Dayanigh Inkisaf {izro Milli ©lagalondirmo Surasi yaradilmusdir.
2016-c1 ildon etibaron Azorbaycan Dayamiqli Inkisaf Moagsadlorinin icrasi iizra alda olunan
naticalori vo hoyata kegirilon siyasat todbirlarini oks etdiron Koniillii Milli Hesabatlart BMT-ya
toqdim edon 6lkalor sirasina daxil olmusdur. 2017-ci ilds “Dayanigh Inkisaf Magsadlorine nail
olunmasi tizro Milli Prioritetlor” tosdiq edilmis, daha sonra isa 2021-ci ildo gobul olunmus
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadi ¢argivasinda
igtisadiyyatin rogomsallasdirilmasi, insan kapitalinin inkisafi, tomiz straf muhit vo yasil artim
kimi istigamotlor DIM-lorls uzlasdiriimisdar.

Azorbaycanin son illords “Dayamigh Inkisaf Hesabati”nda imumi gostoricilori miisbot
dinamika niimayis etdirir. Belo ki, 2022-ci ildo Azarbaycan “SDG Index” tizra 72 bal toplayaraq
55-ci yerds gorarlagsmisdir. 2025-ci ilds isa Olkonin {imumi bali 72,9-a yiksalmisdir. Bu
gostoricilor Glkonin Dayamiqli Inkisaf Mogsadlori (izro iimumi performansmin todricon
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yaxsilagdigini vo bir sira istiqgamotlor Gzroa iraliloyis aldo olundugunu gostorir. Reyting
mdovgeyinds miisahido olunan doyisiklik iso asasan digar Glkalorin daha stratli irsliloyis tempi
Vo hesabat metodologiyasinda edilon yeniliklorlo olagalondirilo bilor. SDG Index (zra
gostaricilorin tohlili gostorir ki, yoxsullugun azaldilmas1 (DIM 1), keyfiyyatli tohsil (DIM 4),
tomiz su vo sanitariya (DIM 6), sonaye, innovasiya vo infrastruktur (DIM 9), dayaniqli soharlor
vo icmalar (DIM 11), eloco do beynalxalq torafdashiglar (DIM 17) iizro neticolor 6lkenin
institusional va sosial inkisaf sahalorinds mioayyan irsliloyis alds olunub.

Bununla yanasi, bazi mogsadlor Gzra gostaricilor daha miirokkab va uzunmuiiddatli siyasat
todbirlori tolob edon saholor kimi ¢ixis edir. Xisusilo enerji transformasiyasi (DIM 7),
masuliyyatli istehsal va istehlak (DIM 12), iqlim faaliyyati (DIM 13) va ekosistemlarin
gorunmasi (DIM 14 va DIM 15) istigamotlori struktur igtisadi vo ekoloji dayisikliklor
talab edan sahalar hesab olunur.

Digar tarafdan, sahiyya (DIM 3), kand tesarriifat1 va arzaq tahliikasizliyi (DIM 2),
gender barabarliyi (DIM 5), baraborsizliyin azaldilmas1 (DIM 10) va layigli amak va
iqtisadi artim (DIM 8) kimi moaqsadlar (izra gostaricilar miayyan iraliloyislo yanasi alave
siyasat tadbirlarinin davam etdirilmasini zaruri edan istigamatlor kimi giymatlandirile
bilar. Bu istigamotda ragemsal transformasiya va Si texnologiyalarinin totbigi xtisusila sohiyya,
kond tosarriifat, su ehtiyatlarinin idars olunmasi vo dovlat idaragiliyi sahalorinde Dayaniqli
Inkisaf Magsadlorina nail olunmasina alave téhfa vera bilocok miihiim alstlordon biri kimi ¢1x1s
edir.[9]

Son onillikdo rogemsal transformasiyanin stiratlondirilmasi va innovasiya yonimlu
igtisadiyyatin formalagdirilmasi magsadilo bir sira mithiim strateji sonadlor gobul edilmisdir.
Bu sahodo “Azorbaycan Respublikasinin 2022—2026-c1 illordo sosial-iqtisadi inkisaf
Strategiyas1”, “Azorbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illor d¢un sini intellekt
Strategiyas1”, “Azorbaycan Respublikasinda rogomsal iqtisadiyyatin inkisafina dair 2026—
2029-cu illor Ttglin  Strategiya”, ‘“Azorbaycan Respublikasinda ragomsal inkisafin
stiratlondirilmoasino dair 2026—2028-ci illar Gglin Foaaliyyat Plan1”, eloco do sektorlar tGzra gobul
olunmus “Su ehtiyatlarindan somarali istifadoys dair Milli Strategiya” kimi program vo
togobbislor xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu sanadlarde miiayyan edilmis moqsad va prioritetlor
lizro hoyata kegirilon vo nozards tutulan todbirlor DIM-in bir sira indikatorlar ilo birbasa vo
dolay1 sokilds olagalidir.

Tokca 2025-ci ildo innovasiya vo Si sahesinda hoyata kegirilon todbirlor gorgivesinds
sonaye mioassisalorinin rogemsal vo texnoloji transformasiyasinin tosviqi, SI osasli startap
tosobbislorinin dastoklonmasi vo innovasiya ekosisteminin genislondirilmasi istigamatindo
mithiim addimlar atilmigdir. Bu ¢argivads sanaye miassisalarinin ragemsal transformasiyasina
doastok magsadilo xisusi programlar hoyata kegirilmis vo bir sira sonaye miuassisalori bu
tosobbiislors calb olunmusdur. Eyni zamanda, S asasli layiholorin tosvigi mogsadils startaplara
maliyys va institusional dastok gdstorilmis, yiiksok texnologiyalar parkinda faaliyyat géstoran
sitkotlor ~ torofindon  sonaye  proseslorinin  rogomsallagdirilmast  vo  Xidmatlorin
avtomatlagdirilmasi istiqamotinda iki yeni SI hallori hazirlanmisdir. Bununla yanasi, 6lkado Si
texnologiyalariin totbiqi t¢lin prioritet sektorlarin miiayyonlosdirilmasi mogsadilo genis
tohlillor aparilmis, miixtolif dovlst qurumlari, akademik toskilatlar vo 0©zal sektor
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niimayandalorinin istiraki ilo sahanin hazirliq saviyyasi giymatlondirilmisdir.

SI texnologiyalarmin tohliikesiz vo mosuliyyatli totbigini tomin etmok mogsadilo
beynolxalq standartlara uygun normativ ¢arc¢ivonin formalagdirilmasi istigamatinds do addimlar
atilmis, SI sistemlorindo risklorin idara edilmasi vo masm Syronmosi osasli sistemlorin
etibarliligina dair bir sira milli standartlar tosdiq edilmisdir.

Eyni zamanda, insan kapitalinin inkisafi mogsodilo SiI sahosinda tohsil vo tolim
tosobbiislori genislondirilmis, ali tohsil soviyyssindo SI iizro ixtisaslasmalarmm vo biznes
yoniimlii proqramlarin totbiqi tomin edilmisdir. Bu istigamatds alds olunan naticalar beynalxalq
giymatlondirmo hesabatlarinda da 6z aksini tapir.

Bu sahodo gorilon islorin noticasi kimi 2025-ci ildo “Oxford Insights” torafindon
hazirlanan “Hokumatin Siini Intellekto Hazirhq Indeksi 2025” (Government Al Readiness
Index 2025) hesabatinda kaskin iraliloyis miisahido olunmusdur. Belo ki, Azarbaycan avvalki
illo miqayisada 42 pills iraliloyarak 195 6lks arasinda 69-cu yerdo gorarlasmisdir. Hesabatin
2025-ci il buraxilisginda giymatlondirma avvalki illardon forgli olaraq 6 osas istigamot Uzro
apartlmigdir. Yeni metodoloji yanasma hokumatlorin yalniz strategiya sonadlarinin gobulunu
deyil, eyni zamanda Si infrastrukturunun formalasdirilmasi, totbiglorin miqyaslandiriimasi,
yerli innovasiya ekosisteminin guclondirilmasi vo risklorin idars olunmasi iizro real icra
gabiliyyatini kompleks sokilda giymatlondirmoys imkan verir. Azarbaycanin naticalari xususilo
dovlot sektorunda totbig vo institusional dayaniqliliq istigamatlorindo nishoton yiiksok
gostaricilarlo segilir. Belo ki, 0lko “Dovlst sektorunda totbiq” (Public Sector Adoption) {izro
66,97 bal, “Dayaniqliliq” (Resilience) iizra 56,35 bal, “Idaroetmo” (Governance) iizrs 60,00 bal,
“Siyasot potensiali” (Policy Capacity) tlizro 53,50 bal, “Siini intellekt infrastrukturu” (Al
Infrastructure) tizra 51,45 bal vo “Inkisaf vo diffuziya” (Development and Diffusion) iizro 36,08
bal natico géstormisdir [10].

Bu gostoricilor Azorbaycanin dovlot sektorunda rogomsal xidmotlorin geniglonmasi,
molumat infrastrukturunun inkisafi vo SI texnologiyalarmin tatbigino yonalmis institusional
mexanizmlorin formalagdigini gostorir. Eyni zamanda, inkisaf vo diffuziya istigamatindo
nisboton asagi natico Si texnologiyalarinin 6zal sektor va innovasiya ekosistemi daxilinda
daha genis tatbiqi U¢ln alava tasviq mexanizmlarinin vacibliyini gostorir.

Belolikla, beynalxalq giymatlondirmolorde Azorbaycanmn Si-o hazirliq saviyyesinin
ohomiyyatli dorocads yuksalmasi yalniz texnoloji inkisaf gostoricisi kimi deyil, ham do
dayaniql inkisafin institusional vo iqtisadi osaslarinin giiclondirilmasi baximindan da
giymatlondirils bilar.

15



Scientiic-analytical journal "iqtisadi islahatlar"
"Economic reforms” i 2 (13) elmi-analitik jurnal N2 (13)

SUNI INTELLEKT TEXNOLOGIYALARININ, DAYANIQLI INKiSAF
MOQSODLORINO TOSIRI BAXIMINDAN, SEKTORLAR UZRO
XORITOLONDIRILMOSI

Si texnologiyalarnin DIM-lora potensial tosiri mixtolif sektorlar tizro forqli sokildo
tozahlr edir. Bu tosirlorin sistemli sokildo giymatlondirilmasi vo sektorlar Gzro prioritet
saholorin muoyyanlosdirilmasi {i¢iin SI texnologiyalarmm DIiM-larlo kesismo ndgtalorinin
analitik sokildo muoyyan edilmasi zoruridir. Bu mogsadlo Si tatbiglorinin DIM-larlo sektorlar
Uzro asas kasisma istiqamatlori ilkin analitik ¢arcive kimi asagidaki sokilda tasvir olunur:

Sohiyya sektoru - DIM 3/Saglam hayat va rifah. Si texnologiyalari tibbi goriintiilorin analizi,
klinik molumatlarin emali vo epidemioloji modellosdirmo vasitasilo xoastaliklorin erkon
diagnostikasini va infeksion xastaliklorin yayilmasinin prognozlasdirilmasini dastokloyir. Bu
yanasmalar sohiyys xidmotlorinin olgatanligim vo effektivliyini artirmaqla DIM 3 iizro
saglamliq naticalorinin yaxsilasdirilmasina tohfa verir.

Tohsil sektoru - DIM 4/Keyfiyyatli tohsil. Si osasli adaptiv tohsil platformalari vo
avtomatlasdirilmis giymatlondirma sistemlori 6yronmo prosesinin fordilogdirilmasing va todris
noticalorinin  malumat osasli monitoringine imkan yaradir. Bu texnologiyalar tohsil
xidmatlarinin ~ keyfiyyatinin  yuksaldilmasini vo daha inkliziv tohsil imkanlarinin
formalagmasini dostokloyir.

Kond tosarriifati sektoru — DIM 2/Ach@a son. Si texnologiyalar1 torpaq veo iglim
malumatlarinin analizi, mohsuldarligin prognozlasdirilmasi va resurslarin optimallagdirilmasi
vasitosilo aqrar istehsalin somoroliliyinin artirilmasini dostokloyir. Agilli kond tosorriifati
sistemlari suvarma vo gibraloma proseslarinin daha doqiq idars olunmasina imkan verarok
mohsul itkilarinin azaldilmasina vo arzaq tohliikasizliyinin guclondirilmasins tohfo verir.
Enerji vo sanaye sektoru — DIM 7/Tamiz enerji vo DIM 9/Sanaye, innovasiya va
infrastruktur. SI texnologiyalar1 borpa olunan enerji istehsalinin prognozlasdirilmasi, enerji
istehlakinin optimallagdirilmasi va agilli enerji sobakalarinin idars olunmasi vasitasilo enerji
sistemlorinin daha somarali faaliyyatini dastokloyir. Eyni zamanda, sanaye va enerji sektorunda
SI osasli geoloji modellosdirmo vo analitik sistemlor yeralt1 ehtiyatlarm kosfiyyatini vo
resurslarin daha effektiv idars olunmasini toamin etmoklo Sonaye innovasiyalarinin inkisafina
tohfo verir.

otraf miihit va iglim sektoru — DIM 13/iqlim faaliyyati, DIM 14/Su alt1 hayat vo DIM
15/Quru ekosistemlari. Si texnologiyalar1 peyk molumatlarmin vo boyik hocmli ekoloji
molumat bazalarinin analizi vasitasilo iglim doyisikliklarinin monitoringini va ekosistemlarin
vaziyyatinin giymotlondirilmoasini doastokloyir. Bu yanagmalar biomiixtolifliyin qorunmasi,
mesa Ortlyuniin va doniz vo ya okean ekosistemlorinin monitoringi, eloco do dasqin, quraqliq
Vo meso yanginlart kimi tobii falakoatlorin erkon prognozlasdirilmasi baximindan miihiim rol
oynayir.

Sahar idaraetmasi vo infrastruktur sektoru — DIM 11/Dayamqh soharlar vo icmalar. Si
osasli “agilli gohar” sistemlori nogliyyat axinlarinin optimallasdirilmasi, enerji istehlakinin idara
olunmasi va sohar xidmatlorinin daha samarali toskili ti¢iin genis totbiq olunur. Malumat asasl
sohor idaroetmo platformalar1 urbanizasiya proseslorinin daha effektiv vo dayanigli sokilds
idars olunmasina sorait yaradir.
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Iqtisadi inkisaf vo mosgulluq sektoru — DIM 8/Layiqli amok vo iqtisadi artim. Si
texnologiyalar1 innovasiya osasli biznes modellorinin formalagsmasina, rogomsal iqtisadiyyatin
inkisafina va startap ekosisteminin geniglonmasine imkan yaradir. Bu proseslor mohsuldarligin
artmasina, texnologiya osasli sahibkarligin inkisafina vo yeni masgulluq imkanlarinin
yaranmasina tohfs verir.

Dévlat idaraciliyi sektoru — DIM 16/Siilh, adalat va guiclii institutlar. SI osasli analitik
sistemlor molumat osasli gorarvermo mexanizmlorinin inkisafini vo doévlst idaraciliyinda
analitik imkanlarin genislonmosini doastokloyir. Elektron hdkumot vo rogemsal xidmaot
platformalarmin totbiqgi dovlst idaragiliyinds soffafligin vo hesabatliligin artirilmasina, votondas
xidmatlarinin keyfiyyatinin ylksaldilmasino va korrupsiya risklorinin azaldilmasina gotirib
cixarir.

Eyni zamanda, SI texnologiyalarinin totbigi gender barabarliyi (DIM 5), barabarsizliyin
azaldilmas1 (DIM 10), mosuliyyatli istehsal vo istehlak (DIM 12) kimi mogsadlora do dolay:
tosir gostora bilor. Masalon, molumat osasli siyasat alatlori sosial barabarsizliyin monitoringini
dastoklaya, resurs istifadesinin optimallasdirilmasi iso istehsal vo istehlak proseslorinin daha
dayaniql toskilino imkan yarada bilor. Bundan slava, beynslxalq amokdasliq va texnologiya
transferi mexanizmlori (DIM 17) SI texnologiyalarin inkisaf etmokds olan Glkalordo
totbiginin genislondirilmasinds miihiim rol oynayir.

Si totbiglorinin DIM-lorla sektorlar tizra imumi kesismo istiqametlori asagidaki codvaldo
sistemlogdirilmis sokilda tagdim olunur.

Cadval 2. Siini intellekt texnologiyalarinin Dayanigh Inkisaf Moqsadlori ilo sektorlar Gzro
kasisma istigamatlori

DIM Moagsad Siini intellekt tatbiqlori va sektor niimunalari
Yoxsullugun Sosial miidafis sektorunda sosial yardim proqramlarinin
DiM 1 aradan molumat asasli hodaflondirilmasi va sosial risk qruplarinin
qaldiriimasi identifikasiyast {iglin analitik modellor
Kand tasarriifatinda agilli sistemlor vasitosilo torpaq vo
DiM 2 Acliga son iqlim molumatlarinin analizi vo mohsuldarligin
prognozlasdirilmasi
Saslam hovat Sahiyya sektorunda tibbi gorinttlorin analizi, erkan
DIM 3 glam hoy diagnostika, epidemioloji modellosdirma va tele-tibb
va rifah . - -
xidmatlarinin totbiqi
Kevfivvatli Tahsil sektorunda fordilosdirilmis 6yronma platformalari,
DIM 4 z]hy?l adaptiv tohsil sistemlari vo avtomatlagdirilmis qiymatlondirma
oS mexanizmlarinin totbiqi
Sosial siyasat va inkliiziv inkisaf sahasinda gender
: Gender
DIM 5 .. barabarsizliyinin molumat asasli monitoringi va inkliiziv
boraborliyi . .
siyasat alatlorinin hazirlanmasi
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DIM Moagsad Siini intellekt tatbiqlori vo sektor niimunalari
Tomiz su vo Su tasarriifati sektorunda su sobokoalorinds sizmalarin
DIM 6 o askarlanmasi, su ehtiyatlarinin idars olunmasi va su
sanitariya . : iy .
tomizloms sistemlorinin optimallasdirilmasi
. Enerji sektorunda giinas vo kilok enerjisi istehsalinin
; Tomiz va < .. R
DIM 7 .. | prognozlasdirilmasi, agilli enerji sabokalorinin idars olunmasi
olgatan enerji o )
Vo enerji istehlakinin optimallagdirilmasi
Layiqli amoak Ragamsal igtisadiyyat va innovasiya sektorunda startap
DiM 8 va iqtisadi ekosisteminin va texnologiya asasli sahibkarligin inkisafinin
artim analitik dostoklonmasi
Saonaye, Sanaye sektorunda istehsal proseslorinin optimallagdirilmasi,
DIM 9 | innovasiya vo texnoloji innovasiyalar va geoloji malumatlarin analizi
infrastruktur vasitasilo faydali qazintilarin kosfiyyati
DIM 10 Borabarsizliyin | Sosial siyasat sektorunda sosial siyasstlorin malumat asasl
azaldilmasi tohlili vo inkliiziv xidmat platformalarinin inkisafi
Dayanigl Sahar idaraetmasi sektorunda agilli sahar sistemlarinin
DIM 11 soharlor vo totbiqi, nagliyyat axinlariin optimallasdirilmasi vo sohar
icmalar xidmatlarinin rogamsal idars olunmasi
Masuliyyatli Sanaye va resurs idarsetmasi sektorunda resurslardan
DIM 12 istehsal vo somorali istifads, tullantilarin vo enerji istehlakinin
istehlak optimallagdirilmasi
. Iqlim va ekoloji monitoring sektorunda peyk
DIM 13 | Iglim faaliyyati molumatlarinin analizi, iqlim modellogdirilmasi va tobii
folakatlorin erkon xabardarliq sistemlorinin tatbigi
Daniz va okean ekosistemlarinin idara olunmasi
DIM 14 | Su alt1 hayat sektorunda okean va doniz ekosistemlarinin monitoringi vo
baliq ehtiyatlarinin analitik idars olunmasi
: Quru Ekoloji idaraetma sektorunda meso Ortliylniin monitoringi,
DIM 15 ; . .o . L. ..
ekosistemlari biomuxtalifliyin gorunmasi v torpaq istifadssinin analizi
, Dovlat idaragiliyi sektorunda elektron hékumat sistemlori,
. Siilh, odalat vo A . o
DIM16 | . .. . .. molumat asasli gqararvermo vo korrupsiya risklorinin analitik
guclu institutlar O
monitorinqli
Maogsadlor Beynalxalg amakdashq va innovasiya sektorunda
DIM 17 namino texnologiya transferi, global malumat mubadilasi va tadgigat
torofdasliq omakdaglhglarimin inkisafi

Manba: miallif tarafindan beynalxalq elmi adabiyyat vo Dayamigli Inkisaf Magsadlori tizra
analitik todqgiqatlar asasinda hazirlanmisdir [5], [11].

Tohlil gostorir ki, SI tatbiglori xuisusilo sohiyya, tahsil, enerji, sonaye, kand tosarriifat: vo
sohar idaroetmasi kimi saholordo daha genis totbiq imkanlarina malikdir vo bu sektorlar DIM-
lara nail olunmasi baximindan asas Kasisma saholori kimi ¢ixis edir.
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Bununla yanasi, mévcud elmi todgiqatlarin statistik analizi S tatbiglorinin ham sektorlar,
ham da DIM-lor izra barabar paylanmadigmi gostorir. 792 elmi nasri ohato edon meta-analiz
Si iizro tadgiqatlarin shomiyyatli hissasinin enerji sistemlari va iqlim modellasdirmasi (25—
30 % aralig1), sahiyya va biotibb (20 %-s yaxin), eloca do kand tasarriifati va su resurslarimin
idara olunmasi (15 %-o yaxin) kimi sahalordo comlasdiyini gostarir. Bu sababdan mévcud elmi
odobiyyatda an ¢ox tadgiq olunan istigamatlor DIM 3 (Saglam hoyat vo rifah), DIM 7 (Tomiz
vo olcatan enerji) vo DIM 13 (iqlim foaliyyati) ilo olagedar tatbiglorlo baglhidir.

Bunun aksino olarag DIM 1 (Yoxsullugun aradan qaldirilmasi), DIM 10 (Barabarsizliyin
azaldilmast), DIM 11 (Dayaniqli soharlor vo icmalar) vo DIM 16 (Giiclii institutlar) kimi sosial
va institusional istigamatlords SI totbiglorine dair tadgiqatlarin pay1 nisbaton asagidir vo bir gox
hallarda timumi todqiqatlarin 10 %-dan az hissasini taskil edir. Bu isa Si texnologiyalarinin
DIiM-lors tohfosinin daha balanshi sokildo giymatlondirilmaesi vo sektorlar iizro mévcud
bosluglarin miioyyan edilmasi iigiin sistemli analitik yanasmanin zaruriliyini gostorir [11].

Bu baximdan SI tatbiglorinin DIM-lorlo kesisma noqtalorinin sektorlar tizra sistemli
sokildo Xaritalondirilmasi siyasat planlagdirmasi vo texnologiya oasasli dayaniqli inkisaf
strategiyalarinin formalasdirilmasi tiglin mithiim analitik osas yaradir.

SUNI INTELLEKT TEXNOLOGIYALARININ DIM-LORO
INTEQRASIYASI UCUN ZORURI INSTIiTUSIONAL VO TEXNOLOJI
SORTLOR

SI texnologiyalarinin DIM-lors effektiv inteqrasiyasi yalmz texnoloji hallorin totbigi ilo
mohdudlagsmir. Bu proses eyni zamanda miivafiq institusional mihitin, molumat
infrastrukturlarinin, innovasiya ekosisteminin vo insan kapitalinin formalagdirilmasini tolob
edir. Beynalxalq hesabatlar gostorir ki, Si-nin DiM-loro real téhfo vermosi tgiin 6lkalorde
texnoloji infrastruktur, molumat bazasi, hesablama resurslari vo insan kapitali arasinda olagoli
Vo balansli inkisaf tomin edilmalidir [12].

Inkisaf etmokdo olan dlkalorda Si-nin effektiv totbigi tclin praktik vo siyasotyonimli
yanasmalar tagdim edon Diinya Bankinin “Ragamsal taraqqi va trendlar hesabati1 2025: siini
intellektin asaslarmin giiclandirilmasi” (Digital Progress and Trends Report 2025:
Strengthening Al Foundations) senodinde Si-o hazirligin osast “4C” yanasmasi ilo tagdim
olunur. Bu yanasmaya géra Si ekosisteminin inkisafi dérd asas komponentin paralel inkisafin1
tolob edir: “connectivity” (baglant1 vo infrastruktur), “compute” (hesablama giicii), “context”
(malumat va totbiq konteksti) vo “competency” (insan kapitali vo bacariqlar). Bu komponentlor
birlikdo 6lkalorin Si-ni yalmz texnoloji yenilik kimi deyil, sosial-igtisadi transformasiya aloti
kimi istifado etmasins imkan yaradir [12, 13].

Beynolxalg hesabat vo analitik corgivalor gostorir ki, SI texnologiyalarinin DIM-lora
inteqrasiyasi tiglin asagidaki institusional va texnoloji istiqgamatlor xtsusi shamiyyat dasiyir:

Molumat infrastrukturu vo malumatlarin keyfiyyati. Si tothiglorinin effektivliyi vo DIM-
larin monitoringi boyik hacmli va etibarli malumat bazalarinin mévcudlugundan asilidir.
Dovlat molumat ekosisteminin inkisafi, molumatlarin standartlagdirilmas: vo agiq moalumat
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platformalarmin genislondirilmasi prosesinds aparici rol oynayaraq zoruri texnoloji bazanin
formalagmasia tohfo verir. Si texnologiyalarinin effektiv totbigi vo miqyaslandirilmasinda
molumatlarin keyfiyyati vo strukturlagdiriimasi halledici shomiyyat kasb edir. Eyni zamanda,
molumatlarin toplanmasi vo emali prosesinda soxsi molumatlarin qorunmasi vo moxfilik
prinsiplorinin tamin edilmasi ilo malumatlardan istifadonin genislondirilmasi arasinda balansin
qorunmasi aktuallasir [7, 12, 14].

Hesablama infrastrukturu va data markazlari. Si sistemlorinin inkisafi vo genis miqyasda
totbiqi yiksok hesablama guci toalob edir. Bu baximdan malumat morkazlorinin, bulud
infrastrukturlarmin vo yilksok mohsuldarligli hesablama resurslarinin genislondirilmasi Si
ekosisteminin asas texnoloji bazasini togkil edir. Data morkozlori vo yuksok performansl
hesablama infrastrukturlar1 bdyiik hocmli molumatlarin emali, SI modellorinin talimi vo
ragamsal xidmatlorin miqyaslandirilmast ii¢iin zoruri platforma rolunu oynayir.

Enerji dayamqlih@1 vo yasil ragamsal infrastruktur. SI sistemlorinin artan hesablama
tolobat1 enerji istehlakinin yiiksalmasi ilo miisayiat olunur va bu da ragomsal infrastrukturun
enerji baximindan dayanigli sokildo qurulmasini zoruri edir. Bu baximdan enerji Somaroali data
morkazlorinin yaradilmasi, borpa olunan enerji monbalorinin rogomsal infrastruktura
inteqrasiyasi, soyutma vo enerji idaroetmasi Uzro agilli hallorin tatbigi xtsusi shomiyyat kasb
edir. Belo yanasma Si ekosisteminin texniki dayanighigimi giiclondirmaklo yanasi, karbon
emissiyalarinin azaldilmasia vo rogemsal transformasiyanin DIM 7, DIM 12 vo DIM 13 ils
daha six uygunlasdirilmasina imkan yaradir.

Texnologiyalarin milli konteksto uygunlagdirilmasi. Qlobal miqyasda hazirlannmg Si
modellari bir cox hallarda yerli dil, igtisadi struktur vo sosial konteksti nazora almir. Buna gora
inkisaf etmokdos olan Glkalor tictin movcud Si hoallorinin yerli ehtiyaclara uygunlagdiriimast,
ac1q manbali modellor asasinda milli tatbiglorin hazirlanmasi vo yerli molumat bazalarinin
formalagdirilmasi xiisusi ohomiyyat kasb edir [12, 13].

Dovlat—06zal sektor amakdashg va innovasiya ekosistemi. Si texnologiyalarmin real sektorda
totbiqi startaplar, texnologiya sirkotlori vo todqiqat institutlarinin istirak etdiyi innovasiya
ekosisteminin inkisafi ila six baglhidir. Dévlat vo 6zal sektor arasinda amokdasliq mexanizmloari
SI hollorinin iqtisadiyyatin mixtolif saholorindo totbigini surstlondirir vo yeni biznes
modellorinin yaranmasina sorait yaradir [12].

Insan kapitali vo ragomsal bacariqlarin inkisafi. SI texnologiyalarinin genis totbigi, yalniz
yuksak ixtisasli miitoxassislorin deyil, eyni zamanda orta soviyyali texniki va totbiq yonimli
bacariqlara malik kadrlarin hazirlanmasini da talob edir. Bu baximdan rogomsal bacariglarin
inkisafi, data savadlilig1 vo ST alotlori ilo isloma kompetensiyalarmin genislondirilmasi mihiim
prioritet hesab olunur [12, 14].

Molumatlarin idara olunmasi va etibarh idaraetma carcivalari. SI texnologiyalarinin genis
totbiqi malumat tohliikasizliyi, etik istifads va ictimai etimad masalslorini 6n plana ¢ixarir. Buna
goro SI sistemlorinin tatbigindo soffafliq, izah edila bilonlik, tohliikasizlik vo masuliyyot
prinsiplorino asaslanan idaroetmo mexanizmlarinin formalagdirilmasi vacib hesab olunur [12].

Beloliklo, aparilmis tohlil géstarir ki, SI texnologiyalarmin DiM-lora real tohfo vermosi
yalniz texnoloji tatbiglorlo deyil, eyni zamanda molumat infrastrukturu, hesablama resurslari,
insan kapital1 va institusional idaroetmo mexanizmlorinin paralel inkisafi ilo mimkindur. Bu
komponentlorin sistemli sokilda giiclondirilmasi Si-nin igtisadi artimi, sosial rifah1 vo ekoloji
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dayaniglilig1 dastoklayan strateji aloto ¢evrilmasi Giglin asas sortlardan biri hesab olunur.

AZORBAYCANIN STRATEJI SIYASOT SONODLORINDO
ROQOMSALLASMA VO SUNI INTELLEKTIN DAYANIQLI INKIiSAF
MOQSODLORI iLO UYGUNLUGUNUN TOHLILI

Azorbaycan Respublikasinda son illords gobul edilmis strateji sanadlor rogomsallasma,
innovasiya va Si texnologiyalarmin Slkonin sosial-igtisadi inkisaf strategiyalarinda getdikco
daha mithim yer tutdugunu gostorir. Rogomsal transformasiya dovlot idaragiliyinin
modernlasdirilmasi, iqtisadiyyatin ragabst gabiliyyatinin artirilmasi, innovasiya ekosisteminin
inkisafi vo moalumat osasli gorarvermos mexanizmlorinin totbiqi baximindan miithiim alat kimi
nazordon kegirilir. Bu baximdan, milli siyasot sonadlarinin DIM-lorlo uygunlugunun va bu
sonadlarda ragemsal texnologiyalar va SI komponentlorinin shata saviyyasinin tohlili xisusi
ohomiyyat kasb edir.

Bu magsadlo Azorbaycanda gobul edilmis bir sira osas strateji sonadlor, o cimladon
“Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illor iigiin siini intellekt Strategiyasi”,
“Azarbaycan Respublikasinda ragamsal iqtisadiyyatin inkisafina dair 2026-2029-cu illar
iiciin Strategiya”, “Azarbaycan Respublikasinda ragomsal inkisafin siiratlondirilmasina
dair 2026-2028-ci illar Uglin Faaliyyat Plam”, “Su ehtiyatlarindan samoarali istifadays dair
Milli Strategiya” vo “Azarbaycan Respublikasinda gender barabarliyi Uzra 2026-2028-ci
illar ictn Milli Faaliyyat Plam” segilmis vo onlarin mozmunu Dayanigh Inkisaf Moagsadlori
ilo uygunlugu baximmdan miqayisali sokilda tohlil edilmisdir. Tahlil gargivasinda har bir sonod
tizro DIM-lorlo slags saviyyasi mozmun analizi osasinda giymotlondirilmis, onlarin rogemsal
texnologiyalar vo S1 komponentlori miiayyon edilmisdir.

Tohlil gostorir ki, ragomsallasma va sini intellekt Uzra siyasat sanadlari oasason
igtisadi inkisaf, innovasiya vo dovlst idaragiliyinin transformasiyasi istiqgamatlorindo daha
giiclii sokildo formalasmisdir. Xiisusilo SI strategiyasi vo rogomsal iqtisadiyyat strategiyasi
texnoloji inkisaf, molumat infrastrukturu, hesablama giici, innovasiya ekosistemi va insan
kapitalinin inkisafi kimi saholori ohato etmoklo 6lkads SI ekosisteminin formalagdiriimasina
yOnalmisdir. Rogomsal inkisaf iizro foaliyyst plani iso daha ¢ox elektron hokumat, dovlat
xidmatlorinin  rogomsallagdirilmasi, agiq molumat platformalart vo dovlst molumat
ekosisteminin yaradilmasi kimi amali tadbirlari nozards tutur.

Bununla yanast, sektor siyasat sanadlarinin tahlili gostarir ki, rogamsal texnologiyalar
Vo molumat asasli idaroetmo mexanizmlari yalniz texnologiya v igtisadiyyat saholorinds deyil,
hom ds su ehtiyatlarinin idars olunmasi va gender siyasati kimi digar sahalorda do miayyan
soviyyodo totbiq olunmaga baslanmigdir. Mosolon, su ehtiyatlar1 strategiyasinda peyk
monitoringi, cografi informasiya sistemlari vo malumat asasl hidroloji modellasdirma kimi
ragomsal alatlor nazards tutuldugu halda, gender barabarliyi izrs faaliyyst planinda qadinlarin
rogomsal savadliliginin  vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifado
bacariqglarinin artirilmasi istigamatinda tadbirlor misyyon edilmisdir [15-19].

Secilmis siyasat sonadlorinin Dayaniqli Inkisaf Magsadlari ilo alagesi asagidaki
cadvalda Umumilasdirilmis sakilda tagdim olunur.
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Cadval 3. Segilmis siyasot sonadlaorinin DIM-lorlo alaga saviyyosi

. . . Giiclii alagali | Dolayi alagali Raqomsal / Si
SRR Sy et DIM-lar DIM-lar komponentlori
ST ekosistemi vo ‘ _ ST modellori,
Suni intellekt texnologiya DIM 9, DIM 8, DIM 10 molumat
Strategiyasi inkisafi DIM 4, DIM 16 infrastrukturu,
hesablama gucu
Ragamsal Ragomsal . . Data analitikasi,
igtisadiyyat igtisadi DIM 8, DIM 9 DIM 4, DIM generativ stini
: . 16 .
Strategiyasi transformasiya intellekt
Roagomsal inkisaf | Elektron MyGov
iizra Faaliyyot h?kuma‘F Vo .| DIM 16, DIM 9 | DIM 8, DiM 4 platformasi, dovlot
Plam dovlat xidmatlori molumat
ekosistemi
Su” ehtlya.tlz.lrl Su resurslarinin ‘ DIM 13, DiM CiS, peyk
iizra Milli idars olunmas1 DIM 6 DR
. 15 monitoringi
Strategiya
Gender Gender siyasati Qadinlarin
baraboarliyi iizra | vo sosial DIM 5 DIM 8, DIM rogomsal
Faaliyyat Plam1 | inklGzivlik 10 savadliligl, IKT
bacariglari

Manba: secilmis milli strateji sanadlorin mazmun analizi asasinda miiallif torafindan
hazirlanmisdir [15-19].

Cadvaldo togdim olunan noticolor gostorir ki, Azorbaycanda rogomsallasma vo Si

texnologiyalarinin totbiqi ilo bagli strateji siyasat sonoadlori asason iqtisadi inkisaf, innovasiya
vo dovlat idaragiliyinin transformasiyasi istiqgamatlori ilo daha six olagslidir. Bu baximdan
DIM 8 (layiqli amok va igtisadi artim), DIM 9 (sanaye, innovasiya va infrastruktur) va
DIM 16 (giiclii institutlar) ragemsal transformasiya siyasatlori ilo an cox kasisan
magsadlar kimi ¢ixis edir.

Eyni zamanda bazi sanadlards digar magsadloarls do birbasa alage mévcuddur. Masalan,
“Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illar iigiin siini intellekt Strategiyasi”’nda DIM 4
(keyfiyyatli tohsil) insan kapitalinin inkisafi vo kadr hazirlig1 vasitasilo mihum yer tutur. “Su
ehtiyatlarindan somorali istifadoyo dair Milli Strategiya”da iso birbasa DIM 6 (tomiz su va
sanitariya) ilo alagolidir. “Azarbaycan Respublikasinda gender baraborliyi Uzro 2026—-2028-ci
illor Gigtin Milli Faaliyyat Plan1” isa asasan DIM 5 (gender barabarliyi) istigamatine fokuslanir
Vo gqadinlarin ragemsal savadliliginin artirtlmasi kimi tadbirlari nazards tutur.

Bununla yanasi, bazi Dayamqh Inkisaf Moaqgsadlarinin strateji sanadlords ahate
saviyyasinin mahdud oldugu da miisahids olunur. Xisusilo DIM 1 (yoxsullugun aradan
galdirilmas1), DIM 2 (achga son), DIM 10 (barabarsizliyin azaldilmasi), DIM 12
(masuliyyatli istehsal va istehlak) va DIM 13 (iglim faaliyyati) kimi magsadlarlo birbasa
alaga zaifdir va bu istigamatlor daha ¢ox dolayi tasirlar saviyyasinda qalir.
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Bu naticolor gostarir ki, Azarbaycanda ragemsallasma vo S siyasatlori osason igtisadi
Vo institusional transformasiya modelino asaslanir. Sosial inklizivlik, gender barabarliyi vo
ekoloji dayanigliliq kimi istiqamotlordo iso SI vo diger rogomsal texnologiyalarin totbiqi
muoayyan elementlor vasitasilo nazords tutulsa da, bu sahalords onlarin istifadasi digar sektorlara
nisboton daha az vurgulanir.

Umumilikda aparilmis tohlil gostorir ki, Azerbaycanda rogemsallasma va SI tizro siyasot
carcivasi formalasma marhoalasinds olan dinamik sahadir va bu texnologiyalar mixtslif strateji
sonadlorda forgli  soviyyolordo oks olunur. Golocok morholodo osas vazifalordon biri
rogemsallasma, Si vo DIM-lor arasinda daha sistemli vo koordinasiyali siyasat inteqrasiyasinin
tomin olunmasidir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Aparilmis todgigat gostorir ki, Azarbaycanda rogomsallasma va SI texnologiyalarmin
inkisafina yonolmis strateji siyasat sanadlori ilo DIM-lor (izro beynalxalq géstoricilor arasinda
muayyan uygunluq miisahido olunur. Strateji sonadlorin mazmun tahlili gostoarir ki, rageamsal
transformasiya vo SI tosobbiislori osason iqtisadi modernlosmo, innovasiya va dovlot
idaraciliyinin somaraliliyinin artirilmasi istiqgamatlorine yonalmisdir.

DIM-lordon DIM 8 (layiqli amak va iqtisadi artim), DIM 9 (sanaye, innovasiya ve
infrastruktur) va DIM 16 (siilh, adalot va guiclii institutlar) ragamsal transformasiya
siyasatlori ilo an cox kasison istigamatlor kimi cixis edir. DIM 8 strateji 6lkonin strateji
siyasat sonadlorinds giicli, “SDG Index 2025” global reytinginds orta soviyyads, DIM 9
strateji siyasot sonadlorinde giicli, global reytingda nisboton yaxsi, DIM 16 iso har iki
istigamotdo institusional gostaricilorda nisbaton yaxsi mévgeni sargiloyir.

Hom strateji siyasat sonadlorinds nozars alinan, ham do “SDG Index 2025” iizra
musbot dinamika miisahida olunan istigamatlar arasinda DIM 1 (yoxsullugun azaldilmasi),
DIM 4 (keyfiyyatli tahsil), DIM 6 (tomiz su va sanitariya), DIM 11 (dayamqh soharlor vo
icmalar) vo DIM 17 (qlobal tarafdashglar) xisusi geyd oluna bilor. Bu istigamotlor {izro
Olkodo hoyata kegirilon sosial va institusional siyasat todbirlori ilo “SDG Index 2025”
gostaricilori arasinda miioyyan uygunluq misahids olunur. Xususilo sosial mudafis tadbirlori,
tohsil sisteminin inkisafi, su ehtiyatlarinin idaro oOlunmasi, sohar infrastrukturunun
modernlosdirilmasi vo beynalxalq amokdasliq tosabbislori bu mogsadlor Uzra aldo olunan
naticalora misbat tosir gostaran amillar kimi qiymotlondirils bilar.

Bununla yanasi, hom strateji sanadlards ahata saviyyasinin nisbatan moahdud
oldugu, ham ds “SDG Index 2025 gostaricilari Uzra daha kompleks siyasat tadbirlari
talob edan bozi istigamotlor mévcuddur. Xiisusilo enerji transformasiyasi1 (DIM 7),
masuliyyatli istehsal va istehlak (DIM 12), iqlim faaliyyati (DIM 13) vo ekosistemlarin
gorunmasi (DIM 14 va DIM 15) kimi istiqamatlor igtisadi vo ekoloji sistemlordo daha genis
struktur dayisikliklar talab edan sahalar hesab olunur.

Eyni zamanda sahiyya (DIM 3), kand tasarriifat1 va arzaq tahliikasizliyi (DIM 2),
gender barabarliyi (DIM 5), barabarsizliyin azaldilmasi (DIM 10) vo layigli amak va
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iqtisadi artim (DIM 8) kimi istigamatlor (izro movcud iraliloyislo yanas: siyasot todbirlorinin
davam etdirilmasi zarurati goérinar.

Qeyd olunanlar nozoro alaraq, olave siyasot diggoti tolob edon Dayanigh Inkisaf
Magsadlorini asagidakilar kimi timumilasdirmak olar:

DIM 2 — Acliga son va arzaq tohliikasizliyi
DIM 3 — Saglamliq v rifah

DIM 5 — Gender boraborliyi

DIM 7 — Blgatan va tomiz enerji

DIM 10 — Borabarsizliyin azaldilmas:

DIM 12 — Moasuliyyatli istehsal va istehlak
DIM 13 — Iqlim foaliyyati

DIM 14 — Su ekosistemlarinin qorunmasi
DIM 15 — Quru ekosistemlorinin qorunmasi

Aparilmis arasdirmalarin naticaloring asaslanaraq global tendensiyalar nazars alinmagla
Azorbaycanda Si-nin yuxarida geyd olunan DIM-lora téhfasinin artirilmasi istigamatindo
asagidaki todbirlorin hayata kecirilmasi toklif olunur:

Strateji sonodlords nozorde tutulan todbirlorin Dayamiqli Inkisaf Magsedlori vo natico
indikatorlar1 ilo daha sistemli sokildo olagalondirilmasi toklif olunur. Bu siyasot sonodlori
arasinda alagenin gliclondirilmasins va icra olunan tadbirlorin, xtisusilo DIM 8 (layigli amok vo
iqtisadi artim), DIM 9 (sonaye, innovasiya va infrastruktur) vo DIM 16 (giiclii institutlar) Kimi
moqsadlara tosirinin daha aydin sokilda gostarilmasina imkan vers bilar.

Dovlot molumat ekosisteminin inkisafinin giiclondirilmasi sahasinda islorin intensivlosdirilmasi
toklif olunur. Agiq molumatlarin genislondirilmasi, molumatlarin standartlasdirilmas,
interoperabellik mexanizmlorinin inkisafi vo keyfiyyatli molumat bazalarinin formalasdirilmasi
hom SI totbiglorinin genislonmasi, hom do Dayanmigh Inkisaf Magsodlorinin monitoringi vo
giymatlondirilmasi baximindan miithiim shomiyyat dasiyir.

Hesablama infrastrukturu va enerji dayanigliligi sahasinds tadbirlorin genislondirilmasi va
sratlondirilmosi  tovsiya olunur. Yiksok mohsuldarligli hesablama resurslarmin, data
morkazlarinin va bulud hollorinin inkisafi ilo yanasi enerji somorali ragomsal infrastrukturun
tosvigi ham stni intellektin totbiginin vo mohsullarmin yaradilmasina hom do DIM 9, DIM 7
(tomiz enerji) vo DIM 13 (iglim faaliyyati) ilo alagali istigamatlorin giiclondirilmoasins tohfa
vera bilar.

Insan kapitalmin inkisafi istigamotindo foaliyyatlorin daha cevik vo totbig yonimli formatda
genislondirilmasi toklif olunur. Mévcud tohsil vo hazirliq programlari ilo yanasi, omak bazarinin
doyison toloblorino daha operativ cavab veron qisamiiddatli modul asasli talimlar,
mikrosertifikat proqramlari vo sektor yoniimli ixtisasartirma mexanizmlorinin totbiqgi
moagsadouygun hesab olunur. Stini intellekt, molumat analitikasi, kibertohlikasizlik va rogomsal
idaroetmo saholorindo ixtisash kadr hazirligi, DIM 4 (keyfiyyatli tohsil) vo DIM 8 (igtisadi
artim) istigamatlorina birbasa t6hfa vera bilor.

Suni intellektin  sektor siyasotlorindo  totbiq imkanlarinin daha konkret sokilda
muiayyanlasdirilmasi tovsiya olunur. Xdsusilo sohiyys, kond tosarriifati, su ehtiyatlarinin idara
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olunmasi va sosial siyasatlordo malumat asasl analitika vo proqnozlagdirma hallarinin totbiqi
DIM 3 (saglamliq vo rifah), DIM 2 (arzaq tohliikesizliyi), DIM 6 (tamiz su) vo DiM 5 (gender
barabarliyi) kimi magsadlorls slagali imkanlarin genislondirilmasins gorait yarada bilor.

Siini intellekt texnologiyalarmin etik vo hliquqgi idaroetmo mexanizmlorinin daha da
guclandirilmasi mogsadouygun hesab olunur. Bu istigamoatdo artiq miioyyan tosobbislora
baslanilsa da, siini intellekt totbiglorinin siiratli inkisafi normativ-hliquqi ¢arcivenin daha cevik
Vo sistemli sokildo tokmillogdirilmasini aktuallasdirir. Bu baximdan beynalxalq praktikaya
uygun risk asasli tonzimloms yanasmalarinin totbigi, malumatlarin qorunmasi, audit vo insan
nazarati prinsiplarini ohata edon tonzimlayici sanadlarin va institusional mexanizmlarin inkisaf
etdirilmasi tovsiys olunur.
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 10 dekabr tarixli 841 némrali Sarancamu ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda ragomsal iqtisadiyyatin inkisafina dair 2026—
2029-cu illor Gclin Strategiya”

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2026-c1 il 27 fevral tarixli 953 némrali Sorancamu ila
tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda rogomsal inkisafin siiratlondirilmasine dair 2026—
2028-ci illor Gglin Faaliyyat Plan1”

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2024-ci il 10 oktyabr tarixli 320 ndmrali Sarancami
ilo tosdiq edilmis “Su ehtiyatlarindan somarali istifadoys dair Milli Strategiya”

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 29 dekabr tarixli 871 nomrali Soroncamu ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda gender baraborliyi Uzra 2026—2028-ci illar Ggln
Milli Foaaliyyst Plan1”

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 némrali Saroancamu ila
tosdiq edilmis Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND THE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS: A GLOBAL PERSPECTIVE AND THE
AZERBAIJAN CONTEXT

Efendiyev Mazahir
Aygun Ahmadova

Summary

This article analyzes the contribution of artificial intelligence to the Sustainable
Development Goals (SDGs) within the framework of global and national policy agendas.
Drawing on international reports and policy documents, the study evaluates the opportunities
created by artificial intelligence in areas such as healthcare, education, agriculture, energy,
water resource management, public administration, and innovation, as well as the associated
ethical, legal, institutional, and environmental risks. The article also provides a comparative
analysis of the alignment between the SDGs and the strategic policy documents adopted in the
Republic of Azerbaijan in the fields of artificial intelligence, digital economy, digital
development, water resource management, and gender equality. As a result, the study proposes
policy recommendations aimed at strengthening the contribution of artificial intelligence to the
SDGs, focusing on the development of data infrastructure, computing resources, energy
sustainability, human capital, ethical and legal frameworks, and cross-sectoral coordination.

Keywords: artificial intelligence, sustainable development goals, digital
transformation, digital economy, innovation.
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HUCKYCCTBEHHBIIA UHTEJJIEKT U HEJIU YCTOMYHUBOTI'O
PA3BUTHS: TJIOBAJIBHAS TIEPCIIEKTUBA U KOHTEKCT
A3BEPBAVIKAHA

DdenaneB Mazaxup

Alirrod Axmenosa

Pe3rome

B nanHOW cTaThe aHaNM3HUPYyeTCs BKJIAJ HCKYCCTBEHHOT'O MHTEIUIEKTA B JIOCTUKEHUE
Leneii ycroitunBoro pa3zsutus (L[YP) B pamkax rio0aibHBIX U HAITMOHATBHBIX TOJTUTUYECKUX
crpareruii. Ha ocHOBe MeXyHApOAHBIX OTYETOB U MPOIPAMMHBIX JOKYMEHTOB OLICHUBAOTCS
BO3MOYKHOCTH, CO3/JaBaeMbleé HCKYCCTBEHHBIM HMHTENIEKTOM B TakuxX cdepax, Kak
3/IpaBOOXpaHeHue, o0pa3oBaHHE, CEIbCKOE XO3SHCTBO, PHEPreTHKa, YIpaBICHHUE BOJIHBIMH
pecypcaMu, TOCYAapCTBEHHOE YIPABICHWE M WHHOBALIMM, a TaKXe CBA3AHHBIE C 3TUM
STUYECKUE, IPABOBbIC, WHCTUTYLMOHAJIbHBIE M JKOJOTMYECKHME PUCKU. B crarbe Takxke
MIPOBOJIUTCS CPABHUTEIIBHBIN aHAJIU3 COOTBETCTBUS CTPATErHYECKUX IOKYMEHTOB, IPUHSTHIX B
Azepbaiimxanckoit PecnyOinke B 007acCTM  HCKYCCTBEHHOTO HWHTEIJIEKTa, IUGPOBOI
SKOHOMMKH, LHU(PPOBOTO pPA3BUTHUS, YIPABICHUsS BOJHBIMH pECypcaMU U TI'€HAECPHOTO
paBeHcTBa, llemam ycrodumBOro pasBuTtHvs. B pe3ynbrare HMCCIENOBaHUS IPEACTABICHBI
PEKOMEHJJalUM I10 TOCYJApCTBEHHOW IIOJIMTHKE, HANpPABJICHHBIE HA YCHWIICHHE BKJIaJa
HCKYCCTBEHHOTO0 WHTeIsIekTa B goctuxkeHue L[YP, Bxmrouas pasButue HHOPaCTPyKTYphl
JAHHBIX, BBIYKMCIUTEIBHBIX PECYPCOB, DHEPrETHYECKOM YCTOMYMBOCTH, YEIOBEYECKOIO
KaluTaa, YTUKO-IIPAaBOBbIX MEXaHU3MOB U MEKCEKTOPHON KOOPIUHALIUH.

Knrwuegvie cnosea. uckyccmeennvlii uHmennexkm, yeau yYCmouuuo20 pazeumus,
yugpposas mpancghopmayus, yugpoeas IKOHOMUKA, UHHOBAYUU.

Maqals redaksiyaya daxil olub: 17.11.2025
Toakrar islanmaya gondarilib: 15.12.2025
Capa gabul olunub: 30.01.2026
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Iqtisadiyyat Nazirliyi, Iqtisadiyyat Elmi-Todgiqat Institutu, Baki, Azorbaycan

Hiiseyn Erkin oglu Salimli
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XULASO

Bu todqgiqatda iqtisadiyyatda rogomsallasmanin rolu vo tosirlori genis sokildo tohlil
edilmisdir. Miiasir qlobal trendlor gostorir ki, rogomsal texnologiyalar iqtisadi inkisafin osas
harokatverici qiivvasino ¢evrilmisdir. Mogqalodo rogomsal iqtisadiyyat vo ohato dairosi
miioyyonlogdirilir, rogomsallasmanin iqtisadi artim, mohsuldarliq, innovasiya vo roqabot
qabiliyyatino tosirlori nozordon kegirilir. Odobiyyat icmalinda diinyanin aparici elmi
jurnallarinda yer almig monbo osasinda rogomsal transformasiyanin iqtisadi tosirlori aragdirilir.
Empirik hissodo struktur tonlik modellori vasitasilo hazirlanmis konseptual model osasinda
aparilan sorgu molumatlart tohlil edilir. Naticalor gostorir ki, rogomsallasma iqtisadi
somoaraliliyl vo innovativ foaliyyati ohomiyyatli doracads artirir, lakin bu prosesin uguru ii¢iin
rogomsal infrastruktur, insan kapitali vo dovlot siyasoti kimi amillor helledici rol oynayair.
Azarbaycan niimunasinda aparilan tohlillor 6lkads rogamsal iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasinin
yiiksoldiyini, lakin beynolxalq miiqayisado inkisaf siiratinin zoif oldugunu iize ¢ixarir.
Mogqalado global vo yerli trendlor osasinda rogomsallagsmanin iqtisadiyyata tosiri miizakira
olunur, Azarbaycan liciin praktiki tovsiyalor vo golacok todqiqat istiqamatlori verilir.

Acar sozlor: yeni nosil iqtisadiyyat, roqomsallasma, qlobal trend, iqtisadi tosir,
qiymatlondirmo

JEL kodu: B23, G17, R11
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GIRIS

Iqtisadiyyatin rogomsallasmas1 XXI osrin aparici meyillorindon biri olaraq yeni nosil

iqtisadiyyatin formalagsmasinda holledici rol oynayir. Rogomsal iqtisadiyyat iqtisadi

foaliyyetlorin rogomsal texnologiyalar {izoerinde quruldugu miihiti ifade edir vo rogemsal

infrastrukturun, internetin vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) genis

totbigina osaslanir. Cari giymotlondirmalors gors, raqomsal igtisadiyyat artiq qlobal UDM-in

toxminan 15%-ni toskil edir; 2025-ci iladok bu gdstaricinin daha da artacagi prognozlasdirilir.
Bu tendensiya rogomsallagmani iqtisadi artimin osas drayvering gevirir.

Rogomsallagmanin igtisadi shomiyyati hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan
olkolorda 6ziinii gdstorir. IKT vo rogemsal hollorin totbiqi noticosinde mohsuldarliq artimi
coxsayli todgigatlarda tosdiqlonmisdir. Xiisusilo 1990-c1 illorin sonlarindan ABS tocriibasi
gostorir ki, informasiya texnologiyalar1 iqtisadi artimda shomiyyatli paya malikdir (Solow
paradoksunun aradan galxmasi ilo). Miiasir dovrds siini intellekt, boyiik verilonlor, bulud, IoT
vo blokceyn kimi timumi toyinath texnologiyalar biitiin sahslorde innovasiya vo effektivliyi
artirir. Diinya iizra internet istifadagilorinin pay1 2023-cii ildo 66—-68%-9 catmis, inkisaf etmis
Olkolords 90%-o yaxinlagmisdir. Azorbaycanda internet istifadogilorinin nisbati 2008-ci ildo
17%-0 2013-do 73%-9, 2023-do iso toxminon 89%-o yiiksolmisdir ki, bu da rogomsal
texnologiyalarin kiitlovilosdiyini gostorir.

Yeni nasil iqtisadiyyatin mahiyyati roqomsal transformasiya ilo miioyyan olunur. Sonaye
4,0 ¢arcivasindo rogamsal texnologiyalarin istehsal vo xidmatlors inteqrasiyast mohsuldarlig
yiiksaldir, xorclori azaldir vo yeni biznes modellori yaradir. Diinya tocriibasi gostorir ki,
rogomsal texnologiyalarin totbiqi iqtisadi artimi siiratlondirir; masalon, internetin yayilmasi vo
geniszolaql baglanti biznes proseslorinin rogomsallagsmasini xeyli artirir.

Bununla yanasi, rogomsallasma iqtisadiyyatda keyfiyyeot doyisikliklori yaradir: rogomsal
platformalar vo e-kommersiyanin yliksalisi, ononovi sonayelorin transformasiyasi, omok
bazarinda roqomsal bacariglara tolobin artmasi. Rogomsal iqtisadiyyatin Olgiilmasi {iciin
miixtolif yanagmalar mévcuddur. Bukht vo Heeks (2017) rogomsal iqtisadiyyati {i¢ soviyyado
forqlondirir: “roqomsal sektor”, “roqomsallasmais iqtisadiyyat” vo bu ikisi arasinda yerloson “asl
rogomsal iqtisadiyyat”. Onlarin 2016-c1 il iigiin hesablamalarinda sonuncunun global UDM-do

pay1 taqriban 5% idi va son illor siiratlo artir.

Rogomsallagsma Azorbaycan liciin do strateji ohomiyyat dasiyir. Son illordo rogomsal
infrastrukturun genislonmasi, e-hdkumot hollorinin tatbiqi vo IKT sektorunun bdyiimosi ilo
Olkonin EGDI gostaricisi yaxsilagib va 2024-cii ilds 193 6lko arasinda 74-cii yers yiiksalorok
ilk dofo “Cox Yiiksok EGDI” kateqoriyasina daxil olub. Bununla belo, tam potensialin
reallagmas1 {iglin roqomsal savadliligin artirilmasi, yiiksok texnoloji mohsul istehsalinin
genislondirilmasi vo rogomsal ekosistemo investisiyalarin giiclondirilmasi tolob olunur.

Belolikla, bu moqalonin moagsadi ragomsallagsmanin yeni nasil iqtisadiyyatda rolunu
hortorafli aragdirmaq, global trendlor vo nozariyyslor fonunda tosirlori miioyyonlosdirmok vo
Azorbaycan iizro empirik tohlil taqdim etmokdir. Ovvalca adabiyyat icmali ilo nozari ¢argive
qurulur, sonra Azorbaycan {icliin model osasinda sorgu molumatlari tohlil edilir vo
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rogomsallagsma gdstoricilori beynolxalq miiqayisodo qiymotlondirilir. Sonda oldo olunan
naticalar elmi vo praktik baximdan miizakirs olunur vo galacok tadqiqat istiqamatlori gostarilir.

ODOBIYYATIN iCMALI

Rogomsal iqtisadiyyat iqtisadi foaliyyatlorin rogomsal texnologiyalar osasinda
quruldugu yeni miihiti ifado edir. Ilkin dévrde bu saho daha ¢ox IKT sektorunu va elektron
kommersiyani ehtiva etmoklo anlasilsa da (Tapscott, 1995), sonraki todqgiqatlar onun ohato
dairasini genislondirmisdir. Masalon, Bukht vo Heeks (2017) rogomsal iqtisadiyyati konseptual
olaraq ii¢ soviyyado tasnif edir: niive soviyyada IKT mohsul vo xidmotlorinin istehsal olundugu
“rogomsal sektor”, biitlin saholordo rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo formalasan
“rogomsallagsmis iqtisadiyyat” vo hor iki sahoni birlogdiron, biznes modellori rogomsal
platformalara osaslanan genis iqtisadi miistovi. Bu yanasma roqomsal iqtisadiyyatin tokco
texnoloji yeniliklordon ibarat olmadigini, eyni zamanda ononovi sektorlarin da rogomsal
transformasiya naticosinds yenidon gokillondiyini vurgulayir. Homginin BMT va Diinya Banki
kimi qurumlarin hesabatlarinda (masalon, UNCTAD, 2019) inkisaf etmis 6lkalorin rogomsal
iqtisadiyyatin doyar zoncirindo daha boylik paya sahib oldugu, inkisaf etmokds olan 6lkslorin
iso sitiratli artim tempino baxmayaraq geri qaldig1 geyd edilir. Bu da 6lkolorarasi roqomsal
ucurum problemina diqqat ¢okir. Umuman roqomsal igtisadiyyat miiasir todqgigatlarda iimumi
toyinath texnologiya (GPT) kimi giymetlondirilir; buxar miihorriki vo elektrik GPT-lor kimi
rogoamsal texnologiyalar da genis konar tosirlori ilo biitiin iqtisadiyyatda dorin transformasiya
yaradir (Lopes va b., 2021).

[lk illords rogemsal texnologiyalarm mohsuldarliq vo artima tosiri barodo miizakiralor
ziddiyyatli idi. Solowun moshur “roqomsal paradoks” tezisino goro, “kompiiter asrini har yerdo
gormok olar, mohsuldarliq statistikasi istisna olmagla” (Solow, 1987). Lakin sonraki empirik
aragdirmalar bu paradoksu boyiik 6l¢iido tokzib etdi. Xiisusilo 1990-c1 illorin sonundan etibaron
aparilan todqiqatlar IT sarmayslorinin mohsuldarligi shomiyyatli derocads artirdigini gdstordi
(Brynjolfsson va Hitt, 2000; Bloom va b., 2012). Masalan, Jorgenson (2001) ABS iqtisadiyyati
ligiin hesablamalarmda 1995-2000-ci illorde IKT-yo yatirimlarin UDM artimin1 hiss edilocok
dorocads siiratlondirdiyini miioyyon etmisdir. Daha genis konteksdo, Niebel (2018) inkisaf
etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolori miiqayiso edorok hor iki qrupda da IKT sarmayalorinin
adambasina diison golir artimina statistik ohomiyyatli miisbat tasir etdiyini ortaya qoymusdur.
Inkisaf etmokda olan &lkolorda tosirin nisbaton zaif olmasi kadr potensiali vo institusional
farqlorlo izah olunur (Niebel, 2018). Bu tapimtilar gdstorir ki, roqgomsal infrastruktur vo IKT-ya
investisiya iqtisadi artimin vacib drayveridir, lakin roqomsal transformasiyanin bohralarindon
tam yararlanmagq licilin insan kapitali va institusional miihit kimi tamamlayic1 amillar do giiclii
olmalidir. Interneto ¢ixisin ohato dairosi buna bariz niimunadir: qlobal statistik gostaricilordo
internet penetrasiyasi ilo adambasina UDM arasinda giiclii pozitiv olaqoe miisahido edilir vo
geniszolagli internetin yayilmast UDM artim tempinos ciddi téhfs verir (Mayer vo b., 2020).
Hotta Afrika olkolori iizro arasdirmalar da (David & Grobler, 2020) gostorir ki, rogomsal
texnologiyalarin yayilmasi inkisaf gostoricilorini yilikssltma potensialina malikdir. Demali,
miiasir odobiyyatda konsensus formalasib ki, roqomsallasma uzunmiiddstli perspektivdo
iimumi iqtisadi artimi1 stimullasdirir vo hoyat soviyyasini yiiksaldir.
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Bununla bels, todqgigatlar rogomsallasmanin faydalarinin avtomatik vo dorhal oldo
olunmadigina diqqet yetirir. Rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo paralel olaraq togkilati
yenidonqurma, is¢i qiivvaesinin bilik vo bacariglarinin artirilmasi kimi tamamlayici yatirimlar
tolob olunur (Dedrick vo b., 2003). Yoni, bir sirkot sadoco yeni IT sistemlori qurmagqla
mohsuldarliq sicrayisi oldo etmoyo bilor. Eyni zamanda sirkoet daxili is proseslorini vo
menecment tocriibalorini modernlagdirmalidir ki, texnologiyanin potensialindan tam istifads
olunsun. Bu sobobdon bozi todgiqatlarda rogomsal transformasiyanin mohsuldarliq artimini
long, lakin sonradan giiclii sokildo ortaya c¢ixaran bir proses oldugu vurgulanir. Masolon,
Brynjolfsson vo Hitt (2000) informasiya texnologiyalarindan somorsli yararlanmaq tigiin
onlarin togkilati strukturda doyisikliklorlo miisayiot edilmasinin vacibliyini qeyd edirdi. Oxsar
olaraq, Dedrick vo amokdaslar1 (2003) IT iizro empirik adobiyyati tohlil edorak bela gonasto
goliblor ki, roqomsal sormayslorin somorosi miivafiq institusional vo idaroetmo
innovasiyalarindan asilidir. Rogomsallasmanin vaxt effekti firmadaxili molumatlarla da
tosdiglonmisdir: Gal vo b. (2019) 20-don ¢ox 6lkoado miiassisa paneli asasinda miioyyon etmisdir
ki, rogomsal texnologiyalar1 erkon monimsoyan firmalar zamanla daha yiiksok mohsuldarliq
qazanir. Eyni zamanda bu dinamika yeni bir “roqomsal ugurum” yaradir vo gabaqcil roqomsal
firmalar siiratlo irolilodiyi halda, geride qalanlar nisbaton yavas inkisaf edir (Gal va b., 2019).
Naticado, bazarlarin konsentrasiyasi artir vo roqomsal ekosistemlordo “qalib hamini aparir”
effekti miisahido olunur. Iri platforma sirkotlori raqomsal iistiinliiklori sayssinda daha bdyiik
bazar pay1 olds edir ki, bu da rogabastli miihitds barabarsizliklori dorinlosdirs bilar.

Rogomsal iqtisadiyyatin formalasdirdigi yeni sortlor tokco mohsuldarliq deyil, eyni
zamanda iqtisadi artimin keyfiyyatini doyisdirir. Rogomsallagsmanin genis viisot almast ilo
iqtisadiyyatin “yeni nosil” komponentlori meydana c¢ixir: bilik iqtisadiyyati, platforma
iqtisadiyyati, paylasma iqtisadiyyati kimi yeni modellor 6n plana keg¢ir. Masoalon, Qi vo Wu
(2023) Cin lizro apardiglart arasdirmada roqomsal iqtisadiyyatin yiiksok keyfiyystli inkisafa
tokan verdiyini gdstormislor, yoni roqgomsallagma tokco UDM-i artirmir, hom do igtisadiyyatda
struktur doyisikliyini stiratlondirir. Onlarin noticalorine gors rogomsal transformasiya istehlakin
genislonmasi (tolob torofi) vo rogomsal sonayelosmo (toklif torofi) kanallari vasitosilo hom
komiyyst, hom ds keyfiyyot artimi tomin edir (Q1 & Wu, 2023). Bu, rogomsal iqtisadiyyatin
iqtisadi artim1 daha innovativ, diversifikasiyali vo dayaniqli bir asasda yiikssltdiyino dair vacib
stibutdur. Paralel olaraq, roqgomsallagsma innovasiya ekosistemlarini giiclondirir. Yu va b. (2023)
elmi odobiyyata bibliometrik analiz totbiq edorok gostormislor ki, rogomsal iqtisadiyyat
dovriinds innovasiya foaliyyati lizro todqiqatlar miixtalif tematik klasterlordo comlosir:
ixtisaslasma vo insan kapitalindan tutmus fintech, “Osyalarin interneti” (IoT) vo istifadogi
birge-yaradiciligina qodor. Bu miixtoliflik innovasiya anlayisinin genislondiyini gosterir. Artiq
tokco todqiqat laboratoriyalarinda deyil, agiq innovasiya platformalarinda, istifadag¢i yontiimli
kreativ togabbiislorde do, yeni ideyalar yaranir. Yoni rogomsal texnologiyalar birbasa yeni
mohsul vo xidmatlarin inkisafini miimkiin etmokls yanasi, dolay1 yolla informasiya axinlarim
stiratlondirarak va cografi maneaslori aradan qaldiraraq innovasiyanin miqyasini boyiidiir (Yu vo
b., 2023). Natico etibar ilo, rogomsallagsma iqtisadi sistemdo innovasiya aktivliyini ¢oxsaxoli
sokildo togviq edir.

Rogomsal transformasiya homginin 6lkolorin rogabot {istiinliiklorini vo sahibkarliq
miihitini yenidon formalagdirir. Rogoamsal texnologiyalar1 siirotlo monimsayon comiyyatlor
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global bazarlarda daha giiclii mévqeys ¢ixir vo innovasiya gostaricilorinda iroliloyir. Masolon,
global ragabatlilik reytinglorinde rogomsal infrastruktur vo bacariglara boyiik sormays qoyan
innovasiya ekosistemi inkisaf etmis olkolor {ist siralarda yer alir (WEF, 2020). Dabbous vo b.
(2023) miixtalif 6lkolorin molumatlari asasinda miioyyon etmisdir ki, rogomsallagsma 6lkalorin
dayaniqli roqabot gabiliyyotini artirir, yoni davamli sosial-iqtisadi inkisafi dostokloyir. Onlarin
todqigatinda roqomsal infrastruktura ¢ixisin (masalon, siiratli internetin yayilmasi) sahibkarliq
foalligina on giiclii tasir gostoran amil oldugu, buna garsiliq roqomsal bacariglar soviyyasi vo e-
hokumat xidmatlorinin tosirinin bir qodor zoif qaldigr vurgulanir (Dabbous va b., 2023). Bu
notico gostorir ki, rogomsal transformasiyanin faydalarini maksimuma ¢atdirmaq {i¢iin 6nco
infrastruktura investisiya osas sortdir, lakin tokco infrastruktur yetorli deyil — paralel sokildo
insan kapitalinin inkisafi vo effektiv roqomsal tonzimlomo miihiti do vacibdir. Rogomsal
iqtisadiyyatin raoqabata tosirinin digor bir torafi onun “yasil” iqtisadiyyatla sinerjisi ilo baghdir.
Belo ki, rogomsal hallor resurs somaraliliyini artiraraq ekoloji dayaniqliligi giiclondiro bilor.
Ikiqat transformasiya adlanan bu konsepsiya (hom rogomsal, hom ekoloji déniisiim) miiasir
inkisaf modelinin morkozino ¢evrilir vo adobiyyatda rogomsal innovasiyalarin eyni zamanda
ekoloji davamliliga tohfa vers bilocayi geyd olunur (Dabbous vo b., 2023).

Nohayst, akademik odabiyyatin tematik icmali gdstorir ki, rogomsal iqtisadiyyat iqtisadi
artimin keyfiyyatini va strukturunu doyisdirarok yeni flirsatlor yaradir, lakin bu fiirsotlordon tam
istifads iiclin uygun tamamlayici islahatlar vacibdir. Ragomsal savadliliq, giiclii institusional
baza (ganunvericilik vo tonzimlomo ¢orgivasi), inkisaf etmis kibertohliikosizlik vo ¢evik
infrastruktur kimi amillor rogamsal transformasiyanin ugurla hoyata kegirilmosinds holledici
rol oynayrr. Umumilikdo todqiqatlar roqomsallagsmanin miisbot makroiqtisadi tosirlorini
tosdiglosa do, lkalor vo fordlor arasinda rogomsal ugurumun aradan qaldirilmas: aktualligin
goruyur (Gal va b., 2019; Niebel, 2018). Demali, rogomsal iqtisadiyyatin potensiali boyiikdiir
va osas ¢agiris bu potensialdan inkliiziv vo davamli sokildo faydalanmaq ti¢iin zoruri goraitin
yaradilmasidur.

2. Metodologiya

Bu todqiqatin metodologiyasi iki asas hissadon ibaratdir: birincisi, konseptual modelin
qurulmasi va empirik hipotezlorin irali siirtilmasi, ikincisi, hamin modelin verilonlor asasinda
sinanmasi Ug¢iin struktur tonlik modelinin (SEM) totbiqi. ©Ovvolca Azorbaycan iqtisadiyyati
kontekstindo rogomsallagsmanin iqtisadi tasirlorini aragsdirmaq iigiin nozori ¢or¢ivoyo asaslanan
bir model tortib edilmisdir. Sonra bu modeli sinagdan kecirmok mogsadilo sorgu anketi
hazirlanmis vo moalumatlar toplanmisdir. Nohayst, 6l¢mo modellori vo struktur modellor SEM
¢or¢ivasinda tohlil olunmusdur.

2.1. Empirik modelin tasviri

Konseptual model adobiyyat icmalindan oldo olunan osas amillori vo olagoalori oks
etdirir. Modelin asas magsadi ragomsallasmanin iqtisadi naticolora (masolon, miisssisalarin
performansi, innovasiya foaliyyoti vo somorslilik) tosir mexanizmini askar etmokdir. Bu
modelds {i¢ asas gizli (miisahidoolunmayan) amil miioyyon edilmisdir:

1. Ragomsal infrastruktur — texnoloji baza vo olago imkanlarini ohato edon
struktur;
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2. Insan kapitah vo raqamsal bacariqlar — isci qiivvesinin roqemsal savadliliq vo
bilik soviyyesini oks etdiron geyri-birbasa doyison;

3. Dovlotin rogomsal siyasati vo tonzimlomos miihiti — rogomsal iqtisadiyyati
dostokloyan strategiya vo ganunvericilik ¢or¢ivosini xarakterizo edon sistematik amil.

Bu amillorin rogomsallagsmanin saviyyasino birbasa tosir gostordiyi forz edilir. Modelin
morkozindo iso rogomsallasma soviyyasi adli nozori konstrukt dayanir. Bu, miiossiso vo ya 6lko
miqyasinda roqomsal transformasiyanin dorinliyini xarakterizo edon birbasa miisahids
olunmayan xiisusiyyatdir. Bu gostorici asagidaki omoli doyisonlor vasitasilo Ol¢iiliir: rogomsal
texnologiyalardan istifado doracasi, onlayn biznes proseslorinin payi, rogomsal xidmatlorin
yayilma soviyyasi vo s.

Nohayst, rogomsallagsmanin iqtisadi naticalors tasirini qiymatlondirmak {i¢iin iqtisadi
naticalor adli strukturlagdirilmis abstrakt amili models daxil edilmigdir. Bu amil mohsuldarliq
soviyyesi, innovasiya indeksi, roqabat gabiliyyati, eloco do sirkotlorin golirlilik vo boylimo
gostoricilori ilo tomsil olunur.

Model iizrs baslica hipotez ondan ibaratdir ki, rogomsal infrastruktur, insan kapitali vo
siyasot amillori dolayisi ilo (rogomsallasma soviyyasi vasitasilo) iqtisadi naticolora miisbot tosir
edir. Eyni zamanda, bu amillorin iqtisadi noticolors birbasa tasir ehtimali da nozorden kegirilir
(masalan, giiclii insan kapitali birbasa innovasiya va somaraliliyi artira bilor). Bu miinasibatlori
aydin gostormok ticlin Sokil 1-ds konseptual model diagrami1 togdim edilmisdir.

Sakil 1. Konseptual model: rogamsal iqtisadiyyat1 formalagdiran amillor vo iqgtisadi
naticolor arasindaki nozori ¢orgivo.

Ragamsal infrastruktur va Dovlat siyasati va

insan kapitali vo

texnologiyalar tonzimlama

ragamsal bacariglar

Ragamsallagma
saviyyasi

Sokil 1-do biitév oxlar gizli amillarin raqomsallagsma saviyyasing tasirini, qiriq xatli
oxlar is9 hamin amillarin iqtisadi naticalors potensial birbasa tosirini gostarir.

Bu konseptual model 6z-6zliiylinde hom makro (6lke) soviyyado, hom do mikro
(miiossiso) soviyyads totbiq oluna bilor. Bu magalodo biz onu Azorbaycan misalinda mikro
soviyyado (miiossisolor iizro) empirik sinaqdan kecirmisik. Yoni modelds nozords tutulan gizli
doyisonlor (gizli doyisonlor) Azorbaycan miiossisolori lizro toplanmis sorgu molumatlar
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osasinda omoli gostaricilor (indikatorlar) vasitosilo Ol¢lilmiis vo daha sonra struktur tonlik
modellosdirmasi (SEM) metodu ilo tohlil edilmisdir. Bu yanagsma, Olko miqyasinda
rogomsallagsmanin iimumi iqtisadiyyata tosirini anlamagq ti¢iin etibarl bir yol verir, ¢linki mikro
soviyyadoki meyillor makro soviyyado comlonarok oxsar naticolor dogura bilor.

2.2. Sorgunun dizayni vo malumat bazasi

Empirik tohlil {i¢lin malumatlar xiisusi hazirlanmis sorgu anketi vasitasilo toplanmigdir.
Sorgu Azorbaycan iqtisadiyyatinin miixtalif sektorlarinda foaliyyot gostoron miiossisolorin
rogomsal transformasiya voziyyatini vo onun naticolorini 6yronmays yonalmisdir. Aragdirmanin
hodaf kiitlosi miixtolif 6l¢iilii miiossisalorin rohbarlori vo ya IT iizro mosul soxslori olmusdur.
Noticodo 150 miiossisodon anket cavablar1 oldo edilmisdir. Respondentlor maliyyo,
telekommunikasiya, informasiya texnologiyalari, istehsal, tikinti, naqliyyat vo xidmsot kimi
sektorlara aid sirkotlori tomsil etmislor. Eyni zamanda, paytaxt Baki vo digor iqtisadi
regionlardan sirkatlorin istiraki tomin edilmisdir (toxminan 60% Baki, 40% digor bolgalar).

Sorgu anketi iic osas bolmodon ibarat idi vo bu bdlmalor konseptual modelin
komponentlorino uygun qurulmugdur. Birinci bdlmo rogomsal transformasiyanin
determinantlar1 barods suallar1 ohato etmigdir, yoni miiossisonin roqomsal infrastrukturu
(internet, IT tochizati, texnoloji dastok), kadrlarin rogemsal bacariq soviyyesi vo dovlatin
roqomsal togabbiislorindon yararlanma doracasi barads malumat toplanmisdir. ikinci blmada
miiassisonin rogomsallagsma soviyyasini 6lgon suallar verilmisdir. Rogomsal texnologiyalardan
istifado indeksi, biznes proseslorinin hansi hissasinin ragomsal platformalar {izorindon hoyata
kegirilmasi, onlayn amoliyyatlarin pay1 va s. Ugiincii bdlma iso iqtisadi naticalor vo performans
gostaricilorino dair suallardan ibarot olmusdur. Son illordo mohsuldarliq vo satislarda
doyisikliklor, innovasiya foaliyyatinin (yeni mohsul/xidmat say1) dinamikasi, roqabatlilik
gostaricilori vo s. Olgiilmiisdiir. Beloliklo, sorgudan olds edilon molumat bazasi konseptual
modeldaki har bir gizli doyisoni xarakterizo edon ¢oxsayl indikatorlardan formalagmisdir.

STRUKTUR TONLIiK MODELLORI TOTBIiQi

Toplanmig molumatlar osasinda struktur tonlik modeli (SEM) qurulmusdur. SEM
yanasmasi, eyni anda bir ne¢o tonliyi (6l¢gma vo struktur) holl etmoyo imkan verarok gizli
doyisonlor arasindaki alagolori test etmok iigiin uygundur. Bu todqiqatda SEM iki morhalodo
totbiq olunub: birinci marhalade 6l¢gma modeli (yoni gizli dayisonlorin indikatorlarla slagasi)
tasdiglonib, ikinci marhalada isa struktur model (gizli konstruktlar arasindaki hipotezlosdirilmis
olagelor) qiymatlondirilib.

Ol¢mo modeli: modeldoki 5 gizli doyisen iigiin anketdon olds edilon miivafiq miisahido
olunan doyisenlor indikator kimi tayin olunub. Masalon, Rogamsal Infrastruktur iiiin “Internet
slirotinin qiymatlondirilmasi”, “Raqamsal alotlordon istifade indeksi”, “Soboka stabilliyi” vo
“Texniki dostok” kimi 4 indikator; Insan kapital1 {iciin “Is¢ilorin IT bilik soviyyesi”, “IT {izro
tolimlorin say1” vo “Tolim keyfiyyati” kimi 3 indikator; Siyasot miihiti tigiin “Dovlotin dostok
soviyyasi”, “Qanunvericiliyin uygunlugu” vo “Tonzimloms sabitliyi” kimi 3 indikator;
Rogomsallasma soviyyasi iigiin “Rogomsallasma indeksi”, “Biznes proseslorinin roqomsalliq
pay’” vo “Onlayn omoliyyatlarin hocmi” kimi 3 indikator; Iqtisadi noticolor iigiin iso
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“Mohsuldarliq artim1”, “Galirlilik doyisikliyi”, “Innovasiya say1” va “Rogabatlilik gostoricisi”
kimi 4 indikator gotiiriiliib. Bu gostoricilorin hor biri miivafiq gizli konstruktla slagolondirilib
vo tosdigloyici amil tohlili (CFA) aparilaraq amil yliklomolori qiymaotlondirilib. Naticolor
gostordi ki, biitlin indikatorlarin yiiklomaleri statistik olaraq shamiyyatlidir (p < 0.001) vo oksar
hallarda 0,7-don yuxaridir. Bu da, indikatorlarin 6z gizli doyisonini yaxs1 6l¢diiyiinii tosdiq edir.
Homginin, biitiin gizli konstruktlar {izro Cronbach’s a doyarlori 0,70-don yiiksokdir ki, bu da
anket bdlmalorinin daxili uyarligini tesdigloyir. Konvergent etibarliligin gostaricisi olan AVE
(Average Variance Extracted) hor bir konstrukt iigiin > 0,5 aldo olunmusdur. Diskriminant
etibarliliq iso Fornell-Larcker meyar1 ilo yoxlanilmisdir, yoni hor bir gizli doyisonin AVE koki
onun digar gizli doyisonlorlo korrelyasiyalarindan boyiik olmusdur. Bu natico konstruktlarin bir-
birindon ayirdedici oldugunu géstarir. Olgmo modelina dair asas etibarliliq gdstaricilori Codval
1-do imumilosdirilib.

Cadbval 1. Olgmo modelina dair gdstaricilor

Gizli doyison Indikatorlar (n) Amil Cronbach’s | AVE CR
yiiklomolori | a
Roagomsal Internet stirati, | 0.72-0.84 0.79 0.58 0.81
Infrastruktur Rogomsal alatlor,
Soboko stabilliyi,
Texniki dostok (4)
Insan Kapitali IT bilik soviyyesi, | 0.69-0.81 0.78 0.61 0.84
Tolim sayi, Tolim
keyfiyyati (3)
Siyasot va | Dastak soviyyasi, | 0.66—0.78 0.75 0.56 0.80
Tonzimloma Qanunvericilik
uygunlugu,
Tonzimlomas sabitliyi
3)
Rogomsallasma | Rogomsallagsma 0.74-0.88 0.82 0.63 0.86
Soviyyasi indeksi, Roagomsal
proses payi, Onlayn
omoliyyatlar (3)
Igtisadi Mbohsuldarliq, 0.70-0.85 0.80 0.60 | 0.83
Noticolor Golirlilik, Innovasiya
say1, Roqabaotlilik (4)

Qeyd: biitlin konstruktlar iizra Cronbach a > 0.7 vo AVE > 0.5-dir; har bir konstruktun
AVE-nin kvadrat kokii digor konstruktlarla korrelyasiyalardan bdoyiikdiir (Fornell-Larcker
kriteriyasi tomin olunub).

Struktur modeli: struktur hissado konseptual modelde nazordo tutulan olagolor test
olunub. Xiisusi ilo asagidaki struktur tonlik qurulub
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RS = B1*RI + B2*IK + B3*SM + ¢ (D)

IN =91*RS + y2*RI + y3*IK + y4*SM + &, ()
Burada:
RS - Rogomsallagsma soviyyasi;
Ri - Rogomsal infrastruktur;
IK - Insan kapitals;
SM - Siyasot miihiti;
IN - Igtisadi noticolor;
€1— miivafiq olaraq struktur tonliklorinds sohvi;
Bi, - rogomsallagsmanit miioyyon edon amillor;
vi - ragomsallagsmanin iqtisadi naticalors tosiri gostorir;
€1 vo & modeldo osas maraq doguran parametrlordir.

SEM analizi EViews proqram tominatinda maksimum bonzorlik (ML) tsulu ilo
aparilmigdir. Modelin uygunluq gostoricilori gonastboxs olmusdur (y*/df = 1.8 <3, RMSEA =
0.05 < 0.08, CFI1 = 0.92, TLI = 0.90 v9 s.), yoni 6lcma modeli vo struktur model timumilikdo
verilonlars yaxs1 uygunlagma gostormisdir.

3. Tadqiqat naticalori vo miizakira
3.1. Ragamsal inkisaf gostaricilari va sorgu naticalorinin tohlili

Azorbaycanin rogomsal inkisaf soviyyosini beynolxalq kontekstdo qiymatlondirmok
iclin boazi osas gostaricilora nozor saldigda. Son dovrdo Azorbaycan roqomsal infrastruktur vo
e-hokumot sahosindo iroliloyis oldo etso do, global orta gostoricilorlo miigayisado bozi
parametrlords geri qalir. Cadval 2-do Azarbaycan {lizro rogomsal inkisaf gostaricilori beynslxalq
ortalama ilo miiqayisade verilmisdir. Molum olur ki, internet istifadagilorinin shali iizrs payina
goro Azorbaycan (89%) diinya ortalamasindan (67%) Ondodir vo yiiksok golirli Glkolor
saviyyesing (toxminan 89-90%) yaxinlasmisdir. Lakin IKT sektorunun UDM-do pay1 (1.8%)
halo ki Avropa Ittifaq1 6lkolorinin ortalamasindan (3.8%) xeyli asagidir. Yiiksok texnologiyali
mohsullarin sonaye ixracindaki pay1 (9%) diinya ortasindan (20%) geri qalir vo yliksok texnoloji
mohsul ixracinin miitloq hocmi do ¢ox asagidir (2024-cii ildo comi 37.1 milyon USD). E-
hokumat inkisaf indeksi iizro Azarbaycan 0.7284 balla 193 6lko arasinda 74-cii yeri tutur ki, bu
da diinya orta gostoricisindon (0.61) yuxar1 olsa da, on qabaqcil 6lkolordon geridir. Isci
qiivvasinin raogomsal bacariqlart indeksi (toxminon 5.5/10) Avropa 6lkslorinin ortalamasindan
(7.5/10) asagidir. Sorgu noticalorine goroe, miiassisalords rogemsal texnologiyalarin totbiqi
mohsuldarliqda orta hesabla 15-20% artima sabab olmusdur ki, bu, nozori gézlontilor (10-30%
intervali) daxilindodir.
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Cadval 2: rogomsal inkisaf gostoricilori vo beynolxalq miigayiso

Gostorici Azarbaycan Beynolxalq orta (taqribi)
Internet istifadagilori (% ohali, 2023) 89% Diinya: 67%; Avropa: ~89%
Mobil geniszolaqli abunalor (100 nofora, | 82 Diinya: 83; OECD: 115 (ITU)
2022)
NRI indeksi bal1 (0-100, 2023) 46.1 Diinya orta ~45; Lider: ABS 80.3

(75-ci yer)
E-hokumsot inkisaf indeksi (UN EGDI, | 0.7284 Diinya orta 0.610;
2024) (74-ctiyer) | 1-ci yer: Danimarka (EGDI
~0.999)

Yiiksok texnologiyali mohsul ixract (% | 9% Diinya orta ~20%; Malayziya:
sonaye ixraci) 51%
Yiiksok texnologiyali mohsullarin ixract | 2024: 37.1 Diinya lideri: Cin (~800,000 min
(USD mln) USD)
IKT sektorunun UDM pay1 (2025) 1.8% AB-27 ortalamas1: 3.8%
Iscilorin roqomsal bacariqlar1 indeksi (0- | 5.5 Diinya orta ~5.0; Avropa ~7.5
10)**
Rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo | +15-20% — (nazari gozlonti ~10-30%)
mohsuldarliq doyisikliyi (sorgu naticasi) | (orta artim)

Qeyd: rogomsal bacariglar indeksi sorgu molumatlari vo beynslxalq hesabatlara osason
formalagdirilmis toxmini gostoricidir. Manbalar: ereforms.gov.az, WIPO, DataReportal, ITU,
BMT E-Government Survey, CEIC, Diinya Banki molumatlari. Manbalar: ereforms.gov.az,
wipo.int, datareportal.com, ceicdata.com datareportal.com.

Yuxaridaki codvoldon goriiniir ki, Azorbaycan interneto ¢ixig baximindan diinya
ortalamasindan irolidadir, lakin roqamsal iqtisadiyyatin effektivliyi liciin vacib olan bir sira
parametrlordo — masolon, IKT sektorunun iqtisadi ¢okisi, yiiksok texnoloji mohsul istehsall
sahasinda geridadir. Bu da onu demoya asas verir ki, 61kods rogomsallagsmanin birinci marhalosi
(infrastrukturun qurulmasi, olagelondirma) xeyli iroliloso do, ikinci morhoalodo (rogomsal
texnologiyalardan dayer yaratmaq) potensial tam reallagdirilmayib. Buna goérs do, alde olunan
naticalora asasan, golocokds diqqet roqamsal bacariqlarin artirilmasi, innovasiyalarin togviqi vo
rogomsal hallorin derinlogdirilmasine yonoldilmalidir.

Sorgu naticolorinin sektoral tohlili gostorir ki, roqomsallagsma soviyyosi sahodon asili
olaraq forglonir. Maosalon, maliyys, telekom vo informasiya texnologiyalari sahslorindo
respondentlorin  oksariyyoti 6z sirkotlorinde rogomsallasmani yiiksok qiymatlondirmisdir.
Oksing, tikinti vo naqliyyat kimi onanovi sektorlarda rogamsal transformasiya nisbaton zaifdir
(bu saholordon sorguda istirak edon sirkotlorin bir qismi 6zlorini “ononovi” kimi
dayarlondirmisdi). Bu natica gostarir ki, yeni nasil iqtisadiyyat dedikds tokco timumi iqtisadi
arttim deyil, hom do iqtisadi strukturun doyigsmosi nezords tutulur. Ragomsal yoniimlii
sektorlarin iimumi iqtisadiyyatda pay1 artir, onanavi sektorlar iso ya gerids qalir, ya da roqomsal
texnologiyalari monimsoyorok transformasiya olunur. Bu tendensiya qlobal miqyasda da
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misahido edilir: masalon, Avropada roqomsal xidmaot sektoru siiratlo boyiiyiirken, roqomsal
texnologiyalar1 az istifado edon bozi sonaye saholorinin pay1 azalir.

3.2. Model naticalari vo miizakirasi
Struktur modelin naticolori daha yadin formada $akil 2-da verilib.

Diagramda struktur modelin osas tapilmis olaqgolori gostorilmisdir (sadslogdirilmis
formada). On giiclii tosirlor asagidakilardir:

. Ragomsal Infrastruktur — Rogomsallasma (B~0.30%**). Yiiksok keyfiyyotli
rabito infrastrukturu vo siirotli, etibarli internet baglantisi roqomsal transformasiyanin
reallasmasi {i¢iin vacib hesab olunur.

. Insan Kapitah — Rogomsallasma (B=~0.25%**). Iscilorin roqemsal Dbilik
soviyyosinin yiiksokliyi sirkatin roqgomsallagma pillesini yiiksaldir. OECD-nin hesabatinda da
yetorli rogomsal bacariglarin rogomsal transformasiyanin asas sarti oldugu vurgulanir.

. Siyasat — Rogomsallagsma (B~=0.18**). Siyasot amili (mosalon, tonzimloyici
car¢ivo) ragomsal transformasiyant dostokloyir. Tonzimlomo, kibertohliikosizlik vo rogomsal
xidmatlorin togviqi ictimai vo 6zal sektorun roqomsallagsmasini giiclondirir.

. Rogomsallasma — Iqtisadi Noticolor (y=0.50**%*). Sirkotin raqomsallasma
soviyyasi mohsuldarliq artiminda asas rol oynayir. Masolon, Hollandiya iizro aragdirmada
gostorilir ki, is¢ilorin rogomsal bacariq intensivliyi va sirkotin yiiksok siirstli geniszolaql
interneta ¢1x151 mohsuldarligl ohomiyyatli deracads artirir.

Bununla yanasi, modelds nazordo tutulan digor birbasa tesir yollari, yoni roqomsal
infrastrukturun, insan kapitalinin vo siyasatin rogomsallasmadan konar iqtisadi naticalara
tosirlori, statistik olaraq ohamiyystli ¢ixmamisdir (bu olagolor diagramda qiriq xatlorlo
gostarilib). Bu o demokdir ki, texnoloji infrastruktur vo kadr potensiali iqtisadi naticolors asason
rogomsallagma vasitasila dolayist ils tasir gostarir, birbasa tasirlor iso shomiyyatli deyil.

Bu naticalorin igtisadi monasi ondan ibaratdir ki, Azorbaycanda miiossiso saviyyasindo
rogomsal transformasiyanin asas determinantlart mohz texnoloji tominat vo kadr bilikloridir.
Yiiksok siiratli vo etibarli internet infrastrukturu ilo tochiz olunmus, is¢ilori roqomsal bacariqlara
malik sirkotlor roqomsallagma prosesinds daha siiratlo irsliloyir vo sonda daha yiiksok
mohsuldarliq artimina nail olurlar. Bu, inkisaf etmis 6lkolordo miisahido olunan meyllorls iist-
iisto diisiir. Internet infrastrukturu vo rogomsal bacariglar miiossiso soviyyasindo
rogomsallagsmanin vo noticodo yaranan iqtisadi faydalarin osas monboyidir. OECD-nin
arasdirmalar1 da gostorir ki, yiiksok keyfiyyotli kommunikasiya infrastrukturu vo yetorli
rogomsal bacariglar rogomsal iqtisadiyyata qosulmanin, yeni texnologiyalarin totbiginin vo
mohsuldarliq artiminin baglica sortloridir.
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Sakil 3. Struktur model naticalorinin diaqrami (emsallarla).
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Eyni zamanda, alds olunan naticolords dévlatin rolu da 6z oksini tapir. Masalon, dovlat
sektorunda hoyata kegirilon rogomsallasdirma (xiisusilo e-hokumot xidmatlorinin genislonmasi)
0z novbasindo 0zal sektoru rogomsal hollora kegmoyo tosviq edir. Sorgu istirakeilart geyd
etmiglor ki, dovlat orqanlari ilo tam elektron qaydada islomok imkan1 (masalon, e-gdmriik, e-
vergi sistemlori) onlar1 daxili amoliyyatlar1 da roqomsallagdirmaga sévq etmisdir. Bunun
naticosi  olaraq, dovletin rogomsallagdirma togabbiislorinin ~ bizneslora  dolayist il
“multiplikativ” effekti miisahide olunur. Qlobal tacriibe do gostarir ki, kicik vo orta bizneslorin
rogomsal transformasiyasinin siirotlondirilmaesi iqtisadiyyatda roqomsal inkliizivliyi artirir.
Belalikls, dovlat sektorunun ragomsal yeniliklari iqtisadiyyatin rogamsal transformasiyasinin
torkib hissosino cevrilorok daha genis sosial-iqtisadi fayda verir. Bu yanasma Azorbaycan
kontekstino do uygundur. Belo ki, dovlot qurumlarinin rogomsallagmasi 6zol sektoru rogomsal
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hollori totbiq etmoyo tosviq edir vo noticoado biitiin iqtisadiyyatda roqomsal inkliizivliyin
artmasina gotirib ¢ixarir.

SEM modelinin naticolori homginin gostorir ki, rogomsallagsma iqtisadi naticolor ii¢iin
giiclii bir onciil gostaricidir (prediktordur). Bu moqalads irali siiriilon asas hipotez tasdiqini
tapmisdir. Yeni nasil iqtisadiyyatda roqemsallagsma sayesinds sirketlor daha rogabatcil olurlar.
Mosalon, model lizro y = 0.50 olan standartlasdirilmis omsala asaslanaraq bels bir interpretasiya
vermok olar: ragamsallasma saviyyasinda 1 vahid (toxminon 1 standart konarlasma) artim,
iqtisadi performansda toxminan 0.5 vahid (yarim standart konarlasma) artima yol acir.
Praktiki planda bu, 0ziinii satiglarin artmasi, maya doyorinin enmosi, yaxud bazar paymin
boyiimasi kimi gdstoro bilor. Yoni rogomsal transformasiyada iraliloyan sirkotlor ortalama
olaraq anonavi qalmaqda israr edan sirkatlorlo miiqayisads daha yiiksok satis dinamikasi, daha
asagl omoliyyat xarclori vo daha genis miistori bazasi aldos edo bilorlor.

Qeyd edok ki, struktur modelds rogomsal infrastruktur, insan kapitali vo siyasot
doyisonlorinin iqtisadi naticolora birbasa tosir yollari statistik cohotdon ohomiyyatli ¢ixmadi
(yuxarida qeyd olundugu kimi). Bu notico gostorir ki, homin amillorin tosiri osason
roqomsallasma vasitasilo gergoklosir, birbasa tosirlor zoeifdir. Mosalon, yiiksok soviyyeli IT
infrastrukturu vo ya bacariqli kadrlar, ogor miiossiso rogomsal strategiyaya malik deyilsa,
tokbasina slavo biznes faydasi gotirmoyas bilor. Eynilos, yliksok rogomsal bacariglari olan, amma
rogomsal doniisii hoyata kecirmoyon sirkot rogomsallasmanin potensialindan tam yararlana
bilmir. Bu montiqls, infrastruktur vo insan kapitali amillori 6zliiyiindo deyil, mohz ragomsal
transformasiyaya yol a¢dig1 halda iqtisadi naticalora ciddi tesir gostorir. Dovlot siyasatinin do
birbasa tasiri zoif oldugundan onun somarasi daha ¢ox digor amillorlos birlikds rogomsallagmani
togviq etmasinds 0ziinii gostarir.

Umumoan, SEM noticalarinin yekunu ondan ibaratdir ki, qurulan hipotezlorin hamisi —
roqomsal infrastruktur, insan kapitali vo siyasat amillorinin rogomsallagma soviyyasino miisbot
tasiri, hamginin rogamsallasma soviyyosinin iqtisadi naticolors shamiyyatli tosiri tosdiq edilmis,
olavo olaraq bu amillorin birbasa tosirlorinin zoif oldugu miisahido edilmisdir. Bu da modelin
nazords tutdugu dolayi tosir mexanizminin diizgiin oldugunu gostarir.

NOTICO VO TOVSIiYOLOR

Mogqalonin naticalori gostorir ki, roqgomsallagsma yeni nosil iqtisadiyyatin miihorrikidir
vo Azarbaycan iqtisadiyyati ticiin do hom elmi-praktiki, hom strateji baximdan shomiyyatli
tosirloro malikdir. Aparilmis todqiqatin osas elmi vo praktiki noticolorini asagidaki kimi
timumilosdirmak olar:

Elmi naticalar:

. Ragomsal iqtisadiyyatin inkisafi vo roqomsal transformasiya soviyyasi iqtisadi
artimin keyfiyyotino miisbat tosir gostorir. Empirik model siibut etdi ki, rogomsallagsma
soviyyasi yiiksaldikco miiassisalorin  mohsuldarligl, innovasiya qabiliyyati vo {imumi
performansi shomiyyatli doracado artir (y = 0.50, p < 0.001). Bu, beynolxalq adobiyyatda oldo
edilmis qonastlorin Azorbaycan niimunoasinds tosdiqidir vo Solow paradoksunun artiq kegmisdo
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gqaldigin1 gostorir vo rogomsal texnologiyalarin “mohsuldarliq tapmacasi” 6z hollini
tapmaqdadir.

. Azorbaycan kontekstindo rogomsal transformasiyanin osas determinantlar
sirasinda rogomsal infrastruktur (internet vo IKT tominat1) vo insan kapitali (roqomsal
bacariglar) 6n plana ¢ixir. Model naticalorine gors, bu iki amil rogemsallasmaya on giiclii
miisbat tosir edon amillordir (miivafiq olaraq f<sub>1</sub>= 0.30 vo B<sub>2</sub> = (.25,
p < 0.01). Dovlat siyasatinin rolu da miisbatdir, lakin dolay1 yolla (f = 0.18, p < 0.05), yoni
diizglin tonzimlomo vo strateji kurs rogomsallasmani asanlasdirir, lakin birbasa iqtisadi
naticalors tosiri osason roqomsallasma vasitosilo lizo ¢ixir.

. Azorbaycan miiassisolorinin boyiik qismi rogomsal transformasiya yolundadir,
lakin sektoral forqlor nozors carpir. Maliyys vo xidmot sektorlar1 yiiksok rogomsallagsma
gostoricilorine malik oldugu halda, istehsal vo bazi diger onenovi sahslor geri qalir. Bu,
igtisadiyyat daxilinds bir név rogomsal ugurumun mévcud oldugunu, yani yeni (ragomsal) vo
kohno (enonavi) iqtisadiyyat komponentlori arasinda forqlorin yarandigini gosterir. Elmi
odobiyyatda da bu tendensiya vurgulanir — rogomsallagma “ikili iqtisadiyyat” fenomeni yarada
bilor (Nambisan va b., 2019), yoni yiiksok texnologiyali seqment siiratlo inkisaf edir, ononovi
seqment iso nisbaton yavas. Bu hallar Azorbaycan {igiin do kegorlidir vo iqtisadi inkisafin
dayaniqliligr {igiin geri qalan sahslorin do rogomsal transformasiyasina xiisusi diqqgot
yetirilmalidir.

. Mogqalado toklif olunan konseptual model (Roqomsal Infrastruktur + Insan
Kapitali + Siyasot — Rogomsallasma — Iqtisadi Noticolor) 6ziinii dogrultmusdur vo
Azaorbaycan niimunasinds ugurla totbiq edilmisdir. Bu model golocok tadqiqgatlar {i¢iin do baza
kimi istifado oluna bilor. Xiisuson, modelin R? gostaricilorinin yliksok olmasi (rogomsallagsma
iclin ~55%, 1qtisadi naticalar {liclin ~65%) onu gostarir ki, secilmis gizli konstruktlar mévzunu
kifayat qodar ohato edir. Galacak islorde bu models yeni amillor (mosolon, kibertohliikasizlik,
toskilati madoniyyat) slavo etmoklo daha da tokmillogsdirmok miimkiindiir.

Praktiki tovsiyalar:

. Rogomsal infrastrukturun tokmillosdirilmosi: 6lkade yiiksok siiratli interneto
cixis imkanlar1 daha da genislondirilmolidir. Xiisusilo, regionlarda fiber-optik internet
sobakasinin qurulmasi, mobil geniszolagli xidmat keyfiyystinin artirilmasi prioritet olmalidir.
Rogomsal transformasiyanin tomoli giiclii infrastrukturdur vo bu sahoys yatirimlar davam
etmolidir.

. Insan kapitalinin inkisafi: roqomsal bacariqlarin kiitlovi sokildos artirilmast {igiin
tohsil vo peso hazirligi programlari giiclondirilmolidir. IT sahosindo miitoxossis hazirligi,
rogomsal savadliliq tolimlorinin togkili, homg¢inin isloyon kadrlar ii¢lin fasiloesiz Syronmao
(lifelong learning) imkanlar1 yaradilmalidir. Miisssisolor daxilinde do iscilorin rogomsal
bacariglarini artirmagq tigiin daxili tolim vo seminarlar kegirilmosi tosviq olunmalidir.

. Dovlotin rogomsal siyasoti: rogomsal transformasiyani togviq edon hiiquqi vo
institusional mihit daha da inkisaf etdirilmolidir. Elektron hokumot xidmaotlorinin dairosi
genislondirilmoli, rogomsal bizneslorin qarsilasdig: biirokratik maneslor aradan qaldirilmalidir.
Startap ekosisteminin inkisafi liclin dovlot dostoyi (maliyyslosmo, innovasiya markozlori,
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mentorluq progqramlar) artirilmalidir. Qanunvericilik rogomsal igtisadiyyatin taloblorine uygun
yenilonmoli, rogomsal hiiquglar, molumatlarin miihafizosi vo kibertohliikosizlik sahalorindo
gabagcil standartlar totbiq edilmalidir.

. Onanavi sektorlarin rogomsal transformasiyast: istehsal, kond tosarriifati, tikinti,
nogliyyat kimi ononavi sahalorin rogomsal texnologiyalari monimsamasi {igiin xiisusi
programlar hazirlanmalidir. Bu sektorlarin sirkatlori {i¢iin rogomsal doniisiim {izro moslohot
xidmatlori, maliyya stimullar1 (masalon, rogomsallagsma layihalorine giizostli kreditlor) tomin
edilo bilor. Mogsad, biitiin iqtisadiyyat lizro roqomsal inkliizivliys nail olmaq, rogomsallasmanin
sec¢ilmis sektorlarla mohdudlasmamasidir.

. Rogomsal ekosistemin inkisafi: 6lkodo innovasiya vo texnologiya ekosistemini
giiclondirmok {i¢lin universitet-sonaye omokdashigi, texnoparklarin foaliyyoti, vengur
maliyyslosdirmo bazarmin inkisafi kimi istiqgamotlor 6n plana ¢okilmolidir. Rogomsal
sahibkarligin inkisafi iiglin biirokratik prosedurlar sadolosdirilmali, startaplarin bazara ¢ixist
asanlasdirilmalidir. Eyni zamanda, shali arasinda rogemsal xidmatlors tolobati artirmaq ti¢lin
maariflondirms iglori aparilmalidir (mosalon, onlayn bankgilig, e-ticarat faydalar1 barado).

Yekun olaraq, asas tovsiys odur ki, rogomsal igtisadiyyatin inkisafi dovlat, 6zal sektor
va comiyyatin ortaq hadafi olaraq qobul edilmsli vo koordinasiyali sokilds irsli aparilmalidir.
Bu istigamotds atilacaq addimlar Azarbaycani qlobal raqemsal iqtisadiyyatin foal vo ugurlu
istirakcisina ¢evira bilar.
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THE ROLE OF DIGITALIZATION IN THE ECONOMY

Arzu Huseynova,

Huseyn Salimli

Abstract. This study extensively analyzes the role and impacts of digitalization in the
economy. Modern global trends show that digital technologies have become the main driving
force of economic development. The article defines the concept and scope of the digital
economy, reviews the impacts of digitalization on economic growth, productivity, innovation,
and competitiveness. The literature review examines the economic impacts of digital
transformation based on sources published in leading scientific journals around the world. The
empirical part analyzes survey data based on a conceptual model developed using structural
equation modeling (SEM). The results show that digitalization significantly increases economic
efficiency and innovative activity, but factors such as digital infrastructure, human capital, and
public policy play a crucial role in the success of this process. The analysis conducted on the
example of Azerbaijan shows that the level of development of the digital economy in the
country has increased, but the pace of development is weak compared to international standards.
The article discusses the impact of digitalization on the economy based on global and local
trends, provides practical recommendations for Azerbaijan, and provides future research
directions.

Keywords: new generation economy, digitalization, global trend, economic impact,
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AZORBAYCANDA XALIS iIXRACIN DOYISMOSININ
MULTIPLIKATIV EFFEKTLORININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Giinay Rohimli
UNEC nozdnindo Igtisadi Arasdirmalar EImi-Tadgiqat Institutu

Viisalo Coforova

Igtisadi islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya morkozi

XULASO

Bu todqgigatda Azorbaycanin neft, qeyri-neft vo xidmot sektorlarinin xalis ixracinin
artiminin iqtisadi vo sosial tosirleri qiymotlondirilmisdir. iki asas modello (Xorclor-buraxilis
cadvali vo Sosial Hesablar Matrisi) (SHM) asasinda multiplikator modellarlo aparilan tohlillor
gostorir ki, ixracin artimi iqtisadiyyatin digor sahoalorino miihiim multiplikativ tosir gostorir.
Xorclor-buraxilis modelins asason, neft sektorunda xalis ixracin 1 milyon manat artmasi timumi
mohsul buraxilisini 1,15 milyon manat artirdigi halda, geyri-neft vo xidmot sektorlarinda bu
rogomlor miivafiq olaraq 1,89 vo 1,51 milyon manat togkil edir. SHM modelinds iso bu
gostaricilor sosial vo golir kanallarin1 da nozors almaqla miivafiq olaraq 2,25 milyon, 2,14
milyon vo 2,3 milyon manat olmusdur. Bu naticalor ixrac artiminin iqtisadiyyatda struktur
dayisikliklarinoe va sosial rifaha olan tohfasini daha derindon anlamaga imkan verir va iqtisadi
siyasatin formalagdirilmasinda osasli baza yaradir.

Acar sozlor: xalis ixrac, xarclor-buraxilis modeli, sosial hesablar matrisi, geyri-neft sektoru,
xidmat sektoru, iqtisadi diversifikasiya

JEL kodu: F10; F14; F17

GIRIS

Neft sektorundan asililigin yiiksok oldugu iqtisadiyyatda geyri-neft sektorunun inkisafinin
stimullagdirilmas1 vo ixrac potensialinin artirilmast miiasir iqtisadi siyasotin prioritet
istiqgamatlorindon biridir. Azarbaycan iqtisadiyyatinda neft vo geyri-neft sektorunun, eloco do
xidmat saholorinin ixrac foaliyyatlorinin genislonmasi 6lkenin dayaniqli inkisafi vo iqtisadi
diversifikasiyasi baximindan ohamiyyatli rol oynayir. Ticaratin liberallasdirilmasi proseslori iso
igtisadiyyatin miixtolif saholorindo mohsuldarligin yiiksoldilmosi, raqabet qabiliyyatinin
artirllmas1 vo beynolxalq bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondirilmesi vasitosilo iqtisadi
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inkisafin siirotlonmasins tokan verir.

Bu kontekstdo neft, geyri-neft vo xidmot sektorlarmin xalis ixracinin doyismasinin
igtisadiyyatin iimumi mohsul buraxilisina vo sosial-iqtisadi gostoricilora tosirini miioyyon
etmok, hom dovlat siyasatinin formalasdirilmasi, hom do sektorial strateji qorarlarin verilmasi
uclin vacibdir. Bu baximdan, tadgiqatda neft, geyri-neft vo xidmat sektorlarinin xalis ixracinin
artmasinin sektorlar tizro mohsul buraxilisina vo sosial hesablar matrisi osasinda omtos vo
xidmatlors toloba tasirlori multiplikator modellor vasitasilo qiymotlondirilmisdir.

METODOLOGIYA

Bu todqgiqatda neft, qeyri-neft vo xidmot sektorlarinin xalis ixracinin artiminin
igtisadiyyatin miixtolif sektorlaria tosirini qiymatlondirmok iigiin iki osas modeldon istifado
edilmisdir: Xarclar-buraxihis (Input-Output) modeli vo Sosial Hesablar Matrisi (SHM)
osasinda multiplkator model. Har iki model iqtisadiyyatin qarsiliql slagslorini ohatoli sokildo
tohlil etmoays imkan verir, lakin forqli yanasma vo funksiyalara malikdirlor.

Xarclar-buraxilis modeli

Xarclor-buraxilis modeli igtisadiyyatin sektorlar1 arasinda moahsul vo xidmat axinlarini,
yani sektorlarin istehsal prosesindo bir-birindon aldig1 araliq mohsullarin miqdarini oks etdirir
[4]. Model son talabdoki dayisikliklarin imumi moahsul buraxilisina tasirini multiplikator effekti
vasitasilo qiymatlondirir [5].

Hor sahonin imumi buraxilisinin araliq vo ya son istehlaka sorf olunmasini nozors alsaq
xarclor-buraxilis codvalinin osas tonliyini asagidaki kimi ifads eds bilarik [1]:
X=AX+Y

burada, X - sektorlar iizra mohsul buraxilis1 vektoru, A — birbasa xorc omsallar1 matrisi (vo ya
texnoloji omsallar matrisi), Y - son talab vektorudur (istehlak, investisiya, ixrac tolobi va s.).

Bu tonlikdon timumi buraxilis vektorunu asagidaki kimi miiayyon eda bilarik:
X=(U-A" (1)

Buarada, L = (I — A)~! matrisi Leontiev matrisi adlanir vo igtisadiyyatin hor sektoruna
edilon son talab doyisikliyinin biitiin sektorlarin mohsul buraxilisina olan iimumi tosirini géstorir

[5].

Xarclor-buraxilig cadvalinin 1-ci bolmasi araliq istehlakini, 2-c¢i bolmasi son mohsulun
hacmini, 3-cii bolmasi isa alava doyari gostarir. Son mohsulun daxilinds istehlak xarclori, dovlot
xorclori, investisiya vo xalis ixrac istirak edir vo bunlardan hor hansi birinin doyismasi son
mohsulun (Y) doyismasina sobab olur ki, biz do yuxaridaki (1) tenlik vasitasilo bu doyisikliyin
iimumi buraxilisa tasirini gqiymatlondira bilarik. Belslikls, bu model vasitasilo sektorlarin xalis
ixracinin arttminin digor saholords istehsalin neco doyisdiyi, yoni igtisadiyyatin iimumi mohsul
hacminin artimi qiymatlondirils bilor.

Sosial Hesablar Matrisi (SHM) asasinda multiplikator model

Sosial Hesablar Matrisi asasinda multiplikator modelds iso igtisadiyyatin istehsal olagolori ilo
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yanast, golir bolgiisii, omok bazari, istehlak vo digor sosial-igtisadi faktorlar da nazars alinir [6].
SHM igtisadi axinlarin daha genis spektrini mohsul istehsalindan golir bolgiisiine, golir
paylanmasindan talob formalagsmasina qador kompleks sokilds ohata edir [8]. Modelds asagidaki
osas olago tohlil edilir:

Z=BZ+F

burada, Z — iqtisadi axinlarin vektorunu (istehsal, galir, istehlak vo s.), B — sosial hesablar
matrisi {izra birbasa xorc amsallar1 matrisini, F — ekzogen tolabi ifads edir.

Buradan
Z=(-B)'F (2)

ifadosi oldo edilir ki, bu da sosial vo iqtisadi qarsiliglt tosirlori daha dolgun sokildo
qiymotlondirmoys imkan verir [9].

Belaolikla, todqiqatda (1) va (2) simulyasiya tonliklori vasitasilo hor iki model asasinda
neft, geyri-neft vo xidmaot sektorlarinin xalis ixracinin 1 milyon manat artmasinimn multiplikativ
effektlori qiymotlondirilmis vo miigayisali tohlil edilmisdir.

Qeyd edok ki, saholorin agreqatlagsmasi zamani modongixarma sanayesi vo ona yardimei
xidmoatlar “neft” sektorunda, galan geyri-neft istehsal saholori “qeyri-neft” sektorunda, diger
xidmat saholori iso “xidmatlor” bolmasinds birlosdirilmigdir.

MOLUMAT BAZASI

Todqgigatda realizaisya edilmis Xorclor-buraxilis modelinin molumat bazas1 Kimi
Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi (ARDSK) torafindon tortib olunmus
2021-ci ils aid on son xarclor-buraxilis codvallori gotiiriilmiisdiir. Qeyd edok ki, bu cadvallor 96
saho {izrs istehsal olagolorinin ilkin tarazliq voziyyatini oks etdirir. Biz iso tohlilimizi neft, qeyri-
neft vo xidmot saholori lizro miiqayisolor apararaq bu saholorin xalis ixracinin 6lko
igtisadiyyatina effektlorini qiymotlondirmoklo apardigimiz Ggln [2] todgiqatinda 3 sahaya
aqreqatlagdirilmis codvaldon istifado etmisik.

Sosial Hesablar Matrisi asasinda multiplikator modelinin molumat bazasi olaraq [7]
todgiqatinda tortib olunmus neft, geyri-neft vo xidmat sektorlarini shato edon SHM-dan istifado
edilmisdir.

Modellorin reallasdirilmasi

Xarclor-buraxilis modeli asasinda neft, qeyri-neft vo xidmat sektorlarinda xalis
ixracinin 1 milyon manat artmasinin sektorlarin mohsul buraxilisina tasiri

Xorclor-buraxilis (Input-Output) modeli vasitosilo hor bir sektorun xalis ixracinda 1
milyon manatliq artimin sektorlarin imumi mohsul buraxilisina olan tasiri qiymotlondirilmisdir.
Bu modelo asason, xalis ixracin artimi birbasa homin sektorun istehsalini artirir, ¢iinki artan
ixrac tolobini qarsilamagq ii¢iin alave mohsul istehsal olunmalidir. Eyni zamanda, bu sektorun 6z
mohsulunu istehsal etmok {i¢iin digor saholorin araliq moahsullarindan istifads etdiyini nozare
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alsaq, iqgtisadiyyatin digor saholorindo do timumi buraxilis artir. Beloliklo, xorclor-buraxilis
modeli hor hansi sahonin mohsullarina yaranan tolobi 6domak iigiin bu sahonin 6ziinds va digar
saholordo birbasa vo dolay1 olaraq yaranan tolobi gqiymotlondirmoays imkan verir.

Neft sektorunun xalis ixracinin 1 milyon manat artmasinin sektorlarin mohsul
buraxiligina tasirinin xarclar-buraxilis modeli vasitasilo giymatlondirilmasinin naticalori Cadval
1-do oks olunmusdur. ©ldo olunmus noticolor gostorir ki, neft sektorunun xalis ixracinin 1
milyon manat artimi bu sektorda toxminon 1,02 milyon manatliq slave mahsul istehsalina sobob
olur, geyri-neft vo xidmot sektorlarinda iso miivafiq olaraq toxminon 28,7 min va 98,5 min
manatliq artim miisahids olunur.

Cadval 1. Neft sektorunun xalis ixracinin 1 milyon manat artmasinin sektorlarin mahsul
buraxilisina tasiri, min manatla

Xalis Umumi
ixracin buraxilisin
doyismosi | doyismosi
neft 1000 1018.186
geyri-neft 28.73974
xidmet 98.53003
1145.456

Moanba: ARDSK malumatlar: asasinda miialliflarin hesablamalari

Umumilikds iso bu artim 6lko igtisadiyyatinda toxminon 1,15 milyon manatliq alave
mohsul buraxilisina tokan verir. Goriindiiyli kimi, 1 milyon manatliq xalis ixrac tolobi alavo
olarag yalniz 0,15 mlyn manatliq istehsal yaratmig olur. Bunun da sababi neft sektorunun
ixracinin osason xammal mohsullarindan togkil edilmasi sababindon dlkadaxili qarsiligli istehsal
olagalarinds rolunun az olmasidir.

Eyni giymoatlondirms yanasmasi osasinda, Cadval 2-do qeyri-neft sektorunun xalis
ixracmmn 1 milyon manat artmasmin sektorlar iizro mohsul buraxilisina tosiri
qiymatlondirilmisdir. Bu qiymatlondirma, qeyri-neft ixracinin yalniz bu sektorun o6zii ilo
mohdudlagsmayaraq iqtisadiyyatin digor saholorindo do neco stimullasdirict rol oynadigini
nlimayis etdirmok mogsadi dasiyir.
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Cadval 2. Qeyri-neft sektorunun xalis ixracinin 1 milyon manat artmasinin sektorlarin moahsul
buraxilisina tosiri, min manatla

Xalis Umumi
ixracin buraxilisin
doyismosi | doyismasi

neft 82.12426
geyri-neft 1000 1418.604
xidmet 394.1441

1894.872

Moanba: ARDSK malumatlar: asasinda miialliflarin hesablamalar

Olds olunan naticolora asason, geyri-neft sektorunun xalis ixracinin 1 milyon manat
artim1 homin sektorda toxminan 1,42 milyon manatliq slave mohsul buraxilisina sabab olur. Neft
sektorunda bu artim naticasinda toxminon 82,1 min manat, xidmot sektorunda iso 394,1 min
manat olavo mohsul buraxilist geyds alinir. Bu, geyri-neft ixracinin tokca bu sektorun 6ziindo
deyil, digar iqtisadi sahalords do talobi stimullagdirdigini gostarir.

Umumilikds, qeyri-neft ixracinda 1 milyon manatliq artim 1.89 milyon manatliq mohsul
buraxilisi ilo naticolonir. Bu iso toxminan 2 dofoys yaxin giiclii multiplikator tosirin oldugunu
tosdigloyir. Bu notico qeyri-neft sektorunun daha yiiksok doyar zoncirino inteqrasiya
olundugunu, daxili istehsal vo xidmat sahalari ilo daha six olagods oldugunu gostorir. Beloaliklo,
geyri-neft ixracinin togviqi yalniz valyuta daxilolmalarii artirmaqla kifayotlonmir, eyni
zamanda yerli iqtisadiyyatin genis spektrdo aktivlogmosine sabab olur. Belo naticoya golmok
olar ki, geyri-neft sektorunun xalis ixracindaki artimin iqtisadiyyatda yaratdigi imumi buraxilis
artimi neft sektorunun ixrac artimi ilo miiqayisade daha giiclii multiplikativ tasira malikdir. Bu,
iqtisadi diversifikasiya vo geyri-neft ixracinin togviqinin 6lkonin davamli inkisafi baximindan
daha mogsodouygun oldugunu gostorir.

Miivafiq modellogdirma metodologiyasi totbiq olunmagla xidmot sektorunun xalis
ixractnin 1 milyon manat artmasmin digor saholor iizro mohsul buraxilisina tosiri
qiymatlondirilmis va naticalor Cadval 3-do toqdim edilmisdir.
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Cadval 3. Xidmaot sektorunun xalis ixracinin 1 milyon manat artmasinin sektorlarin mohsul
buraxilisina tosiri, min manatla

Xalis Umumi
ixracin buraxilisin
doyismosi | doyismasi

neft 11.58821
geyri-neft 186.5516
xidmet 1000 1313.316

1511.456

Moanba: ARDSK (https://stat.gov.az/source/system_nat_accounts/) malumatlart asasinda miialliflorin
hesablamalar

Cadvaldoki naticalar gostarir ki, xidmat sektorunun xalis ixracinin 1 milyon manat artimi
naticasinds xidmot sahosinin 6zii lizra toxminan 1,31 milyon manatliq, qeyri-neft sektorunda
186,6 min manatlig, neft sektorunda iso 11,6 min manatliq alavo mohsul buraxiligi yaranir.
Beloaliklas, bu artim iimumilikds 1,51 milyon manatliq iqtisadi aktivlik formalagdirir. Bu, xidmot
ixracinin da digor sektorlar iizorinds shomiyyatli stimullagdirici tasiro malik oldugunu gostarir.

Noaticodon goriindiiyii kimi, qeyri-neft ixract iqtisadiyyatda on giiclii multiplikator tosir
yaradir ki, bu da sektorun yerli istehsal vo xidmatlorlo six inteqrasiyasi vo daxili resurslardan
genis istifadasi ilo izah olunur. Xidmat sektoru da yiiksok tosir gostorsa do, qeyri-neftdon zaif,
neftdon iso iistiindiir. Neft sektorunun effekti iso xammal yoniimlii olmas1 vo alagalorin zsifliyi
sobobindon mohduddur.

Sosial hesablar matrisi asasinda neft, qeyri-neft vo xidmat sektorlarinin xalis ixracimin 1
milyon manat artmasinin multiplikativ effektlori

Xarclor-buraxilis modeli vasitasila hor sektorun xalis ixracinin artmasinin multiplikativ
effektlorini qiymotlondirdik. Lakin xarclor-buraxilis codvali yalniz istehsal alagoalorini nazors
aldigi ti¢iin bu modelin naticasinds yalniz istehsal alagalori hesabina artim qiymatlondirilo bilir.
Realliqda iso istehsal hocminin artmasi, hom do olavo doyorin artmasi ilo miisahids olunur ki,
bu da ohali golirlorinin artmasina vo onlarin miixtolif omtos vo xidmatlors tolobinin artmasi ilo
naticalonir. Bu iso 6z ndvbosindos istehsali togviq edir vo sahalorin mohsullarina tolob daha ¢ox
artir. Homginin, xarici ticarat alagolori do SHM-do daha aydin nazors alindigr ii¢iin idxal
hesabina itirilon va ixrac hesabina iso artan multiplikativ effektlori do qiymotlondirmok miimkiin
olur. Bunlar1 nazars alaraq, SHM asasinda multiplikator yanagmasi tatbiq olunaraq sektorlar
iizra xalis ixracin 1 milyon manat artmasinin har sahonin omtos vo xidmatlorina yaranan talaba
tosirlori qiymotlondirilmisdir vo neft naticolori Cadval 4-6-da toqdim edilmisdir:
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Cadval 4. Neft sektorunun xalis ixracinin 1 milyon manat artmasi naticosindo sektorlarin
omtas va xidmatloring yaranan tolob, min manatla

Xalis ixracin
doyismasi

Sektorlarin
amtad vo
xidmatloring
tolobin
doyismasi

neft

1000

1041.061

632.9174
579.5729
2253.551

gneft

xidmat

Moanba: ARDSK malumatlar: asasinda miialliflorin hesablamalari

Naticalor gostorir ki, neft sektorunun xalis ixracinda 1 milyon manat artim noticosinda
on boyiik talob artim1 mohz neft sektorunun 6ztinds (1,04 milyon manat), daha sonra iso qeyri-
neft (632,9 min manat) vo xidmat (579,6 min manat) saholorinds yaranir. Bu, neft sektorunun
daxili tolobi asason 6z resurs bazasina vo slagoli sahalors yonaltdiyini gostorir. Cadval 5-do iso
geyri-neft sektorunun xalis ixracinin artmasinin digar sektorlarin amtoa vo xidmatlorina olan
tolobdo yaratdigr doyisikliklor oks etdirilmisdir. Bu yanagma, geyri-neft ixracinin iqtisadiyyatda
yaratdig1 dolayis1 tosirlori daha genis kontekstds qiymatlondirmoys imkan verir.

Cadval 5. Qeyri-neft sektorunun xalis ixracinin 1 milyon manat artmasi naticasindo
sektorlarin omtos vo xidmatlorina yaranan talab, min manatla

Sektorlarin
amtad va

Xalis
ixracin
doyismosi

xidmatlorina
tolobin
doyismosi

neft

61.70006

qneft

1000

1582.364

xidmot

497.4724

2141.536

Mboanba: ARDSK malumatlart asasinda miialliflorin hesablamalar
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Codvoaldon goriintir ki, geyri-neft ixracinin artimi naticasinda geyri-neft sektoruna
yonolon tolob toxminon 1,58 milyon manat toskil edir. Bununla yanasi, xidmat sektoruna olan
tolob 497,5 min manat, neft sektoruna iso 61,7 min manat artmisdir. Bu, geyri-neft ixracinin
iqtisadiyyatin daha genis spektrinds talob formalagdirmaq potensialini tasdigloyir. Cadval 6-da
xidmaot sektorunun xalis ixracinin 1 milyon manat artmasiin digor saholor iizra omtos vo
xidmatlore olan tolobde yaratdigi doyisikliklor oks olunmugdur. Bu tohlil xidmet ixracinin
igtisadi sistem daxilinds yaratdig1 interaktiv tosirlori qiymotlondirmoye imkan verir.

Cadval 6. Xidmot sektorunun xalis ixracinin 1 milyon manat artmasi noticosindo
sektorlarin omtas vo xidmatlorine yaranan tolob, min manatla

Sektorlarin
omtad va
Xalis xidmatloring
ixracin tolobin

doyismosi | doyismosi

neft 25.41514
gneft 631.2176
xidmot 1000 1644.304

2300.937

Moanba: ARDSK malumatlar: asasinda miialliflorin hesablamalari

Cadvaldaki naticolora osason, xidmot ixracinin artimi daha ¢ox xidmot sektorunun
ozlinda 1.64 milyon manat, geyri-neft sektorunda 631.2 min manat, neft sektorunda isa 25.4 min
manat soviyyosindadir. Bu, xidmat ixracinin daha ¢ox daxili istehlak vo xidmot zoncirlorino
osaslandigini vo iqtisadiyyatda genis slago qurdugunu gostarir.

Belalikls, SHM asasinda aparilan qiymatlondirmalor gostormisdir ki, neft sektorunun
xalis ixracinin 1 milyon manat artimi sektorlar itizro tolob artimi soklinde timumilikds 2.25
milyon manatliq slavo iqtisadi aktivlik yaradir. Qeyri-neft vo xidmot sektoru {igiin bu gostaricilor
miivafiq olaraq 2.14 vo 2.3 milyon manat togkil etmisdir. Bu noticalor sektorlar iizro ixrac
artiminin hom iqtisadi, hom do sosial effektlorini daha genis vo dolgun oks etdirir.

Modellarin miiqayisali tahlili

Todqiqatin naticolorino osason, hor 3 sektor {izro SHM modeli xorclor-buraxilis
modelindon daha yliksok multiplikativ effektlor ortaya qoyur. Bu forq, SHM modelinin galir
bolgusi, istehlak kanallari, homginin xarici ticarat olagolorini do daxil etmasi ilo baglidir. Bu iso
gostorir ki, ixrac artimi tokco istehsal soviyyasindo deyil, hom do sosial-igtisadi sahalords slavo
artima sabaob olur. Buna gora dovlat siyasatinds ixraci tosviq edorkon yalniz mohsul istehsalina
deyil, ham da golir va sosial sahalara tasirlors diqget yetirmak vacibdir.

59



Scientiic-analytical journal "iqtisadi islahatlar"
“Economic reforms” e 2 (13) elmi-analitik jurnal N2 (13)

Yuxarida toqdim olunan modellor asasinda oldo edilon noticolorin iimumilosdirilmasi
mogsadilo Cadval 7-do hor bir sektor {izro 6lko igtisadiyyatina tosir edon comi effektlor hom
xorclor-buraxilis modeli, hom do SHM modeli iizro miigayisali sokildo gostorilmisdir.

Cadval 7. Har sahanin 6lko tizra comi effektlori, min manatla

Xorclar- SHM
buraxilis | multiplikator
modeli modeli
asasinda asasinda
naticalor naticolor
neft 1145.456 2253.551
qgeyri-neft 1894.872 2141.536
Xidmot 1511.456 2300.937

Moanba: Cadval 1-6 asasinda miialliflor torafindan iimumilasdirilmisdir.

Neft sektoru tizro SHM modeli ilo oldo edilon tosir xorclor-buraxilis modelindon
toxminon 2 dofo yliksok olmusdur. Bu forq asason neft sektorunda yaradilan olavo doyorin
yiiksokliyi, bu sahodo calisanlarin ohalinin golirlorino miisbot tosiri vo istehlak vasitosilo
miixtolif saholors yonalon slava talab il izah olunur. Belslikls, yalniz istehsal slagolorini nazora
alan xorclor-buraxilis modeli ilo qiymotlondirilma neft sektorunun multiplikativ effektinin kigik
oldugunu gostorso do, SHM asasinda multiplikator model neft golirlorinin ohali golirlorinin
artimina tasiri naticasinde Yyaranan slavo multiplikativ effektlori do qiymatlondirmoays imkan
VErir.

Qeyri-neft sektorunda iso hor iki model {izra alds edilon naticalar bir-birina nisbaton
yaxin olmusdur. Halbuki bu sektorda da golir effekti nozoragarpacaq olmali idi. Lakin tolab
artiminin hom araliq, hoam do son istehlak marholasinds ohomiyyatli hissosinin idxal mohsullar
ilo 6donilmasi bu artimin bir hissasinin xarico axmasi ilo naticolonmis vo SHM modelindoki
olave tosiri mohdudlagdirmisdir. Bu natico onu gostorir ki, geyri-neft ixracinda multiplikativ
tosirin daha da giiclondirilmasi ii¢lin yerli istehsalin genislondirilmasi vo idxaldan asililigin
azaldilmas1 vacibdir. Mohz bu istigamoatdo sonayelogsmo, texnoloji istehsal vo daxili doyer
zoncirinin togviqi siyasatlori geyri-neft sektorunun sosial-iqtisadi effektlorini daha da giiclondira
bilar.

NOTIiCO

Tadqiqat naticalori gostorir ki, xorclor-buraxilis modelino asason, neft sektorunda 1 milyon
manatliq ixrac artimi imumi mohsul buraxilisini toxminon 1,15 milyon manat, geyri-neft
sektorunda 1,89 milyon manat, xidmot sektorunda iso 1,51 milyon manat artirir. Bu
modellosdirmo istehsal vo araliq tolob zoncirlori osasinda formalasan iqtisadi olagolori oks

60



Scientiic-analytical journal "iqtisadi islahatlar"
“Economic reforms” e 2 (13) elmi-analitik jurnal N2 (13)

etdirir.

Sosial-hesablar matrisi (SHM) osasinda aparilan giymatlondirms iso slavs olaraq goalir
bolgiisii, ohali golirlori, istehlak kanallarini, o climlodon xarici ticarat alagoalorini do nozors alir.
Bu models asason, miivafiq ixrac artimlari iqtisadiyyatda neft sektorunda 2,25 milyon manat,
geyri-neft sektorunda 2,14 milyon manat, xidmat sektorunda iss 2,3 milyon manat olava igtisadi
foalliq yaradir.

Iki modelin miiqayisali naticalordon bels gonasts galmak olar ki:

Neft sektoru lizro SHM modeli ilo aldo edilon tosir xorclor-buraxilis modelindon iki dofa
yiiksokdir. Bu da yiiksok alave doyar va golirlorin istehlaka yonolmasi ilo baghdir.

Qeyri-neft sektorunda hor iki model iizro naticalor yaxin olsa da, idxaldan asililigin yiiksok
olmasi1 golir artiminin bir hissosinin xarico yonalmasino sobab olur. Bu iso geyri-neft ixracinda
olds olunan sosial-iqtisadi effektlorin maksimuma c¢atdirilmasi iiciin yerli istehsalin togvigine
ehtiyac oldugunu gostorir.

Xidmaot sektoru iso hom mohsul buraxilisi, hom do tolob baximindan giiclii multiplikativ tosiro
malik saho kimi qiymatlondirilir vo bu sahado ixrac artiminin davamli iqtisadi aktivlik yaratmaq
potensial1 yliksokdir.

Bu naticolor gostorir ki, ixrac artimi tokcs istehsal sahasindo deyil, ham do golir bolgiisii,
istehlak vo xidmot saholorindo slave dinamika yaratmaqla 6lkenin sosial-igtisadi inkisafina
giiclii tohfo verir. Notico etibarilo, dovlot siyasatindo ixraci togviq edorkon yalniz istehsalin
artirtlmasina deyil, golir effekti, daxili bazarin giiclondirilmasi vo idxaldan asililigin azaldilmas1
kimi mosalalora do kompleks yanasma totbiq olunmalidir.
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THE EVALUATION OF THE MULTIPLICATIVE EFFECTS OF NET
EXPORT CHANGES IN AZERBAIJAN

Gunay Rahimli,

Vusala Jafarova

Summry

This study investigates the broader economic and social implications of changes in net
exports in Azerbaijan, focusing on three key sectors: oil, non-oil, and services. As Azerbaijan
continues to pursue economic diversification and reduce its dependency on oil revenues,
understanding the differential impacts of export growth across sectors becomes increasingly
important. Using two widely recognized analytical frameworks—the Input-Output (10) model
and the Social Accounting Matrix (SAM)—this research provides a comparative evaluation of
the multiplier effects associated with a one-million-manat increase in net exports from each
sector.

The 10 model captures the direct and indirect effects on total output by tracing inter-
industry linkages within the domestic economy. Results show that a 1 million manat increase in
oil exports leads to a total output expansion of approximately 1.15 million manats. In contrast,
the same increase in non-oil exports yields 1.89 million manats, and services exports generate
1.51 million manats in total output, reflecting stronger linkages and domestic value-added in
non-oil and services activities.

Complementing the 10 approach, the SAM model integrates additional social and
institutional dimensions, including household income distribution, consumption behavior, and
government transfers. This broader framework reveals even more substantial multiplier effects:
2.25 million manats for oil, 2.14 million for non-oil, and 2.3 million for services exports. The
slightly higher impact of services exports in the SAM model highlights the sector’s stronger
feedback loops through household income and domestic demand.

These findings offer several policy insights. First, while oil exports continue to play a
significant role in stimulating output, non-oil and services sectors deliver higher multipliers,
particularly when social and income-related effects are considered. Second, export-led growth
in these sectors can contribute more effectively to inclusive and sustainable development. Lastly,
the analysis supports the prioritization of export-oriented policies in non-oil and service
industries as a pathway to reduce vulnerability to external shocks and foster economic resilience.

Key Words: net exports, input-output model, social accounting matrix, non-oil sector, services
sector, diversification
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OLEHKA MYJIbTHIIVINKATUBHbBIX DPPEKTOB UBMEHEHUSA
YUCTOI'O DKCIIOPTA B ASBEPBAMIKAHE

I'tronaii Parumuin,

Bycaua I'xapaposa

AHHOTALIUA

B nanHOl cTaThe OLIEHUBAIOTCS YKOHOMUYECKUE U COIUANIbHBIE AP (EKThI YBEIUYCHUS
YHCTOr0 KCHOPTa Ha OAMH MUJUIMOH MaHaTOB B HE(PTSHOM, HEHEPTSIHOM H CEKTOpE yCIyT
Azepbaiixana. VMccnegoBanue omnupaercs Ha JBa KIIHOYEBBIX aHATMTUYECKUX MOIXO0Ja —
MOJeNb «3aTpaThl-BeIyck» (INput-Output, 10) u marpuny comuanbHbix cuyeToB (Social
Accounting Matrix, SAM), ¢ 1enpl0 KOJMYECTBEHHOTO W3MEPEHHUS MYJbTUIUIMKATUBHBIX
3¢ (HEeKTOB 10 BCEH SIKOHOMHUKE.

Pesynbratel mogenu IO mokaspiBalOT, 4TO YBEIMYECHHWE HEPTIHOro IKcropra Ha |
MUJUIMOH MaHATOB IIPUBOAMT K OOIIIEMY POCTY BBIITYCKa MPUMEPHO Ha 1,15 MUIUTHOHA MaHATOB,
B TO BpeMsl Kak HeHe(DTSAHOHN U CeKTop ycnyr obecrneunBatot npupoct B 1,89 u 1,51 munnuona
MaHaTOB COOTBETCTBEHHO. Monens SAM, BKiIroUaromas pacnpeaeneHue 10X010B U 00paTHYIO
CBSI3b II0 CIPOCa, JEMOHCTpUPYET enié Oonee 3HauuTenbHble dGdekThl: 2,25 Mumnuona, 2,14
MWIMOHA W 2,3 MHUIMOHA MaHATOB COOTBETCTBEHHO i HE(PTIHOro, HEHEPTSIHOrO U
CEPBHCHOTO CEKTOPOB. [lonydeHHBIC pe3yNbTaThl MOMIEPKUBAIOT CYIIECTBEHHBIC KOCBECHHBIC
BBITOABI pPOCTa DJKCIOPTA H MOMYEPKUBAIOT CTPATETHYECCKYI0 BaXKHOCTH OKCIIOPTHO-
OPUEHTUPOBAHHOW TOJIMTUKU IS YCTOMYMBOTO W MHKJIFO3UBHOTO YKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
AzepbaiixaHa.
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XULASO

Bu todqiqatda Azorbaycanda issizlik soviyyasinin iqtisadi artima vo fordi golirlors tosiri
makroiqtisadi  yanasmalar osasinda aragdirilmigdir. Mdvzu Glkonin iqtisadi  inkisaf
strategiyasinda mosgullugun artirilmasi vo sosial rifahin yiiksaldilmasi baximindan mihim
ohomiyyat kosb edir. Iqtisadi nozariyyoda issizliklo iqtisadi artim arasindaki qarsiligl asililiq
Okun ganunu vo diger makroiqtisadi modellorlo izah edilir. Bu todqiqat da mohz homin
konseptual yanagmalar1 totbiq etmoklo Azerbaycanin uzunmiiddstli empirik molumatlar
osasinda masoloni giymatlondirmays c¢alisir. Arasdirmanin moalumat bazasini 1990-2023-cl
illor lizro Azorbaycanin issizlik gostericilori vo 2017-ci ilin beynsalxalq qiymatlori ilo ABS
dollar1 ifadasindo 6lciilmiis adambasina diison Umumi Daxili Mohsul (UDM) toskil etmisdir.
Analizlordo osason ekonometrik modellogdirmo tisullarindan istifado olunmus, xiisusilo
issizliyin dalga effekti vo onun iqtisadi foaliyyoto tosir mexanizmlori tohlil edilmisdir. ©ldo
edilon naticalor gostorir ki, igsizlik soviyyasinin artmasi iqtisadi foaliyystin zosiflomasina,
golirlorin azalmasina vo natico etibarilo adambasina diison UDM-in asag1 enmasine sabob olur.
Modellosdirmoa naticalorine gors, issizlik dorocosinin 1 faizlik azalmasi bir il orzindo
adambasima diison UDM-in toxminon 0,336 faiz artimina gotirib cixarir. Bu fakt issizliyin
azaldilmasinin iqtisadi artim {i¢iin miihiim stimullagdirici rol oynadigimi tasdiqloyir. Todqiqatin
elmi yeniliyi ondan ibarotdir ki, Azarbaycanda issizlik vo adambasina diison UDM arasindaki
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olago uzunmiiddoatli dovr (1990-2023) tizrs sistemli sokildo giymotlondirilmis vo Okun ganunu
corcivasindo empirik tosdiq olunmusdur. ©ldo olunan naticolor 6lkonin iqtisadi siyasati li¢lin
praktik ohomiyyat kasb edir vo masgulluq saviyyasinin artirilmasinin makroiqtisadi sabitlik,
sosial rifah vo davamli inkisafin tomin olunmasinda strateji shomiyyatini vurgulayir.

Acar sézlor: issizlik, UDM, dalga effekti, iqtisadi inkisaf, Okun ganunu,
makroiqtisadi gostaricilor

JEL kodu: E24, E29, J64

GIRIS

Iqtisadiyyatin saglamli1 {iciin osas gostaricilordon biri issizlik dorocesidir. Issizlik
soviyyasindo bag veron doyisikliklor 6lkonin timumi iqtisadi istehsalina vo ohalinin yasayis
standartlarma tosir gostorir. Issizlik yalmz fordi golirlora deyil, hamginin dovlet galirlorina,
investisiya miihitino vo limumi iqtisadi dinamizmo do tosir edir. Bu moqalodo issizlik
doracolorinin adambasina diison UDM-o tosiri nozordon kegirilocok vo bu tosirin yaratdig1 dalga
effekti todqiqa edilmisdir. Issizlik vo UDM arasindaki olaq issizlik vo iqtisadi artim arasindaki
olagoni aragdirmaq lgiin bir ¢ox nozari vo empirik yanagmalar moévcuddur. Xiisusilo Okun
qanunu igsizlik vo UDM arasinda manfi korrelyasiyanm oldugunu bildirir (Okun,1962). Yoni
issizlik artdiqca, adambasina diison UDM azalir. Bu miinasibot is¢i qiivvasinin timumi iqtisadi
istehsalda miihiim rol oynadigina asaslanir. Istehsal sahasindo is¢ilorin azaldilmasi naticasindo
{imumi iqtisadi foaliyyat zoifloyir, istehlak azalir vo bununla da UDM-in azalmasi miisahido
olunur. Issizlik soviyyesinin artmasi ilo iqtisadiyyatdaki {imumi istehlak azalir, ¢iinki issiz
insanlarin aliciliq qabiliyyati asagi diisiir. Dalga effekti dedikdo, iqtisadiyyatdaki bir amilin
doyismasinin digar sektorlara vo noticado timumi iqtisadi gostaricilors olan todrici tasiri nozordo
tutulur. Issizlik soviyyasinin artmasi omok bazarinda tolobin azalmasina, istehlakin asag
diismosine vo naticado investisiyalarin azalmasina sabab olur. Dalga effekti iqtisadiyyatda
coxsayli sektorlara tosir goOstorir. Masalon, issizlik soviyyosinin artmasi porakondo ticarat,
istehsal vo xidmat sektorlarinda tolobin azalmasina gatirib ¢ixarir. Bu sektorlardaki azalma iso
6z ndvbasinds digar saholora tosir gostararak iqgtisadi gerilomoya sabab olur. Issizlik vo UDM-
in qarsiligh olagosini basa diigmok iiglin miixtolif makroiqtisadi modellor mdvcuddur.
Bunlardan biri Okun ganunudur, igsizlik saviyyasinin artmasinin iqtisadi istehsala moanfi tosirini
gostorir. Digor modelloro Keynesian yanasma vo klassik iqtisadi nozoriyyslor daxildir.
Keynesian yanagma igsizliyin istehlak vo investisiyalara tosir etdiyini, noticodo iso iqtisadi
gerilomo yaratdigini bildirir. Empirik aragdirmalar gostorir ki, issizlik deracesinin 1% artmasi
adambasgina diison UDM-in 1-2% azalmasina sabab ola bilar. Bu géstaricilor dlkalar iizra forgli
olsa da, imumi tendensiya iqtisadiyyatin igsizlik saviyyasindoki doyisikliklore hassas oldugunu
gdstorir. Bazi 6lkalorin molumatlart tohlil edilorak issizlik vo UDM-in doyismosi arasindaki
olaga noazordon kegirilmisdir. Tohlil edilon iqtisadi gostericilor gostorir ki, igsizliyin artmasi
iqtisadi tonozziilloro sobob olur, ¢iinki istehlakgilar vo investorlar daha az xorclomoys vo
investisiya etmoyo meylli olur. Dovloatlorin totbiq etdiyi iqtisadi siyasatlor issizlik doracasinin
idaro olunmasinda miihiim rol oynayr. iqtisadi bohran dévriinde hokumatlor miixtolif siyasotlor
vasitosilo igsizlik soviyyesini asagi salmaga caligirlar. Bunlara fiskal vo monetar siyasot
todbirlori daxildir. Fiskal siyasot dovlot investisiyalariin artirilmasi, vergi giizostlori, sosial
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yardimlarin genislondirilmasi, mMmonetar siyasot iso faiz doracolorinin asagi salinmasi, pul
toklifinin artirilmasi ilo totbiq edilir. Uzunmiiddatli perspektivdo issizlik soviyyasinin yiiksok
olmasi iqtisadiyyatda struktur problemlorine sobob olur. Xiisusilo uzunmiiddatli issizlik omok
bazarinda bacariqlarin azalmasina, golocok omok mohsuldarliginin diigmesine vo sosial
gorginliyin artmasina gotirib ¢ixarir. Inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan &lkalor iigiin bu
problemlorin holli yollar1 miixtalifdir. Iqtisadi inkisaf strategiyalari ¢argivasindoe texnologiyaya
yonolik investisiyalar, ki¢ik vo orta sahibkarligin dostoklonmosi vo omok bazarinin
uygunlasdirilmasi vacib addimlardir. Iqtisadi kateqoriya kimi issizlik yalniz fordlorin sosial,
igtisadi, psixoloji, galacaya va institusional inamina deyil hom dos ilk ndévbads iqtisadi artima
inflyasiyaya, 6lkonin fiskal siyasatina vo golitlorin paylanmasina tosir edir. Issizliyin yiiksok
olmasi1 iqtisadiyyatin istehsal gabiliyyatinin azalmasina sobob olur. Yoni daha az insanin
islomosi iimumi istehsalin azalmas1 manasma galir vo naticodo UDM azalmasi bas verir. Bu
xususilo igsizlik yliksok soviyyelora catdigda daha koskin xarakter alir. ©lbotto burada
istehsalata yeni texnika vo texnologiyalarin totbiqi amsalinin yiiksok olmasi bir sira sahoalordo
is¢i qiivvesinin az olmasini kompensasiya eds bilir. Lakin omok tutumlu istisadiyyat sahalorindo
bu hazirki texnoloji imkanlarla miimkiin olmamasi fonunda bu tosir ciizi goriiniir. Bununla
yanasi, igsizlik soviyyosinin artmasi amok haqqinin soviyyesino bilavasito tosir etmis olur.
Ciinki omok bazarinda toklifin tolobi {istolomasi artiq dayanigli olmayan sahslorin
miitoxossislorinin daha az omok haqqi ilo islomoys razi olur. Bunun da kaskad effekti kimi
golirlorin asagida diismosi, ardinca dlkads istehsal olunan mal omtos vo xidmatlorin aliciliq
qabiliyyetinin asag1 diismesi ilo miisayat olunur. Issizlik yoxsullugun osas tosiredici amili
sayilir. Mosgullugdan sabit golir olmadan, fordlor vo ailolor qida, moanzil va sohiyys kimi osas
ehtiyaclarini qarsilamaq ti¢iin miibarizo aparmali olur. Yoxsulluq doracoleri issizliyin yiliksok
oldugu dovrlords yiiksalmoyo meyllidir vo bu, daha genis sosial vo iqtisadi barabarsizliya rovac
verir. Umumilikdo issizliyin soviyyosi ohalinin miixtolif tobagalorine geyri-barabor tosir edir.
Belo ki, agag1 ixtisasli iscilor, gonclor vo olillor bununla daha tez-tez iizlogir. Bu da comiyyotdo
mdvcud sorvot vo golir barabarsizliyino gatirib ¢ixarir. Issizliyin yiiksok hodds olmasi yalniz
bunlarla deyil hom do dovlet li¢lin igsizlik miiavinetlori, tinvanli dévlat sosial yardimi, arzaq
yardim1 vo sohiyya dastoyi kimi yardim proqramlarina tolobati artirir. Tolobatin artmast ilo
dovlatin daha boyiik biidcoys ehtiyact olmagla boyiik fiskal kasirlora sobab olur (Mankiw,
2020). Issizlik hom do 6lkonin biidco daxilolmalarina da tosirsiz dtiigmiir. Isloyonlorin sayi
azaldigca yuxarida da qeyd edildiyi kimi insanlarin daha az omok haqqi ilo islomoyo razi
olduglar ii¢lin dovlatin timumi vergi daxilolmalarini azaldir ki, bu da 6z ndvbasindo hokumatin
ictimai xidmatlori vo infrastrukturu, tohsil vo sohiyyaye investisiyalari maliyyalosdirmok
qabiliyyatins tosir eda bilor. Igsizlik miiavinatlorinin yiiksok xarclorini vo asagi vergi golirlorini
O6domok ti¢lin hokumatlor daha ¢ox xarici borclara girir vo bu, dovlat borcunun artmasina sobab
ola bilor. Bu borc golocok nasillari yiikloya vo dayanigsiz hala diisorse, uzunmiiddatli iqtisadi
artima mane ola bilor.

Bura gadar izah olunan birbasa va dolayi tasirlorin fonunda diger bir igtisadi kateqoriya
olan inflyasiyaya issizliyin tosiri qagmilmazdir. Ilkin olaraq, issizlik iqtisadiyyatda
inflyasiyanin asagi diismosina sobab olur. Yiksok issizlik adoton mal vo xidmatlora Gmumi
tolobatin azalmasina sobob olur. Bu, inflyasiyani azaldaraq iqtisadiyyatda giymotloro asagi
tozyiq gostara bilir. Bozi hallarda, xiisusen do six amak bazari vo maaglar artmaga baslayanda,
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igsizlik inflyasiyanin artmasina da gatirib ¢ixarir. Six omok bazarinda miiassisalor is¢ilari calb
etmok Uclin amoak haqqini artira bilar Ki, bu da 6z névbasinds daha ylksok giymatlor soklinds
istehlakeilara otiriilon istehsal Xarclorinin artmasina sobob ola bilor. Yiksok issizlik ¢ox vaxt
igtisadi geyri-sabitliyin alamati kimi gabul edilir. Miassisalor mal va xidmatlors tolobat asagi
olarsa vo ya iqtisadi soraitin pislosacayini toxmin edorlorso, genislonmays va ya yeni
muassisalora sarmayas goymagdan ¢okina bilor. Bu investisiya ¢atismazlig iqtisadi artimi daha
da zoiflods vo uzunmuddatli perspektivds issizliyi daha da giiclondirs bilor. Bu iqtisadi geyri-
milayyanlik 6z novbasindo tokco miisssisalora deyil, hom do fordlors tosir gostorir. Insanlar
golocak is perspektivlari va ya igtisadiyyatin sabitliyi ilo bagli geyri-miayyan olduqgda xarclori
azaltmaga, boyiik alis va investisiyalar gecikdirmays meyllidir.

ODOBIYYAT XULASOSI

Issizlik ilo igtisadi artim arasindaki olaqe igtisadi nozeriyyods vo empirik todqiqgatlarda
genis sokildo arasdirilmisdir. Xiisusilo fard basina diison UDM-in issizlik saviyyasi ilo garsiliqli
tosiri inkisaf soviyyosindon asili olaraq miixtalif 6lkalor iizro farqli naticolor gdstorir. ilk dofo
1960-c1 illarin avvallorinds amerikali iqtisadgt Artur Okun torofindon inkisaf etdirilmisdir.
Okun ganununa gors, issizlik nisbatindoki doyisikliklarlo 6lkanin real UDM-doki doyisikliklor
arasinda tors mutonasib olage mdvcuddur. Daha da daqiq desak, issizlikdo 1%-lik bir artim
UDM-da 2%-lik azalma ilo miisayat olunur. Okun ganunu issizlik artdigda igtisadi mohsulun
(UDM) asag diisdiiyiinii iddia edir. Oksina, issizlik azaldiqda iqtisadi mohsuldarliq artir. Bu
olago dogiq olmasa da mosgullug saviyyalarinds bas veran doyisikliklorin Gmumi igtisadi
gostaricilara neca tasir gostara bilocayini toxmin eds bilir (Okun,1962). Keynesgi igtisadiyyata
gbro iso issizlik osasen tolob catismazligindan qaynaqlanir. Issizlik artdiqda istehlak vo
investisiya azalir, bu da iqtisadi artimin zoiflomosina vo ford basina diison golirlorin asagi
diismasine sobab olur (Mankiw, 2020). Keynes¢i yanasma makroiqtisadi siyasotin, xiisusilo do
genislondirici fiskal vo monetar todbirlorin igsizliyin azaldilmasinda miihiim rol oynadigini
vurgulayir. Empirik todqiqatlar gostorir ki, igsizlik saviyyesindoki doyisikliklor adambagina
diison UDM-do hiss olunan doyisikliklora gotirib ¢ixarir. Hamilton (1994) zaman siralarina
osaslanan modellorlo ABS vo Avropa o6lkalori {icilin issizlik vo iqtisadi artim arasinda statistik
ohomiyyatli monfi korrelyasiya miioyyon etmisdir. Benos (2010) Yunanistan {i¢iin apardig
todqiqatda qeyd edir ki, gonclor arasinda yiiksok issizlik fordi golirlorin azaldilmasi vo
mohsuldarligin zaiflomasi ilo naticalonir. Okun ganunu iqtisadiyyatda issizlik va igtisadiyyatda
umumi daxili mohsul arasindaki alageni tosvir edon bir anlayigdir. Ball, Leigh vo Loungani
(2017) todgigatina gora, bu omsal dlkalara gora forglilik gostorarok, 1980-2011-ci illor Gzra
Yaponiyada 0,15, Ispaniyada iso 0,85 olmusdur. Bu farglor Yaponiyada émirlik mosgulluq
ononasi Vo Ispaniyada miivaggati omok miigavilolorinin genis yayilmasi kimi milli amok
bazarlarinin 6ziinamaxsus XUsusiyyatlorino goro bas verir. Belo ki, Yaponiyada isdon azad
etmomo onanasinin son illardo azalmasi, tadqiq olunan dovriin sonuna dogru bu gostaricinin
ciizi artmasina gatirib ¢ixarmisdir. Digar torafdon miivogqeti mugavilslora gora, maggullugun
1/3 hissosini taskil edon Ispaniya, IOIT &lkolori arasinda on yiiksok olub. St. Louis Fed-in
aragdirmasi gostarir ki, 1990-91 vo 2001 resessiya sonrasi barpa dovrlorinds ABS iqtisadiyyati
'jobless recoveries', yoni UDM artim1 olmasina baxmayaraq igsizliyin artmaqda davam etdiyi
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dovrlari yasayib vo Okun ganununun amsali kaskin sokilda zaifloyir. Resessiyalar zamani amsal
0,26 ikan—barpa dévrlorinds 0,17 olur; bu da o demokdir ki, UDM artimi issizliyin azalmasina
gozlanilon godar tosir etmomisdir. 2012-ci ilin Cleveland Federal Rezerv Bankinin 10 illik
"rolling" (siirison) regresiya analizi ilo gostarir ki, Okun omsallari zaman daxilinda shomiyyatli
doracado dayiso bilir. Bu da, UDM artiminin issizliys tosirinin avvalcadon prognozlasdirma
gliciiniin azaldir Moarkozi vo Sorqi Avropa Olkolorinds uzunmuddatli yuksok issizlik
Saviyyasinin soboblori arasdirildigda miiayyan olub ki, bu Olkalor inkisaf etdikco omok
bazarlarinda kecid artiq tamamlanmisdir, yoni issizlik institusional doyisikliklora deyil, UDM
artimina reaksiya verir. Lakin UDM artimmin omok tolobi yaradan hissesi zeifdir, bu da
igsizliyin shamiyyatli doracods azalmasina mane olur.

Daha avval geyd etdiyimiz kimi, Okun Qanunu iqtisadi arttimin issizliyin azalmasina
sabab oldugunu irali stirss do, lakin son li¢ ABS iqtisadi tonazzllindan (1990-91, 2001 vo
2008) sonraa iqtisadiyyat borpa olunmasina rogmoan, mosgulluq goézlonilon saviyyada
artmamisdir. Bu sobabla, “Jobless recovery” termini mosgullugun Okun Qanununun
prognozlasdirdigi qodor artmamasi ilo slagodar yaranmisdir. Hotta bazi todgigatlar Okun
ganununun umumilikds sabit qaldigin1 gostarsa do, barpa dévrlarinds bu alageanin zaifladiyini
geyd etmisdir. 2003-cii ildon 2006-c1 ilin avvalino gader ABS-da real UDM illik orta hesabla
3.4% artmis vo issizlik azalmisdir. Sonraki il iso UDM artim tempi yavaslasa da (yariya diisso
do), issizlik azalmaga davam etmisdir. Iqtisadi yavaslama ilo issizliyin artmasi gdzlonilorkan,
bu vaziyyat iqtisadgilar ii¢iin basqa faktorlarin buna tasir edo bilocayi masalasini glindemoa
getirdi (Edward, Knotek, 2007).

Alfalih (2024) Soudiyys Orobistaninda 1991-2019-cu illordo osas makroiqtisadi
gostaricilorin (neftin giymati, birbasa xarici investisiyalar, real UDM va ticarat agiqlig1) issizlik
Saviyyasina tasirini 6lgmiisdiir. Bu indikatorlarin uzun middatli dovrds islizliyi azaldan tasiri
oldugu ortaya ¢ixmusdir. Xiisusilo neftin giymati ilo issizlik arasinda qeyri-xotti olage
agkarlanmigdir. Belo ki, neft giymotinin 41,2 dollardan yuxari qalxmasi issizliyo musbat
(azaldicr) tosir gostorir. Bu hoddon asagi giymotlor iso amok bazarini daha da pislosdirdiyi
molum olmusdur. Qlobal neft giymatlori 6lkadon asili olmadigindan muollif igtisadiyyatin
saxalondirilmasini tovsiys etmisdir. Basqga bir todgigat neftin qiymati ilo issizlik arasinda
Rusiya vo Kanada numunalarinds dovrloro gora doyison olage oldugunu gostorir. Belo ki,
Rusiya ucun Umumi olarag, neft giymotinin artmasi bozi dovrlordo issizliyi azaldib,
igtisadiyyati canlandiraraq yeni is yerlori yaranmasina gotirir. Lakin, Qarb sanksiyalari,
pandemiya ddvrinds bu tors istigamatdo olur. Kanada niimunasinds do, ABS-in sist nefti
sonayesinin inkisafi, boyiik neft sirkotlorinin, neft qiymoti artmasina baxmayaraq hasilati
azaltmasi kimi faktorlar bu alagoni zaiflodir.

Orta Sorq vo Simali Afrika (MENA) regionunda da amok bazarinin struktur problemlari,
dovlot sektorunun dominanthigr vo neft sektorunun boyiik 6lglisi bu oslagenin zsif olmasina
sobob olur. Neft sektorunun kapital-intensiv olmasi neft ixrac edon bu 6lkalordo UDM artimi
ilo igsizlik arasinda zoif olagoni izah edir. Digar torafdon, neft galirlori yiiksak olsa bels, bu
golirlor asasan dovlst torafindon yonaldilir vo mohsuldar is yerlorinin yaranmasina gotirib
cixarmir. Bununla yanasi, geyri-formal omok bazari vo 6zal sektorun zoif inkisafi UDM artsa
da mosgullugu gozlonilon godar tosir etmir. Igtisadi artima baxmayaraq, bu dlkalorda genc nasil
Uzrs igsizliyin artmasi, is yaratmaya gevrilmoyon kapitalla birgos ohalinin demoqrafik artimi ilo
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do olgalondirilir. (IMF, 2016; WB, 2007, 2014 vs 2022). Nigeriya, Angola va digar neft ixrac
edon Afrika 6lkslarindos issizlik va iqtisadi artim arasinda slage arasdirilarkon iqtisadi artim
tempino baxmayaraq issizliyin azalmamasi qgeyd olunur. Struktur problemlorin vo neft
sektorunun mosgulluq yaratmaq potensialinin asagi olmasi Okun ganununun bu 6lkslords zoif
olmasini gostarir (Akinbobola, Saibu, 2004).

UDM-da boyiik paya sahib olmasma baxmayaraq, korfoz 6lkalorinda iscilorin 3%-o
godori neft sektorunda isloyir. Bu da iqtisadi artimin moasgulluga ciddi tasir etmoadiyini gostarir.
Eyni zamanda, ILO-nun (2024) hesabatina gora, bu regionda issizlik soviyyasi 9,8%-i 6tir;
omok bazarinda geyri-formallig, seqmentlosma Vo dovloat sektoru Ustiinltyd Kimi struktur
problemlor is yerlorinin yaradilmasiin garsisint alir” (IMF, 2015; ILO, 2024). EI-Anshasy va
Bradley (2012) neft giymati soklarinin issizliya tosiri mixtalif OPEC 6lkalari Uzrs tohlil edarak
bela gonasta galmisdir ki, neft galirlori artsa da, issizliys tosiri zaif vo ya gecikmis olur. Tunis
igtisadiyyati izra 1990-2014-cu illor Gizra aparilan tadgigatda Okun ganunu qisa vao uzunmudatli
modellards tasdiglonsa do, bu tasir zaif olmusdur: igtisadi azalma zaman issizlik daha ¢ox artir,
lakin igtisadi artim igsizliyi o qodar do asagi sala bilmir (El Andari & Bouaziz, 2015). Moosa
(2008) da Olcazair, Misir va Tunis Olkalorinds (Simali Afrika) 1990-2005-ci illori arasdiraraq
Okun ganunun olmamasi kegorli olsa da, doroconin asagi olmasini oamok bazarinin
institutlagmamasi1 (geyri-formal mosgulluq), neft-qaz sektorunun stlnlayini vo ddvlat
sektorunun boyiikliyi ilo slagelondirmisdir. Basqa sdzlo, bu arab élkalorinde UDM-ni artirmagq
issizliyi azalmaq t¢iin vasito olmamalidir. Clinkli struktur issizliyin dovlot torafindon amak
tolobinin yiiksok olmasi vo neft-qaz sektoruna géro UDM-nin kapital agirliql faaliyyatlo alagali
olmasi ylksok galirli 6lkalarin oksina, Okun ganunun kegmomasina sobob olmusdur. Abraham
vo Ozemhoka (2017) Sohra-alt1 Afrika 6lkalorinds 1991-2013-cu illards ganclarin issizliyi ila
iqtisadi artim arasinda slagoys baxiblar. 23 6lkadon 18-do Okun ganunu kegarli olsa da, bu
g0starici ¢ox asagi olmusdur. Bununla barabor, Cad, MAR, Kongo D.R., Mozambik kimi
Olkalorda bu daracanin ¢ox yiiksok olmasi gostarmisdir ki, bu 6lklordo ganc ohali arasinda
igsizlik saviyyasinin sabit saxlanilmasi iiciin UDM artim siirati cox yilksok olmalidir. Ball,
Leigh & Loungani (2017) 1980-2014-ci illor Uzra 20 yiksok golirli 6lko Lee (2000) 1960—
1999-ci illor Uzro IOIT iizv 6lkalori Gglin Okun ganununun orta vo ylksok doracads kegorli
oldugunu gostarimisdilor. Digar torafdon, Aynaoui & Ibourk (2016) 1990-2015-ci illar Gzra
100-dan ¢ox 6lkas tgiin Folawewo & Adeboje (2017) 1991-2013-cu illor Gizra 23 Afrika 6lkasi
Ucln bu ganunun zoif, geyri-sabit vo ya statistik olaragq shomiyyatsiz hesab edilmisdir. Cazes,
Verick & Al Hussami (2013) I9IT iizv olan vo olmayan 6lkalori miigayisa edarak, gorunan
omok bazarlarinda Okun omsalinin zoif, agiq vo ¢evik bazarlarda iso guclu oldugunu
gOstormisdir. Todgigat hamginin 2008 global maliyys béhran1 zamani bu dlkalords UDM-nin
azalmasi konteksindo ABS, Kanada, Ispaniya kimi &lkolords igsizliyin artdigini, lakin Almaniya
Vo Hollandiyada isgilorin qorunmasi ganunlarina gors Vo daha ¢atin ixtisar prosedurlarina gora
issizlik sabit qalmisdir. Lal vo digarlori (2010) Asiya 6lklorindo Okun ganunun bazi 6lkslords
(Cin, Hindistan, Sri Lanka) olmadigi, statistic ohamiyyatsiz oldugu, yaxud (Pakistan,
Banglades) zoif oldugu gonastino golimisdir. Farzanegan vo Hassan (2016) iran niimunosindo
neft golirlorinin iqtisadi artima miisbat tasiri oldugu, lakin mosgulluq tizarindoki tosirin zaif vo
gecikmis oldugu gostorilir. Bu da “jobless growth” va ya “jobless recovery” niimunasidir.

Umumi olarag Okun ganununu riyazi formada yazilis1 asagidaki kimidir:
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Percentage change in GDP = —C * (Change in Unemployment rate) (1)

Burada C — sabiti Olkalor va igtisadiyyatlardan asli olaraq 2 — 3% vo ya daha ¢ox ola
bilor. Izahedici doyison olaraq istifads edilon issizlikdo soviyyesinds doyisiklik iso iki dévr
arasindaki doyisikliyi ifado edir. (1) tanliyi gostorir ki, igsizlik saviyyasinds bir faizlik doyisiklik
imumi UDM-un istehsalinda 2 — 3% azalmaya sobob ola bilir. Okun ganununun bir
genislondirilmis versiyasi olan Kosir versiyasi (The Gap version of Okun’s law) istehsal
kasirino— faktiki vo potensial arasindaki forgi izah edir. Burada bu versiya 6lkanin faktiki UDM-
i ilo onun potensial UDM-i (biitlin resurslar, xiisusan do is¢i qiivvesi tam istifads olunarsa,
iqtisadiyyatin oldo edo bilocoyi UDM soviyyesi) arasindaki forq olan istehsal kasirini
prognozlasdira bilaor.

DATA VO TOSVIRI ANALIZ

Bu todgigatda malumat bazasi kimi Azorbaycanin 1990-2023-cl illar arzinds issizlik
soviyyesi Vo 2017-ci ilin beynalxalg giymatlori ilo (ABS dollar ilo) adambasina diison Umumi
Daxili Mohsulun miqdar1 tohlil Ggun istifado edilmisdir. Qrafik 1-do tosvir olunan bu
molumatlar illor Uzro dinamikani oks etdirir. Mustoqillik sldo edons godor Azarbaycan
iqtisadiyyat: ke¢gmis SSRI-nin iqtisadiyyatinin torkib hissasi olmusdur va 6lkads istehsal olunan
sonaye Vo kond tosarriifatt mohsullarinin boyiik bir hissasi iimumi ittifaqin istehsalatinin ya
torkib hissasi olmus ya da onun ii¢iin yarimfabrikat rolunun oynamisdir.

Qrafik 1 Azorbaycanda ssizlik Daracasi vo Adambasina Diison UDM ($)
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Noticada, 1991-cl ildo 6lko mistoqillik oldo edondan sonra oksor sonaye vo kond
tosarriifatt saholori bir muiddst sonra foaliyystini dayandirmis vo issizlik siiratli sokildo
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artmigdir. Qrafik 1-do Olkonin issizlik saviyyasi 1991-ci ildo 0,9%-don drammatik sokildo
artaraq 1994-ci ildo 6% vo 2000-ci illords isa pik saviyys olan 11,78%-o gatmisdir. Sonraki
illards neft sanayesinin inkisafi, neft va geyri neft sektoruna goyulan investisiya va s ilo slagodar
olaraq is yerlorinin artmasi ilo igsizliyin saviyyasi 2006-c1 ildo 6,62%, 2019-cu ilds iso 4,9%
2000-ci ildon sonra isa tarixi minimum Saviyyasinoe enmisdir. Diinyan1 biiriiyon Covid-19
pandemiyasi da omok bazarmi boyiikk Ol¢iido Silkalomasi ilo 2020-ci ildo 6lkado issizlik
saviyyasi yenidan 7,24%-o qalxmisdir. 2023-ci il sonuncu statistik gostarici olaraq bu saviyya
5,6%-do stabillosmisdir. Qrafikdo paralel olaraq 6lkads adambasina UDM-a nozor yetirdikdo
goriiriik ki, issizliyin pik haddinde UDM asagy, lakin issizliyin asag1 hoddindo iso daha yiiksok
dinamiklik gostarir.

Cadval 1. Issizlik doracasi iigiin stasionarliq testi

Ne | Testin adi Model tipi Laglar Test P dayari
statistika

1 ADF Intersept-, 0 - 0.001827
Trend- 3.115557

2 ADF Intersept+, 0 - 0.028525
Trend- 3.074170

3 ADF Intersept+, 0 - 0.069278
Trend+ 3.281923

4 KPSS Intersept+, 3 0.330445 0.111803
Trend-

5 KPSS Intersept+, 3 0.178236 0.024569
Trend+

6 PP Intersept-, 10 - 0.002616
Trend- 3.005650

7 PP Intersept+, 10 - 0.034534
Trend- 3.003876

8 PP Intersept+, 10 - 0.044770
Trend+ 3.452407

Cadval 1 vo 2-do mivafiq olarag Azarbaycan (zrs issizliyin vo adambasina diison
UDM-in illor Gizra soviyyesinin stasionarliq testi 3 miixtalif test vasitosilo yoxlanmisdir. lkin
olaraq issizliyin stasionarliq testlorino nozer saldiqda goriiniir ki, Augmented Dickey-Fuller
testi intersept va trendin olmadigr sortds hatta 1% ohomiyyatlilik meyari {izro vahid kok ehtiva
etmir (p-value: 0.001827). Eyni testin intersept vo trendin olmadigi sortindo do 5%
ohomiyyatlilik meyari ilo zaman sirasinin stasionar olmasi gdstorilmisdir. Interseptin va trendin
oldugu sartinds isa 10%-lik shomiyyatlilik meyar1 {izra siranin stasionar olmasimi gobul eda
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bilorik. Phillips-Perron vahid kok testinin naticalorine gors, ham interseptin va trendin olmadigi,
interseptin olmasi vo trendin olmamasi, ham do interseptin va trendin olmasi sartindo 5%-lik

ohomiyyatlilik meyari tizro siranin vahid kok ehtiva etmasi hipotezi rodd edilir(4). Testlordon
¢ixan naticays miivafiq olaraq igsizliyin illar Uzra Saviyyasi stasionar siradir.

Cadval 2. Adambasina diison UDM figiin stasionarliq testi

Ne | Testin adi |~ Model tipi Laglar Test statistika P dayari

1 | ADF Intersept-, 0 -2.155151 | 0.029897
Trend-

2 | ADF Intersept+, 0 -2.433702 0.132449
Trend-

3 | ADF Intersept+, 1 -2.907618 | 0.159765
Trend+

4 | KPSS Intersept+, 3 0.193370 0.281128
Trend-

5 | KPSS Intersept+, 3 0.176754 0.025414
Trend+

6 PP Intersept-, 10 -2.288669 0.021265
Trend-

7 PP Intersept+, 10 -2.434047 | 0.132357
Trend-

8 | PP Intersept+, 10 -2.102283 0.544818
Trend+

Eyni ilo Codval 2-do 6lko (izro adambasina diison UDM-in stasionarliq testlorine
baxdiqda goruruk ki, Augmented Dickey-Fuller testina gro zaman sirasinin yalniz interseptin
Vo trendin olmadig1 sortinds stasionardir. Umumilikds yalniz interseptin vo trendin olmamasi
sortindo ham Kwiatkowski—Phillips—Schmidt—Shin (KPSS) hom do Phillips-Perron testindos
5%-lik shamiyyatlilik meyart iizro sira stasionar goriiniir.

Qrafik 2-da issizliyin saviyyasinin illor iizro faiz doyismaosi ilo adambasima diison UDM-
in artimi tosvir edilmisdir. 2000-2005-ci illords (imumi issizliyin saviyyasinds azalma ardinca
adambasina diison UDM-do artimla miisayot olunur. Eyni dorocods 2005-2019-cu illordo
igsizlikdoki dayisikliklo UDM-in adambasina diison migdarmin todricon azalmasini géro bilirik.
Bu tendensiyalar Okun ganununu ils izah olunur.
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Qrafik 2 Adambasina diison UDM vo issizlik dororacasinin artim tempi (1992-2023)

0,4 3
. 2,5
0,3 Adambasina diisan UDM artim tempi %
e [ssizlik doracasi % 2
0,2
1,5
0,1 1
0 0,5
0
-0,1
-0,5
-0,2
-1
0,3 1,5

Qrafik 2-ds verilon malumatlari vo bu malumatlarin zaman siralarinin stasionar olmasini
nozars almagla xatti regressiya modelini qururuq va asagidaki modeli alds edirik:

GDPpc_per_change, = —0.0763 * UNEMPper_change, (2)
t_statistics: -3.923**

(2) modelina goro, Azarbaycanda igsizliyin saviyyasindo 1 il orzindoki 1%-lik artim
0lkada adambasina diison UDM-o -0,076%-lik bir azalma tasiri gostorir. izahedici doyison Kimi
igsizliyin faiz doyisikliyinin beta omsali hotta 0,1%-lik alfa meyari sortinds shomiyyatli goriisiir.
Olbotts ki, biz modeli makro saviyyads yalniz bir doyison vasitssils izah edirik. (2) modelino
bir godor doyisiklik etmoklo asagidaki barabarliyi olds edirik:

GDPpc, = 0.057 — 0.0022 * Trend — 0.0336 * UNEMP, + 0.673 x GDPpc,_, (3)

t- 2.5622 -1.8387 -2.4525* 6.7878***
Statistic:

Okun ganununun tasiri il yanasi makro saviyyade adambasina diison UDM-in trendinin
va hamginin onun bir gecikmoa ili dayisonini models slava etmokls igsizlik saviyyasindoki faiz
doyisikliyinin adambasina diison UDM-daki doyisikliys 0,034% tosir etdiyini miisahido edirik.
(3) modelinin determinasiya omsali (R?) 0,792, korreksiya olunmus determinasiya omsali iso
(Adjusted R?) isa 0,769-dur. Bir sira statistik gostaricilora géra model mikkommoal olmasa da
Olkani igsizlik kimi iqtisadi kateqoriyasinin idara olunmasi tiglin bizo miayyan masalalari izah
edir.
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Modelin bu gostaricilor mahdudiyyatinds daha da mikemmallosdirilmasi G¢in bir nega
olavo addimlarin da yerina yetirilmasi magsadouygundur. 2005-ci ilds siratli igtisadi yuksslis
dovrini va hamginin 2019-2020-ci illor COVID-19 pandemiyasimnin iqtisadi tasirlorinin yarada
bilocayi qirilmalarin olmasi ehtimalini yoxlamagq iiciin hom adambasimna diison UDM artim
tempini, hom dos igsizlik daracasinin Zivot-Andrews qirilmalar1 nazors alan vahid kok testi ilo
yoxlanilmisdir. Adambasina diison UDM artim tempinin miivaviq test noticasine asasan (Zivot-
Andrews: test statistics: -3,759, p-value: 0,507) hotta 10%-1i shamiyyatlilik meyar1 {izra har
hansi bir struktural qirilma askarlanmamisdir. Eyni qaydada miivafiq testin igsizlik daracasi ilo
aparilmis naticasine gora (Zivot-Andrews: test statistics: -5.800, p-value: 0.0012) 2000-ci il
tarixindo struktural qirilma askarlanmisdir. Bu qirilmanin tasirini modelds nozars alsag, onda
model asagidaki qaydada olacaq:

GDPpc, = —0.3174 * UNEMP, + 0.0476 * DUMMY,nemyp (4)
t_statistics: -3.260** 2.378*

Model 4-do aparilmis empirik tohlilin naticolori gostorir ki, issizlik daracasinin
doyismasi ilo igtisadi artim arasinda manfi va statistik cohatdon shamiyyatli alage mévcuddur.
Belo ki, issizlikdo 1 faizlik artim bas verdikdo UDM-in artim tempi orta hesabla 0,32 faiz azalir
(B=-0.3174, p<0.01). Bu tapint1 Okun gqanununun klassik naticalarine tam uygunluq toskil edir
Vo Azarbaycan iqtisadiyyati ti¢iin do tosdiglonmis olur. Bundan alava, 2000-ci ildon sonraki
dovrl ohato edon struktur qirilma noazors alindigda miiayyan olunur ki, iqtisadi artimin orta
saviyyasi ovvalki illorlo migayisads toxminan 0,05 faiz daha ylksok olmusdur (= 0.0476,
p<0.05). Bu iso 0 demakdir ki, qirilma sonrasi dovrds artimin saviyyasindo mushat doyisiklik
miisahido edilmisdir. ©1da edilon naticalor R2 = 0,425 oldugunu gostorir, bu da modelin UDM
arttminda bas veran doyismolarin toxminan 43%-ni izah etdiyini ortaya qoyur. Sosial-igtisadi
zaman siralari tigiin bu gostarici gonastbaxs hesab edils bilor. F-statistic = 10.71 vo p = 0.000329
olduguna gora, model butdvliikdo statistik olarag shamiyyatlidir. Bu isa 0 demokdir ki, se¢ilmis
mustogil doyisonlor UDM artimini izah etmokdo vacib rol oynayir. Digor torafdon, Durbin-
Watson statistikast = 0.635 olmusdur ki, bu da giicli misbat avtokorrelyasiyanin
movcudlugunu gostorir. Belo soraitdo ononovi standart xotalarin etibarliligi sual altina diiso
bilor. Bu sababdon Newey—West diizalisi ilo robust standart xotalarin yenidon hesablanmasi
moagsadouygundur. Normalliq testlari naticasinds iss Omnibus p = 0.043 va Jarque—Bera p =
0.062 giymatlori aldo olunmusdur. Bu naticalor qaliglarin normal paylanmadan miiayyan godor
konarlagdigini gostorso do, igtisadi zaman siralari tigiin bu hal ciddi problem hesab edilmir.
Newey—West diizolisi ilo robust standart xatalarina yenidon baxildiqda asagidaki naticalor oldo
edilmisdir:
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Cadval 3. Regressiya naticalori (Newey—-West diizalisi ilo)

Doyison | Omsal | Std. | t-stat p- [95% CI] Sorh
error value
Issizlik - 0.110 - 0.007 [-0.543; — |Issizlik 1% artanda UDM
d . | 0.3174 2.882 0.092] artimi orta hesabla 0,32%
oracasi . .
azalir. ©Ohomiyyatli
(p<0.01).

Dummy | 0.0476 | 0.022 | 2.212 | 0.035 | [0.004; 0.092] |2000-ci ilden sonra orta
artim tempi ~0.05%
yiiksokdir. ©Ohomiyyatli

(p<0.05).
Cadval 4. Modelin asas gostaricilori

Gostarici Dayar Sarh
R? 0.425 Model UDM artimindaki doyismalorin 43%-ni izah
(uncentered) edir
Adj. R? 0.385 Modelda doayiganlorin sayina gora diizoldilmis natico
F-statistic 6.905 (p=0.0035) Model biitovliikds statistik cohotdon shamiyyatlidir
Durbin- 0.635 Guclii miisbat avtokorrelyasiya var
Watson
Omnibus p- 0.043 Qaliglar normal paylanmadan bir qadar konara ¢ixir
value
JB p-value 0.062 Normalliq testi gismon kegib (kritik deyil)

Aparilmig empirik analiz gostorir Ki, 1993-2023-cl illor Uzro Azarbaycan iqtisadiyyati
Ucun Okun ganunu tasdiqini tapir. Regressiya modelino gors, issizlik doracasinin 1 faiz artmasi
UDM-in artim tempini orta hesabla 0,32 faiz azaldir. Bu notico statistik cohotdon ylksok
ohomiyyatlidir (p<0,01) vs igtisadi montigs tam uygundur. Eyni zamanda, 2000-ci ildan sonra
miisahida olunan dovr tiglin binar (dummy) doyisani gostarir ki, orta iqtisadi artim tempi oavvalKi
dovrlo migayisada toxminan 0,05 faiz daha yiiksok olmusdur. Bu isa struktur doayisikliklor vo
igtisadi siyasatdoki transformasiyalarla izah oluna bilor. Lakin diggstolayig magam ondan
ibaratdir ki, issizlik vo iqtisadi artim arasindaki meyl (slope) doyismayib, yalniz saviyys effekti
miisahido olunub. Modelin keyfiyyat gostoricilori do gqonastboxsdir. R? (0.425) naticasi gostorir
ki, UDM artimindaki dayismalorin toxminon 43%-i model torafindon izah olunur ki, bu da
sosial-igtisadi zaman siralari {igiin kifayat qodor gicli naticadir. F-statistic (p=0.0035) modelin
Umumi ohamiyyatini tosdiq edir. Bununla bels, Durbin—Watson statistikas1 (0.635) giiclii
misbat avtokorrelyasiyanin mévcudlugunu gostarir. Bu sababdan istifads olunan Newey—West
(HAC) duzolisi naticalorin sabit vo etibarli galmasini tomin etmisdir. Normalliq testlori
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(Omnibus p=0.043, JB p=~0.062) galiglarin tamamilo normal paylanmadigini gostorsa do,
igtisadi zaman siralar1 {i¢iin bu hal tipikdir vo noticalorin interpretasiyasini ciddi sokildo
pozmur. Umumilikdo, aparilmis tohlil gostorir ki, Azerbaycanda 1993-2023-cii illor Uzro
igsizlik vo iqtisadi artim arasinda monfi vo statistik cohotdon shomiyyatli slage mévcuddur.
2000-ci ildon sonra iso orta artim saviyyasi Yiksolmigdir, lakin igsizlik—artim oalagesinin
istigamati doyismomisdir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Mogalonin naticalori gostorir ki, issizlik deracasinin artmasi adambasina diison UDM-
in azalmasina sabob olur. Issizliyin azaldilmasi iigiin hdkumotlorin aktiv mosgulluq siyasatlori
hoyata kegirmasi, investisiya miihitini yaxsilasdirmasi vo tahsil programlarini giiclondirmasi
vacibdir. Bu todgigat gostorir ki, issizlik vo UDM arasindaki alage miirakkob vo coxsaxalidir.
Golocok todgiqgatlarda muxtalif Glkalorin igsizlik vo iqtisadi artim siyasatlorinin mugayisali
tohlili aparila bilor. Ilkin olaraq 6lke Uiglin vacib shomiyyat dasiyan mosala yeni is yerlorini
acilmasidir. Infrastruktur layiholori, Kigik vo orta sahibkarliga (KOB) dostok va yilksok amok
intensivliyi olan sektorlar ii¢lin stimullar kimi issizliyin azaldilmasi proqramlarini hayata
kecirmoklo issizliyin saviyyasini azaltmagq mimkundir(Rshmanov, Suleymanov, 2021).

Digar diqgat yetirilmali mosaloalordan biri do gancloarin islo tomin olunmasidir. 2005-
2011-ci illords 6lkads dogumun nisbatinin artmasi, hamginin son 30 ilds shalinin saymin 2,5
milyondan ¢ox artmasi omok bazarinda potensial gonc igtisadi foal shalinin sayinin artmasi
demokdir. Ganclorin moggullugunun tomin edilmasi ilo uzunmuddotli prespektivds issizliyin
soviyyesino nozarst etmok mimkindir. Bu da 6z n6vbasinds UDM-un artmasina gatirib
cixaracaq. Azorbaycan dinyada gunosli giinlorin miqdarina gors irali siralardadir. Bununla
yanasi golocokda global soviyyada prioritet olan qida tohliikasizliyini nozars alaraq 6lkods kond
tosarriifatinin intensiv inkisafin1 hoyata kegirmok olar. Cunki 6lkads bu sektor is yaratma vo
omok tutumluluguna gora oan boyik sahalordan biridir. Eyni zamanda 44 ginlik tarixi zofor
sonrasi isgaldan azad edilon orazilords son illordo aparilan tikinti quruculuq islori vo eyni
zamanda o arazilordoki yasil enerji, innovativ kond tosarriifati, modon sonayesi, turizm vo ingaat
sektorundaki investisyalar 6lkodo xisusi ilo regionda igsizliyin azalmasina mihim tohfo
vermokdadir. Bu istigamatdo DOvlot Mosgullug Agentliyinin faaliyysti do  miusbat
giymatlondirilo bilor. Agentliyin pesoa kurslart vo 6zlnomosgulluq programlari regionda
masgulluq imkanlarini artirir.

Bundan basqa makro soviyyodo oks-tsiklik siyasat hoyata kecirmok magsads
muvafiqdir. Oks-tsiklik siyasat biznes dovriiniin dalgalanmalarimin tasirlorini yumsaltmaq va
iqtisadiyyat1 sabitlosdirmok Ugln nozords tutulmus iqtisadi strategiyalardir. Bu siyasatlor
issizliyin artdigi, mal vo xidmatlora talobin azaldigi iqtisadi tonozzillor zamani galmadan hoyata
kecirilmasi xisusilo vacibdir. Osas maqsad iqtisadi artim1 stimullasdirmag, issizliyi azaltmaq
vo geniglondirici fiskal vo monetar todbirlor vasitosilo iqtisadi inami borpa etmokdir.
Genislondirici fiskal siyasat oks-tsiklik siyasst soylorindo asas vasitadir. Bu, is yerloarinin
yaradilmasi vo tolobin stimullasdirilmasi iigiin infrastruktur, tohsil, sohiyys vo digor ictimai
xidmatlora dovlot xorclorinin artirilmasini nazords tutur. Masalon, irimiqyash infrastruktur
layihalari uzunmuddatli iqtisadi inkisaf ticin zomin tomin edarak dorhal moasgulluq imkanlari
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yarada bilor. Eyni zamanda, vergilorin azaldilmasi ev taSarriifatlarin1 vo bizneslori daha ¢ox
istifado edilo bilon golirlo tomin edir, daha cox istehlak vo investisiyalar1 togviq edir. Bu
todbirlor tolobi glclondirmok, istehsali dastoklomok vo miisbat iqtisadi dalgalanma effekti
yaratmaq Uc¢in unison foaliyyat gostorir. Pul istigamatinds iso Moarkozi Bank borclanmani vo
xarclori stimullagdirmaq ti¢lin genislonan pul siyasati hoyata keciro bilor. Bu adoton faiz
daracalorinin asagi salinmasi, bizneslorin yeni layihslora sormays qoymasina va fordi soxslorin
ev, avtomobil vo digor mallar almasina imkan yaratmagqla alds edilir.

Bundan oslavs, Moarkazi Bank kreditin mévcudlugunu tomin etmok 0giin maliyys
sistemina likvidlik yeridorok komiyyat yumsaltmasi totbiq eds bilor. Bu tadbirlor hom
istehlak¢ilarin, ham do biznesin inamini artirmaq, uzunmiiddatli igtisadi durgunlugun qgarsisini
almag moqgsadi dasiyir. Oks-tsiklik siyasstlor vaxtinda, moqsadyonlli vo yaxsi
olagolondirildikds daha effektiv olur. Onlar tonazziildon an gox tasirlonan sektorlara va qruplara
miraciot etmali, haddindon artiq inflyasiyaya sobob olmadan resurslarin somorali sokilda
boliigdirilmasini tomin etmolidir. Azorbaycan Uglin oks-tsiklik siyasatlor iqtisadi durgunluq
zamani baglamadan onun iqtisadiyyatini sabitlogdirmokds mihim rol oynaya bilor. Hokumat
infrastruktura investisiyalar1 prioritetlogdira, asas sonaye saholori ti¢uin vergilori azalda, enerji,
kond tosarriifati vo texnologiya kimi kritik sektorlarda kredit vo investisiyalari dostoklomok
ucun pul siyasoti hoyata kegiro bilor. Tolobi stimullagdirmagq, igsizliyi azaltmaq veo inami
artirmaqla bu tadbirlor iqtisadi durgunlugun darinlosmasinin garsisini alir vo davamli barpa va
arttma zomin yaradir. Azarbaycan tiglin bu strategiyalardan diistiniilmiis sokilds istifado etmok
tokca bohranlar zamani onun iqtisadiyyatini sabitlosdirmaklo yanasi, golocok iqtisadi soklara
qars1 dayaniqliliq yarada bilar.
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ECONOMETRIC ANALYSIS OF THE IMPACT OF THE UNEMPLOYMENT
RATE ON GDP PER CAPITA IN AZERBAIJAN

Summary

This study examines the impact of unemployment on economic growth and individual
income in Azerbaijan within a macroeconomic framework. The issue is of particular
significance for the country’s development strategy, as reducing unemployment and enhancing
social welfare remain core policy priorities. In economic theory, the interdependence between
unemployment and economic growth is often explained through Okun’s Law and other
macroeconomic models. Building on these conceptual foundations, this research provides an
empirical evaluation of the relationship based on long-term national data. The empirical dataset
consists of Azerbaijan’s unemployment indicators for the period 1990-2023 and GDP per capita
measured in constant 2017 international prices (US dollars). Econometric modeling techniques
were applied to analyze the ripple effects of unemployment and to assess its transmission
mechanisms on economic activity. The findings demonstrate that an increase in unemployment
leads to a decline in economic performance, reduced individual income, and consequently, a
decrease in GDP per capita. The econometric results indicate that a 1% reduction in the
unemployment rate is associated with approximately a 0.336% increase in GDP per capita
within one year. This outcome confirms the stimulating role of reduced unemployment in
fostering economic growth. The scientific novelty of this study lies in its systematic assessment
of the relationship between unemployment and GDP per capita in Azerbaijan over a long-term
period (1990-2023) within the framework of Okun’s Law. The results carry significant policy
implications, highlighting the strategic importance of reducing unemployment to achieve
macroeconomic stability, enhance social welfare, and ensure sustainable development.

Keywords: Unemployment, GDP, Wave effect, Economic development, Okun’s law,
Macroeconomic indicators
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TURIZMIN AZORBAYCAN REGIONLARININ MALiYYO
DAYANIQLIGINA TOSIRi

Polad Orucov
Doktorant, Iqtisadiyyat vo Menecment Departamentinin koordinatoru

Xoazar Universiteti

XULASO

Mogaloda Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafinin Balakon inzibati
rayonunun maliyys dayanigligina tosiri mexanizmlari tohlil edilir. Azorbaycanin biidco
golirlori, turizm sektorunun golirlori, ddvlot va 6zal investisiyalarin hacmi arasindaki alageni
arasdirmaq t¢lin Korrelyasiya modeli asasinda tohlildon istifads olunmusdur. Tadgiqatin asas
mogsadi  turizmin iqtisadi artima tosiri, Balakon rayonunun bidco galirlorinin
saxalondirilmasinda turizmin rolunun tohlili, dvlat vo 0zal investisiyalarin va regional maliyys
sabitliyinin qarsiligh asiliigimni tohlil etmokdir. Tadqiqatin naticalori gostorir ki, turizmo
yOnoldilmis dovlot vo 06zol investisiyalar vo Azorbaycanda turizmdon oldo edilon golirlor
arasinda miisbot korrelyasiya var vo bu doyisonlor, Umumiyyatlo, regionlarin maliyya
dayanmqgligin1 formalagdiran osas iqtisadi determinantlardir. Balakon rayonu nimunasinda
aparilan tohlillor gostorir ki, turizmin davamli inkisafi yerli iqtisadiyyatin galir strukturunda
muhum paya malik olmagla ham biidca galirlorinin, ham dos 6zal kapitalin artimina birbasa tosir
gostorir. Turizmin suratli inkisafina Azorbaycanin boyiik turizm potensialina sahib olan
regionlarindan olan Balakonin iqtisadi artimini stimullagdira vo blidco sabitlosmasini tomin eds
bilocok vacib strateji tendensiyalardan biri kimi baxilmalidir.

Acar sozlar: Balakon, turizm, maliyyo dayaniqligi, investisiya, biidco golirlori, davamli inkisaf.

JEL kodu: L83, R11, H7, C21

GIRIS

Son illordo Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi islahatlar vo regional sosial-igtisadi
inkisafa dair DOvlot Proqramlari milli iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, regional forglorin
azaldilmas1 vo geyri-neft sektorunun inkisafi kimi miihiim prioritetloro yonoslmisdir. Bu
voziyyoatdo turizm sonayesi iqtisadiyyatin on siiratlo inkisaf edon vo golirli saholorindon biri
kimi xiisusi shomiyyat kosb edir [2]. Turizmin inkisafi yalniz iimumi iqtisadi artima kédmok
etmir, hom do regional maliyyo sabitliyino birbasa tohfo verir, biidco golirlorini artirir vo
mosgulluq soviyyasinin artmasina komok edir.

Azorbaycanin iqtisadiyyati osason xammal ixracina, xiisusilo do karbohidrogen
ehtiyatlarina osaslanan modeli ilo sociyyolonmisdir. Iqtisadi odobiyyatlarda resursydnlii
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iqtisadiyyat anlayis1, iimumi daxili mehsulun (UDM), ixrac galirlorinin vo fiskal daxilolmalarin
ohomiyyatli hissasinin tabii ehtiyatlarin hasilatt vo satis1 hesabina formalasdigi 6lkolors aid
edilir [14, s. 106—108]. Bu model global amtas bazarlarinda yiiksok qiymaot soraitindo siiratli
igtisadi artimi yaratsada, eyni zamanda milli iqtisadiyyati xarici amillora, qiymat doyiskonliyino
va beynolxalq bazarlarda miisahido oluna bilon tonozziillors garsi hossas edir.

Bu hossasligi aradan qaldirmaqdan 6trii Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi
dovlat siyasotinin osas prioritet istiqgamotlorindon biri kimi miioyyon edilmisdir. Xiisusilo
xidmat sektorunun aparici sahslaindon olan turizmin inkisaf etdirilmasine xiisusi diqqat yetirilir,
¢linki bu saho yliksok soviyyado oslava doyor yarada bilir, mosgullugun artirilmasi vo regional
inkigaf baximindan miihiim potensiala malikdir.

Qeyri-neft sektoru saholori icorisindo on dinamik inkisaf edonlorden biri olan turizm
sahosindo foaliyyot goOstoron miiossisalorinin maliyys dayanigligt maddi-texniki bazanin
modernlosdirilmasine investisiya qoymaga, xidmot sahosindo miiasir texnologiyalardan
istifadoyo vo timumilikds bazarda rogabat qabiliyyastinin artirilmasina imkanlar yaradir [7, s.4-
8].

Turizm miiossisalorinin maliyys foaliyysti iso bank xidmatlorindon istifads, biidco
planlasdirilmasi, investisiyalarin calb edilmasi, aldo olunan golir vo xarclorinin idars edilmasi,
subsidiyalar vo qrantlarin totbiqi, vergi glizostlori vo maliyys risklorinin idars olunmasi kimi
komponentlori ohato edir. Bu proseslorin diizgiin strukturlasdirilmasi turizm sonayesinin
davamli inkisafini, rogabat qabiliyyatini vo kapitalin daha ¢ox dovriyyssini tomin edir [15, s.7-
17].

Turizmin maliyyslosdirilmasi asagidaki miixtalif monbolor vasitosilo hoyata kecirilir:
dovlat biidco ayirmalar1 vo subsidiyalari, bank vo geyri-bank kredit toskilatlarinin maliyya
resurslari, turist vo ohali qrupu 6donislorindon alds edilon golir [10, 5.55-62].

Turizm sonayesinin dinamik inkisafi ona ayrilan investisiyalardan qaynaqlanir.
Investisiyalar yeni is yerlorinin yaradilmasia, regional kapital axinlariin genislonmoasing vo
digor iqtisadi vo sosial sektorlara tasir gostorir. Eyni zamanda, bu sahoads turizm sonayesino
qoyulan investisiyalar istehsalin vo iqtisadi foaliyyatin artmasina sabab olur [9 5.1669-1673].

Bu todgiqatin magsadi, Balakan inzibati rayonunda, turizmin maliyys dayaniqligina vo
maliyys sabitliyino tosir mexanizmlorini empirik sokildo askar etmokdir. Moaqalo giris,
odobiyyat icmali, metodologiya, Balakondo turizmin inkisafinin miasir voziyyati,
Azorbaycanda vo eloco do Balakon inzibati rayonundan turizmin inkisafina dair statsitik
molumatlar osasinda aparilmis Pirson korrelyasiya tohlili, miizakirs vo natico kimi osas
bolmolordon ibarotdir. Daha sonra iso Azorbaycanda biidco golirlori, turizm sektorunun,
xiisusils turagent vo turoperatorlarin vo mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli miiassislorin
oldo etdiyi golirlor, dovlat vo 6zal investisiyalarin hocmi arasindaki slageni aragdirmaq ticiin
korrelyasiya modeli asasinda tohlildon istifade olunmusdur. Natico bolmosindo Balakon
rayonunda turizmin dayaniqli inkisafinin vo onun maliyys sabitliyinin tomin olunmasi
istigamatindo aparilmis tadqiqatin asas naticalori va takliflar toqdim olunmusdur.
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ODOBIYYAT iCMALI

Turizmin regionlarin maliyys dayanigligina tasiri sahasindo hom beynalxalg, ham do
milli saviyyslordo mixtalif metodologiyalarla tadgiqatlar aparilmis vo turizmin iqtisadi artim,
mosgulluq, investisiya va budca sabitliyi kimi amillars tasir mexanizmlori askar edilmisdir.

Turizmin yerli igtisadi vo maliyys sabitliyina tosiri miasir elmi tadgigatlarda hartorafli
aragdirilir. Sorhadlorarast amokdaslhigi vo turizm siyasatini vurgulayan D. Timoti (2018),
regional davamli turizmin inkisafinin dovlatlorarasi omokdasliga vo institusional uygunluga
bagli oldugunu siibut edir [16, $.8-13].

Benesti vo digarlori (2009) torofindon hazirlanmig Pirson korrelyasiya nazariyyasi
omsali turizm sonayesinds igtisadi gostaricilor arasinda statistik qarsiliql asililiglarin tohlilinda
genis totbig olunur. Metod turizmds galirlor, investisiyalar vo maliyys sabitliyi kimi igtisadi
gostaricilor arasinda qarsiligli alagalori giymatlondirmak tictin gicli bir 6lci vasitasi kimi gobul
edilmisdir [6, 5.37-40].

Doshan, Isakova vo Aydarov (2025) turizm va gonagparvarlik sektoru ticiin maliyya
proseslorinin izlonmosinin vo innovativ idaroetmonin shamiyyatino toxunarag, bu sektorda
maliyya sabitliyinin risklorin azaldilmasi vo golirliliyin artirilmasi baximindan vacib oldugunu
gostarirlar [8, s.70-79].

Balaguer vo Cantavella-Jordd (2002) turizmin uzunmiddotli iqtisadi artimin
muoyyonedicilorindon biri kimi funksiyasini siibut etmis vo Ispaniya tocriibasine osaslanarag
turizmo asaslanan iqtisadi artim hipotezini tosdiglomisdir. Mialliflor geyd edirlor ki, beynalxalq
turizmin davamli inkisafi daha ¢ox golir vo mosgulluq vasitosilo Olkenin iqtisadi artimina
coxmarhalali misbat tosir gostormisdir [5, 5.877-884.].

Bakalo va digarlori (2025) yerli turizmin icmalarda iqtisadi vo sosial toraqqiys tosirini
nozordon kecirmis vo onun budcodon golon golirlorin artirilmasinda vo Kigik biznesin
dastoklonmasinds miihiim rol oynadigini askar etmislor [4, 5.2-9].

Zelenska vo Rusnak (2024) dovlst dastayini vo yeni maliyys mexanizmlarini turizm
infrastrukturunun maliyys imkanlarinin vacibliyi {i¢iin vurgulayirlar. Onlar klaster siyasati
yanagmasinin vo maliyys tosviglorinin regional turizmin yenilonmasina vo yaradilmasina
kdmok etdiyins inanirlar [17, 5.257-266].

Obi, Addae-Ankrah vo Sarpong-Kumankoma (2025) maliyyanin vo valyutanin
sabitliyinin turizmin iqtisadi artima tasirinin asas misyyoanedicilori oldugunu siibut etmislar.
Turizmin iqtisadi artimdan asililig1 osason maliyys infrastrukturunun saglamligindan asilidir
[11, s.2-8].

Sarpli vo Telfer (2014) turizm vo inkisaf konsepsiyasini nozori olaraq vo
aktuallagdirmaqla turizmin yoxsullugun azaldilmasinda, sosial rifahin anlagilmasinda, madani
irsin qorunmasinda va iqlim doyisikliyindoki rolunun tangidi elmi tahlilini toqdim ediblar.
Onlarin konseptual tohlili turizmi yalniz iqtisadi bir miilahize kimi deyil, hom do sosial, ekoloji
va institusional doyisikliklarin harokatverici qlvvasi kimi nazardon kegirir [13, s.112-202].

86



Scientiic-analytical journal "iqtisadi islahatlar"

“Economic reforms” e 2 (13) elmi-analitik jurnal n2 (13)

Samimi vo Sadeqi (2013) turizm vo turizmin inkisafi ilo olagesli birbasa xarici
investisiyalar (FDI) arasinda uzunmiiddatli sobob-natico slagalorini muoyyan ediblor. Panel
tohlili gostarib ki, turizmlo olagsli birbasa xarici investisiyalar uzunmiiddstli perspektivds
turizmin inkisafini tosviq edir vo qarsiliqh asililiga gatirib ¢ixarir [12, p.59-68].

Imrani, Zeynalova vo Babaxanov (2025) Azorbaycanla bagl islorinds turizmo
investisiya qoyulusunun regionlarda kapital dovriyyasinin vo masgullugun artirilmasindan
olava, maliyys sabitliyinin yaxsilasdirilmasina da komok etdiyini gostoriblor. Lakin regional
forglorin mévcudlugu yoniimlii turizm siyasatine ehtiyac oldugunu tasdiglayir [9, 5.1673-1675].

Umumiyyatls, son elmi todgigatlar gostorir ki, turizmin regional iqtisadi strukturlarda
maliyys sabitliyino tosiri ¢oxsaxolidir vo daha ¢ox investisiya soviyyasi, idarasetmonin
effektivliyi, infrastrukturun inkisafi vo dovlast dastayindan tasirlonir.

METODOLOGIYA

Tadqiqatin metodologiyas: empirik vo analitik yanagmalarin sintezino osaslanir. Osas
mogsad Pirsonun korrelyasiya omsalindan istifado etmoklo Azorbaycanda turizm sonayesindo
oldo edilmis golirlor vo igtisadiyyata yOnoldilmis investisiyalar arasinda olago
muiayyanlosdirmak va statistik etibarliliq daracasini giymatlondirmokdir. Bu 0z névbasinda
turizmin Azorbaycanin simal-gqorb regionu olan Balakon inzibati rayonunun maliyys
dayanigliligina tasirini giymotlondirmays imkan verir.

Korrelyasiyada molumatlar iki verilondon, Azarbaycanda foaliyyat gdstoron turoperator
va turagentliklorin, eloca do, asas yerlogdirma miiassisalorin alds etdiklori galirlorin comi, digori
159 6lkaenin iqtisadiyyatina yatirilmis dovlst vo 6zal investisiyalarin comindon ibaratdir. Son 24
ilin, 2001-ci ildon 2024-cii ilodok olan statsitik gostaricilorindon istifads edorak investisiyalarin
artmast ilo turizm golirlorinin artmasi arasinda slagoni miioyyonlosdirmis oluruq [6, s.39-40]:

B =D —Y)
VI — 025 — 7)?

r = korrelyasiya amsali

x; = ntimunadaki x dayisoninin dayarlaori
X = x dayisaninin orta dayari

y; = niimunadaki y dayisaninin dayarlori

Yy =y dayisoninin orta dayari

Qeyd olundugu kimi, verilmis statistik malumatlar 2001-2024-cl illari ohato edir vo
osas etibar1 ilo Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin togdim etdiyi
gostariciloridir.
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Toadqigatda asagidaki asas hipotezlor irali stiriilmiisdiir:
H1: Turizm galirlorinin artimi regionlarin maliyya sabitliyino musbat tasir gostorir.
H2: Dovlat investisiyalarinin artimi fiskal dayaniqligi giiclondirir.

H3: Ozal investisiyalar turizm golirlori ilo maliyys sabitliyi arasinda vasitagi doyisen rolunu
oynayir.

H4: Turizm mosgullugundaki artim sosial rifah vo budca galirlari Gizarinden dolayr miisbat tasir
yaradir.

Modelin etibarlilig1 asagidaki diistur vasitasilo korrelyasiya t doyarinin (test statistikasi)
hesablanmasi ilo yoxlanilmigdir:

Bundan slava, mogalods statistik molumatlarin asasinda Balakon rayonunda turizm vo
maliyys dayaniglilig1 arasinda alago tohlil edilmisgdir. Bu naticalor todgiqatin osas hipotezlorini
tosdiglayir vo gostorir ki, Balaken rayonunda turizm sektorunun inkisafi regional biidconin
sabitliyinin osas tominatgilarindan biridir.

Balakanda turizmin inkisafinin miiasir vaziyyati

Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitesinin (DSK) molumatina osason,
2024-ci yekun gostoricilori osason 6lkomizdo UDM 126 milyard manat olmus, bundan 75
milyard manati geyri-neft UDM, osas kapitala investisiya iso 21 milyard manat toskil etmisdir.
Bundan olavo, shalinin nominal golirlori 83 milyard manat, nominal orta ayliq emok haqq1
1009.2 manat olub [1, s.4-5].

Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi vo tobii ehtiyatlarin ixracindan
asililig1 azaldilmasi baximindan turizm xiisusi shomiyyast kosb edon iqtisadiyyat sahslorindon
biridir. Uzun illordir ki, dinamik olaraq inkisaf edon turizm sonayesi 6lko iqtisadiyyatin osas
sahalari arasinda aparict movgelardan birini tutur va regionlarin inkisafinda miihiim rol oynayir
(Cadval 1).
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Cadval 1. Azarbaycanda turizm agentliklorinin va tur operatorlarinin maliyys gostaricilori

Gostarici 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Soyahot agentliklorinin va | 381 300 240 150 300 432
turoperatorlarin say1, vahid
Soyahot agentliklorinin vo | 166 78772,7 | 53 22 16 63
turoperatorlarin Umumi | 392,3 350,3 614,8 147,3 363,8
goliri, min manat
Mohsul (xidmat) istehsalina | 143 57019,1 | 42 19 21 50
¢aokilon xoarclor — comi, min | 849,8 585,5 641,0 899,7 400,0
manat
Satilmig tur paketlorinin | 128 269155 | 15 53740 {4988,4 | 78
doyari, min manat 675,6 915,2 132,2
Soyahot agentliklorinin vo | 166 78772,7 | 53 22 16 63
turoperatorlarin imumi | 392,3 350,3 614,8 147,3 363,8
goliri -comi, min manat

Monba: [18].

Gurcistanla homsarhod olan, giclu tobii-landsaft vo modoni irs potensialina malik
Balakon rayonu turizm iigiin strateji cografi movqeyos malikdir. Balakon-Lagodexi sorhad kegid
montogasinin mdvcudlugu orazido hom daxili, ham do xarici turizm ddvriyyasinin artirtlmasi
ticlin mithiim logistika imkani yaradir. Turist axininin artmasi son bir neg¢o ildo yerli
sahibkarligin canlanmasina, kigik miiossisolorin yaradilmasina vo bolodiyys golirlorinin
artmasina miisbat tosir gostormisdir.

Balakon, 934 km? oraziya, 101 min nofor ohaliys malik olan inzibati rayon,
Azorbaycanin simal-gorbinds, Boyiikk Qafqaz daglarinin conub yamacinda yerlogsmokls, 1
sohari, 1 goasabani, 57 kond yasayis montagasini, 20 inzibati-orazi vahidi va 20 boladiyyani,
respublika arazisinin 1%-ni, ohalisinin 0,9%-ni 6zlinds birlogdirir. ©halinin 15,7%-1 soharlordo,
84,2% kond yasayis montagolorinde mokunlasmisdir. Rayonda ohalinin sixligi hor km? 107
nofar togkil edir. Balakon rayonun relyefi yiksok dagliq vo dagatayi hissalora bélinmakls,
rekreasiya baximindan zongin estetik dagliq tobi landsaftlara, mineral vo termal bulaglara,
turizmin inkisafi baximindan iso goxsayli tarixi-etnografik abidslara malikdir [3, s.659].

Turizm sonayesi Balakondo son 5 il orzindo daha siirotlo inkisaf edir. Yerli turist
axinlarinin artmasi ilo burada beynolxalq turizmin inkisafi tiglindo boylik perspektivlor var
(cadval 2).
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Gostarici 2015 12020 |2021 |2022 |2023
Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli | 3 3 3 3 3
obyektlor miiassisalorin say1, vahid

Otagqlarin say1, vahid 99 95 95 95 95
Yerlosdirilmis soxslorin say1, nofor 2363 | 755 781 3498 | 3296
Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli | 344.4 | 210.1 | 144.5 |324.3 | 306.1
obyektlor miiossisolorin galirlori, min AZN

Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli | 570.7 |205.9 |212.9 |5352 |767.5
obyektlor miiossisolorin xarclori, min AZN

fago dovriyyosi, min AZN 3855.1 | 3134.3 | 3703.2 | 5602.8 | 7408.0
faso ilo mosgul olan sahibkarliq subyektlorinin | 135 201 210 219 228
say1, vahid

Monba: [18].

Balakon rayonunda turizmin inkisafi yalniz iqtisadi golir manbayi kimi deyil, ham do
maliyyo sabitliyinin tominat¢ist kimi ¢ixis edir. Balakon inzibati rayonunda turizmin maliyya
strukturu iki osas istigamot iizro formalasir: dovlet maliyyslosmosi vo 0zol investisiya
monbolori. Hor iki istigamat bir-birini tamamlayan xarakter dasiyaraq regionda turizm
infrastrukturunun, xidmot sektorunun va yerli iqtisadiyyatin davamli inkisafina tohfo verir

(cadval 3).

Cadval 3. Balakon rayonunda turizm golirlori

Gostorici 2019

2020

2021

2022 | 2023

2024

Iqtisadi rayonlar vo inzibati orazi

vo ictimai iaso xidmatlorinin mablagi, | 9
min manat

vahidlori lizro turistlorin yerlosdirilmosi | 5,948.

3,344.4

3,847.

5,927.

7,714.1

9,115.

Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana
tipli obyektlorin iqtisadi rayonlar vo

inzibati arazi vahidlori tizra xarclori 346.2

205.9

212.9

535.2 | 767.5

703.2

Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana
tipli obyektlorin iqtisadi rayonlar vao
inzibati orazi vahidlori lizro golirlori, min

manat 342.3

210.1

144.5

3243 | 306.1

321.0

Monba: [18].
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2023-cu ilds Balakan rayonunda ssas kapitala yonsldilon investisiyalarin hacmi 16,1 milyon
manat olmus, rayon iqtisadiyyatina 3,1 milyon manat 6zal investisiya calb edilmisdir. Hesabat
dovriinds Sahibkarligin inkisafi Fondu torafindon sahibkarlara 20 layiha (izro 469,0 min manat
hocminda glizostli kredit verilmis, homin sahibkarlar torafindon 23 yeni is yeri yaradilmisdir
[19].

Turizmin Balakonin maliyys dayanigligina potensial tohfasi yiksok soviyyads
reallagdirilmast liciin imkanlar movcuddur. Osas problemlor maliyyanin yetorinco samarali
idara olunmamasi, 6zal sektorun turizmds geyri-kafi istiraki, turizm faaliyystinin mévstmiliyi
Vo infrastrukturun inkisafi ilo baglidir.

Beloliklo, turizmin maliyys mexanizmlarinin somorali toskili yalniz qisamiiddatli golir
artimi1 ilo mohdudlasmir, bu hom ds yerli igtisadi sabitlik va sosial rifah Ggln strateji tomoldir.
Noatica etibarilo, dovlat-6zal torafdashigi ¢arcivasinds turizm maliyyslosdirilmasi Azarbaycanin
bolgolarinin, xususon do Balakon bdlgssinin davamli inkisafini tamin etmokdos shamiyyatli rol
oynayir.

TOHLIL VO MUZAKIRO

Aydindir ki, turizm sanayesindo galirlori tam olaraq hesablamaq ¢atindir. Rasmi statistik
molumatlardan daha ¢ox mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisolorin goalirlori, eloca do,
turoperator va turagentliklorin golirlorini osas gétiimak olar. Bunlardan istifado etmoklo 6lkada,
vo ya regionlarda turizmin maliyyo stabilliyine tosirinin korrelyasiyasini hesablamaq olar.
Burda asas vacib mosalolordon biri do iqtisadiyyata yonaldilmis investisiyalarin hacmidir.

Biitiin bunlar1 nazaora almagqla, korrelyasiya aparmaq l¢iin asagidaki moalumatlardan
istifado olunmusdur: miioyyon dovr lizra (2001-2024) turizm golirlori vo eyni dovr iizrs turizmo
yonalmis investisiyalar (dovlot vo ya 6zal sektor tizro). Hesablamada Pirson korrelyasiya omsali
(r) istifads olunur:

Cadval 4. Hesablamada istifado olunan gostaricilor

Gostaricilar
Turagent vo Turagent vo Mehmanxana | Mehmanxana | Igtisadiyyata
turoperatorlarin | turoperatorlarin | (hotel) vo (hotel) vo yonoldilon
) say1, vahid oldo etdiyi mehmanxana | mehmanxana | investisiyalar
Illar golir, min tipli tipli (xarici vo
manat miossislorin | obyektlorin daxili
say1, vahid oldo etdiyi investisiyalar
galir, min NoZory
manat alinmagqla):
2001 | 18 0.0 93 2,3201.1 1454.5
2002 | 39 0.0 94 2,6129.7 2718.9
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2003 | 50 2248.0 96 41770.5 4249.3
2004 | 58 4129.8 238 54326.5 5820.3
2005 | 81 6020.9 262 66510.9 6733.4
2006 | 96 8480.0 285 74342.4 7415.6
2007 | 117 15966.6 320 89785.3 10353.9
2008 | 123 17120.5 370 98584.2 13328.0
2009 | 124 17839.6 452 97002.9 10475.0
2010 | 126 19065.3 499 105888.8 14118.9
2011 | 141 22634.8 508 114686.1 17048.8
2012 | 170 271215 514 153980.9 20251.0
2013 | 197 29600.9 530 171255.9 21448.2
2014 | 218 31107.1 535 181047.3 21890.6
2015 | 243 36482.2 536 183055.1 20057.4
2016 | 272 36758,3 548 240112.7 22706.4
2017 | 339 41034.2 563 284453.9 24462.5
2018 | 374 56439.4 596 359453.0 25877.0
2019 | 432 63363.8 642 450188,5 24986.6
2020 | 300 16147.3 655 116798.0 22484.0
2021 | 150 22614.8 685 209687.3 25313.8
2022 | 240 53350.3 727 355322,1 29135.1
2023 | 300 78772.7 758 488828.0 32080.9
2024 | 381 166392.3 813 694162.2 33135.6

Monba: DSK

Turagent vo turoperatorlarin alds etdiyi golirlorlo mehmanxana (hotel) vo mehmanxana
tipli obyektlorin oldo etdiyi golirlorin comini hesablayaraq x veriloni, xarici vo daxili
investisiyalar nozoro alinmaqla iqtisadiyyata yonoldilon investisiyalar iso y veriloni kimi
yaziriq:
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Verilanlar

) Turagent vo turoperatorlarin aldo Xarici va daxili investisiyalar nozoro
Iar | etdiyi golirlorlo mehmanxana (hotel) alinmagqla iqtisadiyyata yonoaldilon

vo mehmanxana tipli obyektlorin aldo investisiyalar, min manat (y)

etdiyi golirlorin comi, min manat (X)
2001 X1 23201.1 y1 1454.5
2002 X2 26129.7 y2 2718.9
2003 X3 44018.5 y3 4249.3
2004 X4 58456.3 ya 5820.3
2005 Xs 72531.8 Ys 6733.4
2006 X6 82822.4 Y6 7415.6
2007 X7 105751.9 y7 10353.9
2008 Xs 115704.7 ys 13328.0
2009 X9 114842.5 Yo 10475.0
2010 X10 124954.1 Y10 14118.9
2011 X11 137320.9 Y11 17048.8
2012 X12 181102.4 Y12 20251.0
2013 X13 200856.8 Y13 21448.2
2014 X14 212154.4 Y14 21890.6
2015 X15 219537.3 Y15 20057.4
2016 X16 276871.0 Y16 22706.4
2017 X17 325488.1 y17 24462.5
2018 X18 415892.4 Y18 25877.0
2019 X19 513552.3 Y19 24986.6
2020 X20 132945.3 Y20 22484.0
2021 X21 232302.1 ya1 25313.8
2022 X22 408672.4 y22 29135.1
2023 X23 567600.7 y23 32080.9
2024 X24 860554.5 Y24 33135.6

Monbo:

DSK
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Cadvalds verilmis son 24 ilin statsitik gostaricilorindon istifade edorok (x) vo (p)

verilonlori lizro odadi ortant miioyyonlogdirmis olurugq:

(x) lizro ododi orta x=227219.32
(y) lizro odadi orta y=17397.7

Cadval 6. Natica

Xi-X (xi - %) yi-§y (vi-9)° (xi - %) (yi - §)
-204018.22 4.1610E+10 -15943.2 2.5422E+08 3.2505E+09
-201089.62 4.0430E+10 -14678.8 2.1552E+08 2.9529E+09
-183200.82 3.3580E+10 -13148.4 1.7280E+08 2.4094E+09
-168763.02 2.8490E+10 -11577.4 1.3407E+08 1.9541E+09
-154687.52 2.3930E+10 -10664.3 1.1365E+08 1.6488E+09
-144396.92 2.0830E+10 -9982.1 9.9642E+07 1.4410E+09
-121467.42 1.4750E+10 -71043.8 4.9534E+07 8.5465E+08
-111514.62 1.2440E+10 -4069.7 1.6562E+07 4.5343E+08
-112376.82 1.2620E+10 -6922.7 4.7912E+07 7.7805E+08
-102265.22 1.0450E+10 -3278.8 1.0750E+07 3.3506E+08
-89898.42 8.0786E+09 -348.9 1.2170E+05 3.1380E+07
-46116.92 2.1270E+09 2853.3 8.1412E+06 -1.3160E+08
-26362.52 6.9460E+08 4050.5 1.6407E+07 -1.0670E+08
-15064.92 2.2700E+08 4492.9 2.0190E+07 -6.7673E+07
-7682.02 5.9000E+07 2659.7 7.0736E+06 -2.0420E+07
49651.68 2.4650E+09 5308.7 2.8182E+07 2.6371E+08
98268.78 9.6560E+09 7064.8 4.9900E+07 6.9401E+08
188673.08 3.5600E+10 8479.3 7.1912E+07 1.5984E+09
286333.08 8.1980E+10 7588.9 5.7582E+07 2.1738E+09
-94274.02 8.8880E+09 5086.3 2.5870E+07 -4.7947E+08
5082.78 2.5830E+07 7916.1 6.2634E+07 4.0210E+07
181453.08 3.2930E+10 11737.4 1.3768E+08 2.1284E+09
340381.38 1.1580E+11 14683.2 2.1550E+08 5.0003E+09
633335.18 4.0140E+11 -15943.2 2.4759E+08 9.9686E+09
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Yo (Xi- X)? = 9.390E+11, Y4 (Yi- §)2=2.0639E+9, Y4 (Xi- ) (Yi-¥) =3.717E+10

r Hesablanmasi:
_ Xxi—x)(i—y) _3717E+10
I — 022y —y)2  4402E +10

= 0.844

Asagidaki diisturdan istifads edorok korrelyasiya t doyarini (test statistikasi)
hesablayaq:

. T _ 0.844 738
Vi—rz— 0114 ©
(n—2)

Korrelyasiya amsalinin shomiyyatliliyinin yoxlanilmas1 magsadilo hoyata kegirilon t-
testinin naticoloring asasan, (t = 7.38) doyisonlor arasinda olan olaqenin statistik baximdan
ohamiyyatli oldugu vo miisahids edilon slagonin tosadiifi xarakter dagimadigini gostorir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Qeyri-neft sektorunun inkisafini asas prioritet sahayo ¢eviron Azarbaycanda regionlarin
maliyys dayanigliliginin tomin olunmasi miihiim ohomiyyat kosb edir. Turizm bu mosalonin
hallindo asas alotlordon biri kimi ¢ix1s ediocok. Turizmin inkisafi baximindan bdyiik potensiala
sahib Balakon rayonunda 61ks turizminin maliyys dayaniqlili§ina tasirini yronmak ti¢tin 2001-
2024-cii illor arzindo Azerbaycanda foaliyyot gostoron turagent vo turoperatorlarin, eloco do
mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli obyektlorin oldo etdiyi golirlor vo 0lko
igtisadiyyatina homin dovr arzinds yonaldilmis xarici vo daxili investisiyalar arasinda slagonin
tapilmasi tiglin Pirson korrelyasiya tohlili aparilmigdir.

Aparilmis korrelyasiya tohlili naticalori gostarir ki, doyisonlar arasinda (X vo Y) statistik
cohotdon ohomiyyatli vo miisbat alago méveuddur (r = 0.844, p <.001). Bu natico ondan xabor
verir ki, turizm golirlori ilo regionlarin maliyye dayanigliligi arasinda qarsiliqli asililiq
yiiksokdir. Bagqa sozlo, turizm sektorunda olde olunan golirlorin artimi Balakon rayonunun
maliyys sabitliyini vo iqtisadi dayaniqliligin1 giiclondiron osas amillorden biridir. Bu iso
maliyys dayanigliliginin artmasinda turizmin perspektivinin yiiksok olmasinin niimunasidir.

Turizmin regional maliyys dayaniqli§ina tasirinin giiclondirilmaesi {igiin agagidaki ii¢
asas taklifin verilmasi mogsadsuygun hesab olunur:

Turizmin golirlorinin artirilmasi ilo regionlarin maliyys sabitliyinin yaxsilagdirilmasi; bunun
liclin hor bir regionda turizm infrastrukturu giiclondirilmali, insan resurslarinin giiciiniin
artirilmasi tiglin tolim vo sertifikatlagdirma proqramlar1 hoyata kegirilmolidir.
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Turizm sahasina dovlot vo 6zal investisiyalarinin artirilmasi; bunun {igiin turizmdon aldos edilon
galirlorin maliyys monitoringi sistem totbiq olunmali vo soffafliq artirilmalidir.

Ozal investisiyalarin yatirilmasi iigiin regionalarda calbediciliyin artirilmasi; bunun iigiin 6zl
sektoru turizma calb edon vergi glizostlori vo investisiya stimullasdirma sistemi yaradilmalidir.
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IMPACT OF TOURISM ON THE FINANCIAL SUSTAINABILITY OF
AZERBAIJAN REGIONS

Polad Orujov
Summary

The article analyzes the mechanisms of influence of tourism development on the
financial stability of the Balakan administrative region of the Republic of Azerbaijan.
Correlation analysis was used to study the relationship between the budget revenues of
Azerbaijan, the income of the tourism sector and the volume of public and private investment.
The main objective of the study was to analyze the impact of tourism on economic growth, the
role of tourism in the diversification of budget revenues of the Balakan region, as well as the
interdependence of public and private investment and regional financial stability. The results of
the study show a positive correlation between public and private investment in tourism and
tourism revenues in Azerbaijan, and these variables are generally the main economic factors
determining the financial stability of regions. The analysis conducted on the example of the
Balakan region demonstrates that the sustainable development of tourism, which occupies a
significant share in the structure of local economic revenues, has a direct impact on the growth
of both budget revenues and private capital. The rapid development of tourism should be
considered one of the important strategic trends capable of stimulating the economic growth of
Balakan, one of the regions of Azerbaijan with great tourism potential, and ensuring budget
stabilization.

Keywords: Balakan, tourism, financial sustainability, investment, budget revenues,
sustainable development.
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AZORBAYCANDA ROQOMSAL INFRASTRUKTURUN INKiSAFININ
TURIiZM SEKTORUNUN ROQABOT QABILiYYOTINO TOSIRI

Ulkar Mommadova
Iqgtisad iizro folsofo doktoru, aparici elmi isgi
Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazitliyinin Igtisadiyyat Institutu

XULASO

Bu todqgigatin mogsadi Azorbaycanda rogomsal infrastrukturun inkisafinin turizm
sektorunun ragabot gabiliyyati ilo slagasini nozari vo empirik baximdan giymotlondirmokdir.
Tadqiqat ¢orgivasinda rogomsal infrastruktur anlayisi, turizm sektorunda raqabat qabiliyyetinin
formalagma mexanizmlori vo Azorbaycanda hoyata kecirilon rogomsal transformasiya
siyasatinin institusional xiisusiyyatlori nozordon kegirilmisdir.

Empirik morholodo 2010-2024-cii illor iizro illik molumatlar asasinda on kigik
kvadratlar tGsulu (OLS) ila goxdayisanli reqresiya modeli qiymatlondirilmisdir. Modeldos turist
axint (TA) asilt doyison kimi gotiiriilmiis, izah edon doyisonlor kimi internet istifadogilorinin
payt (INT), adambasma UDM (GDP), turizm golirlori (TR), mozonna (ER) va pandemiya
dovruni xarakterizo edon “dummy” doyison (PD) daxil edilmisdir.

Qiymotlondirmo naticalori gdstarir ki, turist axini ilo adambasina UDM vo turizm
golirlori arasinda statistik baximdan shomiyyatli alaqge mévcuddur (p < 0.05). Bununla yanasi,
internet istifadogilorinin pay1, mozonna vo pandemiya doyisoni iizro amsallar statistik chomiyyat
saviyyasindoe tosdiglonmomisdir (p > 0.05). Umumilikds naticolor turizm dinamikasinin daha
cox makroiqtisadi amillorle izah olundugunu, raqomsal infrastrukturun tosirinin iso seg¢ilmis
model spesifikasiyasinda birbasa deyil, daha ¢ox dolay1 kanallar vasitesilo formalasa bilocoyini
gostorir.

Acar sozlor: Azorbaycan, rogamsal infrastruktur, turizm sektoru, raqabat gabiliyyati,
OLS, internet penetrasiyast.

JEL kodu: L83, L86, 033, 038, 232

GIRIS
Miiasir global iqtisadi sistemdo raqomsal transformasiya milli inkisaf strategiyalarinin
osas istiqgamotlorindon birino ¢evrilmisdir. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin
(IKT) genis totbiqi iqtisadi artimin siirotlondirilmosi, mohsuldarligin yiiksoldilmosi vo
institusional somaraliliyin artirilmast baximindan miihiim shomiyyat kosb edir. Empirik

todqiqatlar gostorir ki, telekommunikasiya vo geniszolagli internet infrastrukturunun inkisafi
uzunmiiddatli iqtisadi artimin miithiim determinantlarindan biridir (Roller & Waverman, 2001;
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Czernich et al., 2011). Roagomsallasma soviyyasinin yiiksolmasi homg¢inin sosial rifahin artimina
va iqtisadi strukturun modernlogmasino miisbot tosir gostorir (Katz & Koutroumpis, 2013).

Xidmot yoniimlii saholordo, xiisusilo turizm sektorunda roqemsal infrastrukturun
inkisafi rogabat tstiinliiyliniin formalagdirilmasinda asas amillordon biri kimi ¢ixis edir. Turizm
foaliyyotinin boOylik hissesi informasiya miibadilosine, onlayn rezervasiya sistemloring,
rogomsal marketing alstlorino vo elektron 6donis mexanizmlorine asaslandigindan, bu sahonin
effektivliyi birbasa roqomsal imkanlardan asilidir (Buhalis & Law, 2008). Son illordo “smart
tourism” konsepsiyasit ¢orgivasindo rogomsal texnologiyalarin turizm mohsulunun
formalasdirilmasina vo idaro edilmosine tosiri daha da aktuallagsmisdir (Gretzel et al., 2015).

Turizm sektorunun roqabst qabiliyyoti anlayist iso genis iqtisadi vo institusional
faktorlarin qarsiligh tosiri ilo miioyyan edilir. Rogabot iistiinliiyli yalniz tobii vo madeni
resurslarla deyil, hom do infrastrukturun inkisaf soviyyesi, texnoloji imkanlar vo innovasiya
potensiali ilo sortlonir (Dwyer & Kim, 2003). Bu baximdan roqomsal infrastruktur turizm
sektorunda mohsulun beynoslxalq bazarlara ¢ixisini asanlagdiran vo xidmot keyfiyyastini
yiiksaldan struktur amil kimi giymotlondirilo bilar. Diinya Iqtisadi Forumunun hesabatlarinda
da turizm rogabat qabiliyyatinin asas komponentlorindan biri kimi IKT hazirliq soviyyesi xiisusi
vurgulanir (World Economic Forum, 2019).

Azarbaycanda son illordo rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi vo innovasiya miihitinin
giiclondirilmasi istigamatindo miihiim institusional addimlar atilmisdir. Elektron hokumot
xidmatlorinin genislondirilmasi, geniszolaqli internet sobakasinin ohato dairasinin artirilmasi vo
rogomsal transformasiya strategiyalarinin qobul edilmosi 6lkonin rogomsal ekosisteminin
formalagmasina tokan vermisdir. Eyni zamanda, turizm sektorunun qeyri-neft iqtisadiyyatinin
prioritet istiqgamotlorindon biri kimi miioyyanlosdirilmasi bu sahado roqabst gabiliyyatinin
artirilmasini strateji moqsad kimi 6n plana ¢ixarmisdir.

Bununla bels, Azarbaycan (izra ragomsal gostaricilorin turizm axini ilo alagasi ¢ox vaxt
tosviri saviyyado mizakiro olunmus, ¢oxdayisonli ekonometrik model ¢argivasinds sistemli
giymatlondirmoalor iso mohdud xarakter dasimigdir. MoOvcud beynolxalq odabiyyatda
rogomsallagmanin iqtisadi artim vo xidmot sektoruna tosiri genis sokildo todqiq edilso do
(Czernich et al., 2011; Katz & Koutroumpis, 2013), turizm sahasindo struktur yanagmalarin
milli soviyyados totbiqi aktual todqigat istigamati olaraq galmaqdadir.

Tadgiqatin mogsadi Azarbaycanda rogemsal infrastrukturun inkisaf saviyyasinin turizm
sektorunun ragabat qabiliyystino tasirini giymotlondirmok vo bu olagenin institusional
xususiyyatlorini muioyyoanlogdirmokdir. Todqgiqatin elmi yeniliyi rogomsal infrastrukturun
turizm  sektorunda rogabot istiinliyiiniin  formalasmasinda  struktur amil kimi
osaslandirilmasindan ibaratdir. Praktik oshomiyyati iso dovlat siyasstinin tokmillogdirilmasi
Ucln asaslandirilmis tokliflorin tagdim edilmasinds ifads olunur.
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ROQOMSAL INFRASTRUKTUR ANLAYISI VO NOZORI-
METODOLOJi 9SASLAR

Rogomsal infrastruktur anlayisi miasir iqtisadi odobiyyatda informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarinin fiziki v institusional komponentlarini 6ziinds birlogdiran
kompleks sistem kimi sorh olunur. Bu sistemo geniszolaqli internet sabakolori, mobil rabito
infrastrukturu, molumat Otiirmo morkozlori, rogomsal platformalar vo elektron xidmot
mexanizmlori daxildir. Rogomsal infrastruktur iqtisadi faaliyyatin toskilinds vo bazar
mexanizmlorinin effektiv islomosinda osas vasitogi rolunu oynayair.

Telekommunikasiya infrastrukturunun iqtisadi artima tosiri ilo bagli aparilmis
todqiqatlar gostorir ki, informasiya otlirmo imkanlarinin genislonmasi bazarlarin somaraliliyini
artirir vo amoliyyat xorclorini azaldir (Roller & Waverman, 2001). Geniszolaqli internetin
yayilmasi iso innovasiya aktivliyinin yiliksolmosino vo xidmot sektorunda mohsuldarligin
artmasina sabab olur (Czernich et al., 2011). Katz vo Koutroumpis (2013) rogomsallagma
soviyyasinin yliksalmosinin iqtisadi artim vo sosial rifah gostoricilorino multiplikativ tosir
gostordiyini asaslandirmigdir.

Rogomsal transformasiya konsepsiyast yalniz texnoloji yenilonmo deyil, hom do
idaraetmo mexanizmlarinin va institusional strukturun modernlosdirilmasini nazards tutur. Bu
baximdan rogomsal infrastruktur iqtisadi sistemin struktur elementi kimi ¢ixig edir vo digor
saholoro, xiisusilo xidmat sektoruna dolayi tosir mexanizmi formalasdirir.

Turizm sektoru iso informasiya intensiv foaliyyot sahoasi kimi rogomsal miihito yiiksok
doracados inteqrasiya olunmusdur. Turizm mohsulunun se¢ilmasi, qiymatlondirilmasi vo satin

alinmasi proseslori osason rogomsal platformalar vasitasilo hoyata kegirilir (Buhalis & Law,
2008).

Turizm sektorunun raqabat qabiliyysti iso resurs potensiali ilo yanasi, infrastruktur
tominati1 vo texnoloji hazirliq saviyyaesi ilo miioyyen edilir. Porter (1990) raqabaet iistiinliiyiiniin
struktur vo institusional amillorlo bagh oldugunu geyd etmisdir. Dwyer vo Kim (2003) iso
destinasiya rogabat qabiliyyatinin formalagmasinda infrastruktur vo texnoloji faktorlarin
miihiim rol oynadigini gdstormisdir. Diinya Iqtisadi Forumunun hesabatlarinda da IKT hazirliq
soviyyasi turizm ragabat qabiliyyatinin asas gostaricilorindon biri kimi qiymatlondirilir (World
Economic Forum, 2019).

Bu nozori yanasmalar gdstorir ki, rogomsal infrastruktur turizm sektorunda roqabot
iistiinlilylinlin formalagmasina birbasa vo dolayr mexanizmlori vasitosilo tosir gostora bilor.
Birbasa tosir informasiya al¢atanliginin artmasi vo bazar geniglonmasi ilo baglidir. Dolay1 tasir
iso xidmot keyfiyyatinin yliksolmosi, omoliyyat xorclorinin azalmasi vo innovasiya imkanlarinin
genislonmosi ilo sortlonir.

Belolikloa, rogamsal infrastrukturun inkisafi turizm sektorunun struktur modernlogsmasi
vo beynolxalq bazarlarda mévgeyinin giiclondirilmasi baximindan strateji chomiyyat kasb edir.
Bu garsiligh slagonin milli soviyyoads sistemli sokildo tohlili iso elmi baximdan aktualligini
goruyur.
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TURIZM SEKTORUNDA ROQABOT QABILIYYOTININ
FORMALASMA MEXANIZMLORI

Turizm sektorunda rogabat qabiliyyati anlayis1 coxolgiilii vo kompleks xarakter dasiyir.
Bu anlayis yalniz destinasiya resurslarinin mévcudlugu ilo deyil, hom do homin resurslarin
effektiv idaro olunmasi, infrastruktur tominati, texnoloji hazirliq vo institusional miihitin
keyfiyyoti ilo miioyyon edilir. Rogabot qabiliyyatinin formalasmasi struktur, iqtisadi vo
idaroetmo mexanizmlorinin qarsiliql tosiri naticosindo bas verir.

Porter (1990) torafindon irali siiriilmiis rogabat iistlinliiyili konsepsiyasina goros, milli vo
sektor soviyyesindo roqabot qabiliyyati faktor soraiti, tolob soraiti, olagoli vo dostokloyici
saholorin inkigafi vo firma strategiyasi ilo miiayyon olunur. Bu yanagma turizm sektoruna totbiq
edildikdos, infrastruktur vo texnoloji baza osas faktor kimi ¢ixis edir. Turizm xidmatlorinin
roqabot gabiliyyati yalniz tobii vo modoni ehtiyatlardan deyil, hom do miiasir kommunikasiya
vo informasiya imkanlarindan asilidir.

Dwyer vo Kim (2003) destinasiya rogabat qabiliyyotini miioyyon edon amillori asas vo
dostokloyici  resurslar, idaroetmo amillori vo makroiqtisadi miihit  ¢or¢ivesindo
sistemlosdirmislor. Onlarin modelina gore, nogliyyat vo kommunikasiya infrastrukturu turizm
sektorunun effektiv foaliyystindo osas determinantlardan biridir. Bu kontekstdo rogomsal
infrastruktur informasiya al¢atanligini artirmagqla vo bazar slagoalorini genislondirmaklo rogabot
istiinliiyiiniin formalagmasina tohfs verir.

Turizm sektorunun roqabat qabiliyyetinin qiymeotlondirilmesinde Diinya Iqtisadi
Forumunun “Travel & Tourism Competitiveness Index” gostaricilori genis istifado olunur.
Homin indeks corgivasinds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina hazirliq soviyyasi
turizm roqabat qabiliyyetinin osas siitunlarindan biri kimi qiymatlondirilir (World Economic
Forum, 2019). Bu fakt gostorir ki, miasir soraitdo roqomsal imkanlarin inkisafi destinasiya
movgeyinin méhkomlonmosinde miihiim rol oynayir.

Buhalis vo Law (2008) geyd edirlor ki, turizm sektoru informasiya intensiv saho
oldugundan rogomsal platformalar vo onlayn sistemlor rogabot miihitinin osas alotlorino
cevrilmisdir. Elektron rezervasiya sistemlori, rogomsal marketing, sosial media vo real vaxt
rejimindo molumat miibadilasi turizm mohsulunun formalagsmasinda vo istehlak¢1 gorarlarinda
halledici rol oynayir. Bu baximdan rogomsal texnologiyalar yalniz omaliyyat vasitosi deyil, hom
da strateji roqabat alotidir.

Gretzel vo digorlorinin (2015) yanagmasina goro, “smart tourism” modeli rogomsal
platformalarin vo molumat osasli idaroetmo mexanizmlarinin inteqrasiyasi vasitasilo hom turist
tocriibasinin  keyfiyyatini yiiksoldir, ham do destinasiya soviyyesinda strateji qorarlarin
gobulunu  optimallagdirir.  Rogomsal  ekosistemlorin  inkisafi  turist  tocriibasinin
fordilogdirilmasing vo xidmot keyfiyyatinin yiiksoldilmasina sorait yaradir. Bu iso uzunmiiddatli
roqabat {istiinliiyliniin formalagsmasina sobab olur.

Turizm sektorunda rogabot gabiliyyatinin formalagsma mexanizmlorini asagidaki
istigamatlor {izra sistemlosdirmak miimkiindiir:
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1. Struktur mexanizm — naqliyyat vo rogomsal infrastrukturun inkisafi, bazar
olcatanliginin genislonmasi.

2. Texnoloji mexanizm — IKT totbigi, onlayn platformalarin inteqrasiyasi,
innovativ xidmat modellari.

3. Idaraetms mexanizmi — dovlot siyasoati, normativ-hiiquqi baza vo institusional
koordinasiya.

4. Bazar mexanizmi — tolob dinamikasi, beynslxalq inteqrasiya vo brend
formalasmasi.

Beloliklo, turizm sektorunun rogabot qabiliyysti ¢oxfaktorlu model ¢orgivosindo
formalasir vo rogomsal infrastruktur bu modelin asas komponentlorindon biri kimi ¢ixis edir.
Miasir iqtisadi soraitdo roqomsal imkanlarin genislonmosi turizm sektorunda hom
mohsuldarligin artmasina, ham do beynolxalq bazarlarda movgelorin méhkomlonmaosine sorait
yaradir.

AZORBAYCANDA ROQOMSAL TRANSFORMASIYA SIYASOTININ
INSTITUSIONAL OSASLARI

Azarbaycanda rogamsal transformasiya prosesi son onillikds dévlat siyasatinin prioritet
istigamatlorindon biri kimi formalagmigdir. Qlobal igtisadiyyatin rogomsallagsma tendensiyalari
fonunda 6lkados informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi, roqomsal xidmatlorin
genislondirilmosi vo institusional mihitin modernlosdirilmosi mogsadilo sistemli todbirlor
hoyata kecirilmisdir. Rogomsal inkisafin strateji istigamatlori dovlst soviyyasinds qabul edilmis
program va konsepsiyalarda 6z oksini tapmisdir (Azorbaycan Respublikas1 Ragomsal Inkisaf
va Nogliyyat Nazirliyi, 2022).

Olkodo rogomsal transformasiya siyasoti iqtisadiyyatin diversifikasiyasi, innovasiya
miihitinin giiclondirilmosi vo dovlet idarsetmasinin samoraliliyinin artirilmast magsodlorine
xidmot edir. “Roqomsal transformasiya strategiyasi” ¢orcivosindo osas hodoflor roqomsal
infrastrukturun inkisafi, molumat osasli idaroetmo mexanizmlorinin totbiqi vo rogomsal
bacariglarin artirlmasi1 kimi miioyyan edilmisdir (Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi,
2022).

Bu strategiya iqtisadi foaliyyetin biitiin sahslorindo rogomsal texnologiyalarin totbiqini
tosviq etmoklo yanasi, 6zol sektorun innovasiya potensialinin giiclondirilmoesini do nozordo
tutur. Rogomsal ekosistemin formalasdirilmasi xidmoat sektorunda, xiisusilo turizm sahosindo
roqabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi ti¢iin miihiim institusional baza yaradir.

Azorbaycanda elektron hokumat sisteminin yaradilmasi vo genislondirilmasi roqomsal
transformasiya prosesinin asas komponentlarindan biridir. Elektron hokumat portali va “ASAN
xidmoat” modeli dovlat xidmatlorinin slgatanligini artirmis, idaroetma xoarclorinin azaldilmasina
vo soffafligin yiiksoldilmosino tohfo vermisdir. Elektron xidmaotlorin genis totbiqi dovlot vo
biznes subyektlori arasinda gqarsiligli olagoni sadolosdirorak iqtisadi faaliyyat miihitinin
yaxsilagdirilmasina sorait yaratmisdir.
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Beynolxalq hesabatlarda da Azorbaycanin elektron hokumot {izro irsliloyislori geyd
olunur. BMT-nin Elektron Hokumot inkisaf indeksindo 6lkenin mdvqeyinin yaxsilagmasi
rogomsal dovlst idaragiliyinin institusional osaslarinin mohkomlondiyini gostorir (United
Nations, 2022). Bu inkisaf turizm sektorunda lisenziyalasdirma, qeydiyyat vo msolumat
miibadilasi proseslorinin optimallagdirilmasina dolay: tosir gosterir.

Rogomsal transformasiyanin osas sortlorindon biri geniszolaqli internet sobokosinin
ohato dairasinin artirilmasidir. Son illords 6lkodo fiber-optik sobokonin genislondirilmasi vo
mobil internet texnologiyalarinin totbiqi naticosindo internet istifadogilorinin say1r artmisdir
(Azorbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi, 2023).

Geniszolaqlt internetin yayilmasi regionlararasi raqomsal forqlorin azaldilmasia va
informasiya ol¢atanliginin yiiksalmosine gorait yaratmisdir. Bu ise turizm sektorunda onlayn
rezervasiya sistemlorinin, rogomsal marketing alatlorinin v elektron 6donis mexanizmlorinin
daha effektiv totbiqginoe imkan verir.

Turizm  sektorunun inkisafi  O6lkonin  geyri-neft iqtisadiyyatinin  prioritet
istigamotlorindon  biri  kimi miioyyon edilmisdir. Dovlot proqramlarinda  turizm
infrastrukturunun modernlosdirilmasi, regionlarda turizm potensialinin artirilmasi  vo
beynolxalq bazarlarda tanitim strategiyalarinin giiclondirilmosi nazaords tutulur (Azorbaycan
Respublikasi Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2021).

Rogomsal transformasiya siyasoti ilo turizm siyasoti arasinda institusional olaqo
rogomsal marketing, onlayn informasiya platformalarinin inkisafi vo turizm xidmatlorinin
elektronlagdirilmas: vasitosilo tomin edilir. Rogomsal texnologiyalarin totbiqi turizm
mohsulunun beynolxalq bazarlara ¢ixisin1 asanlasdirir, destinasiya haqqinda molumatin
olcatanligini artirir vo xidmat keyfiyystinin yiiksaldilmasine sorait yaradir.

Beloliklo, Azorbaycanda rogomsal transformasiya siyasotinin institusional osaslari
turizm sektorunda roqabot qabiliyyotinin formalagsmasina struktur dostok veron miihiim
mexanizm kimi qiymatlondirils bilor. Dovlat saviyyasindas hayata kecirilon roqomsal islahatlar
turizm sektorunun texnoloji modernlogmasi va beynalxalq inteqrasiyasi liclin alverisli miihit
formalasdirir.

AZORBAYCANDA TURIZM SEKTORUNUN MOVCUD VOZIYYOTI
VO ROQABOT GOSTORICILORI

Azorbaycan Respublikasinda turizm sektoru qeyri-neft iqtisadiyyatinin prioritet
istigamatlorindon biri kimi inkisaf etmokdadir. Son onillikdo hoyata kecirilon institusional
islahatlar vo infrastruktur layihalori sektorun beynoalxalq turizm bazarinda movqeyinin
mohkomlonmasine gorait yaratmisdir. Bununla belo, 2020-ci ildo COVID-19 pandemiyasi
naticasindo turizm sektorunda koskin azalma geydo alinmisdir.

Diinya Bankinin “International Tourism, number of arrivals” gostoricisina asasan, 2019-
cu ildo Azorbaycana golon xarici votondaslarin say1 3,17 milyon nofor olmusdur ki, bu da
pandemiya Oncosi pik soviyyoni oks etdirir (World Bank, 2023). 2020-ci ildo sorhod
mohdudiyyetlori noticosinds  turist sayr 0,796 milyon nofors qodor azalmisdir
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(TradingEconomics, 2023). 2021-ci ildo gostarici 0,792 milyon soviyyasinds qalaraq sektorun
halo tam borpa olunmadigimi gostormisdir. Post-pandemiya morhalosindo artim tendensiyasi
asagidaki grafikdo miisahids olunur.

Qrafik 1. Azarbaycan izra xarici turistlorin sayl1 (2019-2024)
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Moanba: Dovlot Statistika Komitasi, 2024

Bu grafik pandemiya tosirini vo sonraki morhoalsli barpa prosesini aydin gokildo gdstorir.
2022-2024 dovriinds artim tempinin yiiksalmasi sektorun yenidon beynslxalq turizm bazarina
inteqrasiyasini ifads edir.

Turizm sektorunun ragabat qabiliyyeti yalniz turist axininin hocmi ils 6l¢iilmiir. Miiasir
yanasmalara gora, sektorun dayaniqliligi vo beynoslxalq bazarda movqeyi infrastruktur tominati,
institusional miihit, xidmot keyfiyyati vo roqomsal hazirliq saviyyasi ilo miioyyen edilir. Diinya
Iqtisadi Forumunun “Travel & Tourism Competitiveness Report” hesabatinda informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarina (IKT) hazirliq saviyyasi turizm roqabat gabiliyyatinin osas
stitunlarindan biri kimi qiymatlondirilir (World Economic Forum, 2019). Hesabat ¢or¢ivosindo
internet penetrasiyasi, mobil soboko ohatasi vo rogomsal xidmaotlorin olcatanligi destinasiya
roqabatinin struktur determinantlari kimi togdim olunur.

Informasiya intensiv saho kimi turizm sektoru roqamsal infrastruktura yiiksok doracado
inteqrasiya olunmusdur. Turizm mahsulunun se¢ilmasi, miiqayisasi vo satin alinmasi proseslori
osason onlayn platformalar vasitosilo hoyata kecirilir. Elektron rezervasiya sistemlori, roqomsal
marketing alatlori, sosial media kanallar1 va elektron 6donis mexanizmlori istehlak¢i gorarlarina
birbasa tosir goOstorir. Bu baximdan rogomsal gostoricilor turizm sektorunun rogabot
gabiliyyatinin qiymatlondirilmasindo miihiim indikator kimi ¢ixis edir.

Umumilikda, qrafik 2-do Azarbaycanda internet istifadagilarinin pay1 son illorde Diinya
Bankinin molumatina asason, davamli artim niimayis etdirmisdir.
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Qrafik 2. Azarbaycan iizrs internet istifadacilorinin pay (%)
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Monba: World Bank (2023), Individuals using the Internet (% of population).

2019-2023-cii illor orzindo Azorbaycanda internet penetrasiya soviyyasi davamli artim
niimayis etdirmis vo 80 %-don 86 %-o yliksolmisdir. Bu dinamika rogomsal xidmatlorin
geniglonmasi va turizm sektorunda onlayn platformalarin totbiqi li¢lin alverisli struktur miihit
formalasdirmisdir.

Rogomsal gostoricilorin artimi1 vo turizm aximinin morholali dinamikast gostorir ki,
2019-2024-cii illor arzindos sektor iki forqli struktur morhalodon kegmisdir.

Birinci moarhalo (2019-2021) global sok dovrii kimi xarakterizo oluna bilar. 2019-cu ilds
turizm sektoru pandemiya Oncasi on yiiksok gostericiya ¢atmis, lakin 2020-2021-ci illords
COVID-19 pandemiyasi ilo slagodar olaraq beynolxalq sorhadlorin baglanmasi, horakatliliyin
mohdudlasdirilmast vo global iqtisadi qeyri-miioyyanlik naticosindo turist axiinda koskin
azalma misahido edilmisdir. Bu dévrdos turizm sektorunun dinamikasi asason xarici sok amillori
ilo miiayyon edilmis vo daxili struktur faktorlarin tosiri ikinci plana kegmisdir.

Ikinci morhalo (2022-2024) iso struktur barpa va artim morholosi kimi giymotlondirilo
bilar. Sarhadlarin a¢ilmasi, beynaslxalq uguslarin barpasi va iqtisadi foalligin artmasi ilo yanasi,
rogomsal infrastrukturun genislonmasi vo internet penetrasiyasinin yiiksalmosi turizm
xidmatlarinin daha eftektiv togkiline imkan yaratmisdir. Bu dévrda turist axininin artmast yalniz
qlobal harakatliliyin normallasmasi ils deyil, ham do onlayn rezervasiya sistemlorinin, roqomsal
marketing kanallarinin va elektron 6donis mexanizmlorinin genis totbiqi ilo alagelondirils bilar.

Beloliklo, statistik dinamika gostorir ki, turizm sektorunun borpa prosesi tokco
pandemiya mohdudiyyatlorinin aradan qalxmasi ilo izah olunmur, eyni zamanda raqomsal
infrastrukturun inkisafi sektorun adaptasiya qabiliyyetini giiclondiron struktur amil kimi ¢ixi1s
edir.

Turist sayinin artimi ilo internet penetrasiyasi gostoricisinin yiiksolmasi arasinda paralel
dinamika misahido olunur. Bu, roqomsal infrastrukturun turizm sektorunun roqabot
qabiliyyatina dolay1 tasir mexanizmi formalasdirdigini ehtimal etmoys imkan verir.
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Rogomsal platformalar vasitosilo rezervasiya sistemlorinin totbiqi, elektron 6donis
mexanizmlari vo rogamsal marketing alotlorinin genislonmasi turizm moahsulunun beynoslxalq
bazarlara ¢ixigini asanlagdirir vo xidmot keyfiyyatini yiiksoldir.

Belaliklo, turizm sektorunun moévcud voziyyoti morhaloli barpa vo rogomsal osasl
modernlogmo prosesi kimi giymotlondirilo bilor. Rogomsal infrastrukturun inkisafi sektorun
uzunmiiddatli rogabat iistiinliiyiiniin formalagmasinda strateji determinant kimi ¢ixis edir.

EMPIRIK TOHLIL VO NOTICOLORIN QIYMOTLONDIRILMOSi

Rogomsal infrastrukturun turizm sektorunun dinamikasina tosirini qiymotlondirmok
moqsadilo 2010-2024-cii illor iizro illik zaman sirast molumatlart osasinda c¢oxdoyisonli
regresiya modeli qurulmus vo an ki¢ik kvadratlar iisulu (OLS) ils giymatlondirilmisdir. Modelin
spesifikasiyasi asagidaki kimidir:

Empirik tohlilds asagidaki ¢oxdoyisonli reqresiya modeli istifado olunmusdur:
TA t=po+ p:INT _ t+ B.GDP_t+p:TR t+B:ER t+psPD t+¢ t (1)

Burada:
TA — 6lkays golon xarici turistlorin say1 (Cadvel 1-doki 6l¢ii vahidlerine uygun olaraq),
INT — internet istifadogilorinin payz,
GDP — adambasina UDM
TR — turizm golirlori
ER —Azorbaycan manatinin ABS dollaria qarsi rosmi moazonnasi

PD — pandemiya dovruni (2020-2021-ci illor = 1, digor illor = 0) xarakterizo edon “dummy”
dayisondir. Qiymatlondirma “Python” miihitinds aparilmisdir; naticalorin yoxlanila bilinmasi
ticiin eyni doyison adlar1 va eyni zaman kasiyi (N=15) saxlanilmisdir.

Model parametrlori on kigik kvadratlar Gsulu (OLS — Ordinary Least Squares) ilo
giymotlondirilmisdir. Bu yanagsma segilmis zaman sirasi molumatlari asasinda izah edon
dayisonlorin turist axinina tasirini komiyyat baximindan giymatlondirmoys imkan verir. OLS
Usulu gargivasindos alinan giymatlondirmalor modelds istifads olunan dayisanlor Uizra alagoalorin
istigamatini vo statistik oshamiyyat saviyyasini miiayyan etmoys sorait yaradir. Bununla belo,
model Uzrs aparilmis diagnostik gostaricilor (Durbin—Watson va condition number) naticalarin
interpretasiyasinda ehtiyatli yanagmanin zoruri oldugunu gostarir.

Empirik tohlil 2010-2024-ci illori ohato edon zaman seriyast molumatlar1 asasinda
apartlmisdir. Molumatlar Diinya Banki, Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
Komitasi vo beynolxalq turizm statistikas1 bazalarindan gétiiriilmiisdiir. Pandemiya dovrunin
turizm sektoruna tasirini nazora almag magsadilo models “dummy” doyison daxil edilmisdir.
Bu doyigson 2020-2021-ci illar Ugiin 1, digar illor Gglin isa 0 giymati alir. Bu yanagsma qlobal
pandemiyanin yaratdigi struktur qirilmanin model naticalarina tasirini giymatlondirmays imkan
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verir. Istifada olunan dayisonlor va onlarin illor Gzra gostoricilori asagidak: cadvalda togdim
olunur.

Cadval 1. Azarbaycanda turizm va ragamsal gostaricilarin dinamikasi (2010-2024)

Xarici Internet UDM Turizm Mozonnod
turistlorin say1  istifadacilori adambasina galirlori (AZN/USD) —
(min nafor) €)) (USD) (mIn USD) ER
p{ok0l 1850 46 5843 2435 0.80
POl 2239 52 7189 2540 0.78
ekl 2484 58 7497 2626 0.78
2509 63 7879 2691 0.78
2298 70 7891 2742 0.78
2006 72 5500 2450 1.05
2243 78 3880 2230 1.60
2017 WY 78 4143 2550 1.70
2018 sz 79 4721 2870 1.70
2019 EExN(0] 80 4816 3013 1.70
A0 796 82 4214 1318 1.70
792 84 5405 1792 1.70
1602 85 7237 2706 1.70
2086 89 7155 3278 1.70
2627 90 7880 3900 1.70

Monba: World Bank (2024); Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika Komitasi (2024);
UNWTO Tourism Statistics; Azorbaycan Respublikasinin Markozi Banki (2024).

Qeyd: Cadval miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Caodval 1-do togdim olunan molumatlar gostorir ki, 2010-2019-cu illor orzindo
Azorbaycanda turizm sektorunda sabit arttm miisahido olunmusdur. Bu dévrds 6lkoys golon
xarici turistlorin say1 toxminon 1,85 milyon nofordon 3,17 milyon naforo qodor yiiksolmisdir.
Eyni zamanda internet istifadagilorinin pay1 da shomiyyatli doracads artaraq 46 %-don 80 %-2
catmigdir. Bu dinamika roqomsal infrastrukturun genislonmasi il turizm xidmatlorinin inkisafi
arasinda potensial alagonin mévcud oldugunu gostarir.
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Cadval 2. Turist axini1 (TA) tizra OLS reqresiya naticalori (2010-2024; N=15).

Dayison | 9Omsal (coef) | Std. err t p-value | 95% CI (asag) | 95% CI (yuxari)
const 2108.0670 748.327 | 2.817 1 0.020 | 415.235 3800.900

INT 5.6427 19.161 | 0.294 | 0.775 | -37.702 48.987

GDP -0.3143 0.135 -2.335 1 0.044 | -0.619 -0.010

TR 1.0363 0.411 2.524 |0.033 |0.108 1.965

ER -819.1104 732.687 | -1.118 | 0.293 | -2476.564 838.344

PD -489.7533 572.144 | -0.856 | 0.414 | -1784.033 804.527

Model gostaricilari: R2=0.823; Adj. R2=0.724; F=8.35 (p=0.00341); N=15; Durbin-
Watson=1.118; Cond. No.=6.05e+04.

Manba: Diinya Banki (2024); Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasi (2024);
UNWTO Tourism Statistics.

Qeyd: Qiymatlondirma “Python/statsmodels” miihitinds aparilmigdir.

Cadval 2-nin noaticolorino osason, model biitovlikdo ohomiyyatlidir vo turizm
axinindaki doyismoalorin asas hissosini izah edir (R?>=0.823). Dayisonlor iizro qiymotlondirmo
gostorir ki, adambasia UDM (GDP) va turizm galirlori (TR) turist axini ila statistik baximdan
ohamiyyatli olags niimayis etdirir (p<0.05). Eyni zamanda internet istifadogilorinin pay1 (INT),
moazonnd (ER) vo pandemiya dovriinii xarakterizo edon “dummy” doayison (PD) iizro amsallar
statistik ohomiyyatli soviyyads tasdiglonmir (p>0.05). Qeyd edilmalidir ki, GDP omsalinin
monfi isaro almasi se¢ilmis spesifikasiyada izah edon doyisonlorin birgo horokoti vo modelin
hossasligr fonunda ehtiyatla sorh edilmolidir; PD omsalinin monfi olmasi iso pandemiya
dovriinds turist axmindaki azalma istiqgamoti ilo uygunlassa da, bu tosir statistik baximdan
tosdiglonmomisdir.

Modeldo avtokorrelyasiya vo multikollinearliq alamatlori miisahido olunur ki, bu da
naticalarin interpretasiyasinda ehtiyath yanasmani zoruri edir.

NOTICO

Aparilmis todqgiqatin osas moagsadi Azarbaycanda rogomsal infrastrukturun inkisafinin
turizm sektorunun rogabot qabiliyyati ilo olagesini nozori vo empirik baximdan
giymotlondirmok olmusdur. Todqgiqat ¢orgivasindo rogomsal transformasiyanin turizm
sektorunda xidmatlorin  togdimati, informasiya olcatanlifi va bazar olagalorinin
formalagsmasindaki rolu nozori yanasmalar asasinda tohlil edilmis, 6lka iizro rogomsallagsma
meyllori imumi institusional kontekstds nozordon kegirilmisdir.

Empirik qiymatlondirmo noticalori gosterir ki, turizm aximinin dinamikasi secilmis
model ¢or¢ivasinds osason makroiqtisadi gostaricilorlo izah olunur. OLS reqresiya naticolorino
osason, adambasina UDM (GDP) va turizm galirlori (TR) turist axini ilo statistik baximdan
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ohomiyyatli alago niimayis etdirir (p<<0.05). Bu, turizm sektorunun inkisafinin timumi iqtisadi
muhit vo galir potensiali ilo six bagl oldugunu gostarir.

Eyni zamanda, internet istifadogilorinin payr (INT), mezonno (ER) vo pandemiya
dayiseni (PD) lizro amsallar statistik baximdan shomiyyatli olmamigdir (p>0.05). Bu natico
rogomsal infrastrukturun turizm sektoruna tasirinin bu model spesifikasiyasinda birbasa deyil,
daha ¢ox dolay1 kanallar vasitosilo formalasdigin1 ehtimal etmoya asas verir.

Qeyd edilmoalidir ki, model iizro “Durbin—-Watson” statistikasinin asagi olmasi vo
“condition number” gdstaricisinin yiiksok qiymot almasi avtokorrelyasiya vo multikollinearliq
risklorinin mévcudlugunu gostorir. Bu sobabdon oldo olunan noaticalorin interpretasiyasinda
ehtiyath yanasma zaruridir.

Umumilikds todqigat noticalori gdstorir ki, raqamsal transformasiya turizm sektorunun
roqabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasindo miihiim istiqgamatlordon biri olaraq galir. Bununla bels,
tosirin daha doqiq qiymatlondirilmasi ti¢lin golocok todqiqatlarda rogomsal infrastrukturun daha
genis gostaricilorinin modelo daxil edilmosi vo alternativ spesifikasiyalar iizro yoxlamalarin
aparilmast magsadouygundur.
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THE IMPACT OF DIGITAL INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT ON THE
COMPETITIVENESS OF THE TOURISM SECTOR IN AZERBAIJAN

Ulker Mammadova

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the relationship between the development of digital
infrastructure and the competitiveness of the tourism sector in Azerbaijan from both theoretical
and empirical perspectives. Within the framework of the study, the concept of digital
infrastructure, the mechanisms of competitiveness formation in the tourism sector, and the
institutional characteristics of digital transformation policies in Azerbaijan are examined.

In the empirical stage, a multivariate regression model was estimated using the
Ordinary Least Squares (OLS) method based on annual data for the period 2010-2024. Tourist
arrivals (TA) were used as the dependent variable, while the explanatory variables included the
share of internet users (INT), GDP per capita (GDP), tourism revenues (TR), the exchange rate
(ER), and a dummy variable representing the pandemic period (PD).

The estimation results indicate that GDP per capita and tourism revenues have a
statistically significant relationship with tourist arrivals (p < 0.05). At the same time, the
coefficients for the share of internet users, the exchange rate, and the pandemic variable are not
statistically significant (p > 0.05). Overall, the findings suggest that tourism dynamics are
primarily explained by macroeconomic factors, while the impact of digital infrastructure is not
directly confirmed within the selected model specification and is more likely to operate through
indirect channels.

Keywords: digital infrastructure, tourism sector, competitiveness, OLS, internet
penetration, Azerbaijan
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BJIMSTHUE PA3BUTHUS IU®POBOU NUHO®PACTPYKTYPBI HA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTbDb TYPUCTUYECKOI'O CEKTOPA
A3EPBAMIKAHA

Yneksap MamenoBa

AHHOTAIUA

[{enb JaHHOTO MCCNEAOBAaHUS 3aKIIF0OYACTCS B OLIEHKE B3aUMOCBS3H MEX/y Pa3BUTHEM
muppoBoii  MHPPACTPYKTYpPHl U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TYPUCTHUECKOTO CEKTOpa
AzepOaifkaHa C TEOPETHYECKONH M SMITMPUYECKON TOUEK 3peHHs. B pamkax ucclieoBaHUS
paccMaTpUBAIOTCS CYHIHOCTh HH(POBOH HHPPACTPYKTYPHI, MEXaHH3MBI (HOPMUPOBAHHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B TYPHCTHYECKOM CEKTOpE, a TaKKe WHCTHTYIHOHAJIHHBIE
O0COOCHHOCTH MOJUTUKH U(PPOBOIi TpaHchopmammu B AzepOaiimKane.

Ha smnmpudeckom 3Tare Ha OCHOBE TOJOBBIX JTaHHBIX 3a nepruoa 2010—2024 rr. Oputa
OLICHEHa MHOTOMEpHAas PErpecCHOHHAs MOJENb C HCIOJIb30BAaHHEM METOJa HAMMEHbIINX
kBazapaTtoB (OLS). B kauecTBe 3aBHCHMOI MEpEMEHHOM HCIIOJIb30BaH TYPUCTHUECKU MOTOK
(TA), a B kauecTBe OOBACHSIOIIUX MEPEMEHHBIX — J0JI1 MHTEepHET-mob30Bareneii (INT),
BBII na nymy nacenenusi (GDP), moxomet ot typmsma (TR), Bamrotsbiii xypc (ER) mu
(bUKTHBHAS NEpeMEHHas1, oTpaxarouias nepuoa nangemuu (PD).

Pesynbrare! onenku nokasanu, yro BBII Ha nynry HacesneHus n 10XO04pl OT TypU3Ma
MMEIOT CTATUCTUYECKH 3HAUMMYIO CBSI3b C TypucTHYecKuM moTokoMm (P < 0.05). B To xe Bpemst
KOA(QPUIHUEHTH! MO J10Jie WHTEPHET-M0Jb30BaTeIeH, BAIOTHOMY KypCy U IaHIeMHUYECKON
NEPEMEHHON He SBISAIOTCS CTaTUCTHYECKH 3HauuMbIMH (P > 0.05). B memom pesynbraThl
CBHUJIETEJILCTBYIOT O TOM, YTO JIMHAMMKA TYPHUCTHYECKOTO CEKTOpa B OOJjbIlIed CTerneHu
OIpeJieNIAeTCs] MaKpO’KOHOMMUYECKUMH  (akTOpaMu, TOIrJla Kak BIHAHUE IUPPOBOMH
UH(QPACTPYKTYypel B paMKaxX BbIOpaHHOW creuu@uKanuy MOJAETH HE MOATBEp)KIaeTcs
HaIpsIMYIO U, BEPOSTHO, PEATTU3YETCS UepPe3 KOCBEHHbIE KaHAJIbI.

KiroueBbie cjoBa: 1udpoBas HHPPACTPYKTypa, TYPUCTUUYECKUU  CEKTOD,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, OLS, nHTepHEeT-TpOHNKHOBEHHUE, A3epOaiimkan
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ABSTRACT

This study investigates the impact of institutional quality on CO2 emissions in Central and
Eastern European (CEE) countries between 1996 and 2020. The research reveals a quadratic
relationship by analyzing key institutional indicators, such as political stability, rule of law,
control of corruption, voice and accountability, government effectiveness, and regulatory
quality. According to the research, CO2 emissions initially increase with institutional
improvements but begin to decline after exceeding a threshold of 0.329. The findings
emphasize the need for improved institutional quality to reduce CO2 emissions in CEE
countries. The study recommends that governments enhance institutional quality by reinforcing
the rule of law, improving governmental effectiveness, and implementing anti-corruption
measures.

Keywords: Institutional quality, CO2 emissions, ARDL, GDP, CEE countries.
JEL Classification Codes: F64, Q56, O43.

INTRODUCTION

All indicators of institutional quality, including the rule of law, control of corruption, lack of
violence, voice and accountability, political stability, government effectiveness, and regulatory
quality significantly influence CO2 emissions in a country since these variables are closely
related to environmental policies and rules to prevent enviromental degradation (Fredriksson
and Neumayer, 2016; Bae et al., 2017; Amin et al., 2021). In other words, the reduction of
corban emissions mainly depends on the effectivenes of institutions. This research analyzes the
link between institutional quality and CO2 emissions in the sample of Central and Eastern
European (CEE) countries, comprising Poland, Croatia, the Czech Republic, Hungary,
Albania, Bulgaria, Romania, the Slovak Republic, Slovenia, Estonia, Latvia and Lithuania.
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Generally, the exploration of the link between institutional quality and CO2 can be conducted
through 3 hypotheses. Firstly, the supply-leading hypothesis proposes that institutional quality
could reduce carbon emissions. According to the hypothesis effective institutions result in the
development and execution of strategies that could lead to more green energy use and less CO2
emissions. On the flip side, ineffective institutions and insufficient government regulation
increase CO2 emissions; therefore, a country's capacity to address environmental pollution is
closely tied to the effectiveness of its institutions (Ibrahiem, 2020). In the second place, a
demand-following hypothesis suggests that higher CO2 emissions could cause public health
problems, and this might decrease producticity and raise health-related government
expenditures. Therefore, to overcome such kind of unwanted consequences, goverments
implement strategies to improve the institutional quality and regulations to boost awareness
and support in mitigating the adverse social impacts of CO2 emissions. Thirdly, a neutrality
hypothesis emphasizes no link between institutional quality and CO2 emissions (Arvin et al.
2022). In this academic article the main focus is empirically examine the first hypothesis, and
providing insights into the role of institutional quality in shaping CO2 emissions.

As it was mentioned, this academic research seeks to investigate the impact of institutional
quality on CO2 emissions in Central and Eastern European countries. The study focuses on
CEE countries due to several reasons. To begin with, from the institutional quality perspective
it can be observed big difference among CEE countries which provides a rich dataset how
different institutional quality attects CO2 emissions. According to Wordldwide Governance
Indicators (2022), control of corruption index was -0.41 in Albania but in Slovenia same
indicator was 0.77 in 2022. In the same year government effectiveness was -0.27 in Bulgaria
but almost four times higher (1.09) in the Czech Republic. Secondly, it can be observed big
variation from the environmental policy perspective. In certain CEE countries, industrial
development has taken precedence over environmental regulations, resulting in higher CO2
emissions. However, other countries in the region prioritize environmental concerns, leading
to a noticeable gap in CO2 emissions among them. A relevant example of this would be Estonia
and the Czech Republic, according to the Emissions Database for Global Atmospheric
Research (2022), CO2 emissions in Estonia was 14.9 but in Czechia it was 97.7 in 2021.

As of now, there has been less study examining the relationship between institutional quality
and CO2 emissions in the CEE countries. This study seeks to bridge this gap in the literature
on institutional and environmental economics in the Central and Eastern European states.

The subsequent sections of this study are organized as follows: Section 2 provides a review of
the literature, Section 3 discusses the data and methodology employed. The interpretation of
empirical results is presented in Section 4, while Section 5 offers concluding remarks and
policy suggestions.

LITERATURE REVIEW

The increasing significance of institutional quality in the promotion of environmental
sustainability is becoming more pronounced in recent literature. According to Egbetokun et al.
(2020), environmental quality in a country relies on governmental institutions, as air pollution
tends to rise in nations where the implementation of environmental rules is not effective. The
effectiveness of institutions is crucial for the promotion of renewable energy use and the
achievement of sustainable development. Salman et al. (2019) found a critical role of
institutional quality in reducing CO2 emissions and enhancing economic growth by analyzing
the economies of Indonesia, South Korea, and Thailand between 1990 and 2016. In the same
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vein, Shahbaz et al. (2019) concluded that institutional quality enhances the enviromental
sustainability in G7 countries.

A theoretical model proposed by Fredriksson and Svensson (2003) provided evidence that,
corruption and political instability reduce the effectiveness of environmental policies. A view
was also supported by Biswas et al. (2012), who argued that high level of corruption fosters
growth of the shadow economy which in turn increases CO2 emissions. Especially, the author
mentioned detrimental effects of political corruption on the environment. Al-Mulali and Ozturk
(2015) concluded that while corruption control and government effectiveness do not
significantly affect the credibility of the Environmental Kuznets Curve (EKC) hypothesis,
institutions could play a central role in reducing CO2 emissions in Cambodia.

Using the system-GMM method, Tamazian and Rao (2010) demonstrated that in transitional
economies, institutional quality leads to a reduction in carbon emissions. Correspondingly,
using the same methodology, Ali et al. (2019) considered the rule of law, corruption, and
bureaucratic quality in a sample of 47 developing countries and concluded that institutional
quality reduces CO2 emissions. In contrast, Arminen and Menegaki (2019) applied system-
GMM to examine the impact of corruption on carbon emissions in 67 selected countries and
revealed that corruption has a limited impact on CO2 emissions. Bae et al. (2017) took into
consideration not only corruption but also political democracy and economic freedom and
revealed that all mentioned institutional quality factors rise CO2 emissions in 15 former post-
Soviet countries. In the same vein, Migliardo and Lisciandra (2017) analyzed 153 countries
and found that corruption exacerbates the environment.

Furthermore, Damania et al. (2003) and Cole et al. (2006) highlighted the crucial role of
institutions in determining how foreign direct investment and trade policies affect the
environment. This implies that countries with adequate institutions can increase the
effectiveness of foreign direct investment and trade policies, leading to lower carbon emissions.
Since, countries with better institutional quality are more successful in implementing and
enforcing environmental laws. On the other hand, Minlah et al. (2021) noticed that strong
protection of property rights leads to efficient resource allocation, preventing environmental
challenges and promoting economic growth. Similarly, Bhattacharya et al. (2017) reported that
institutions promoting property rights protection and reducing transaction costs could enhance
the adoption and utilization of eco-friendly technology, limiting the increase of carbon
emissions.

Apergis and Ozturk (2015) highlighted the crucial role of political indicators in understanding
CO2 emissions in 14 Asian countries from 1990 to 2011. Law and Ibrahim (2016) indicated
that air quality improvement mainly depends on better institutional quality. According to the
authors trade worsens air quality in nations with poor institutional quality, however benefits
those with strong institutions. Gani (2012) observed that political stability and corruption
control reduce CO2 emissions, however, the researcher mentioned no significant correlation
between CO2 emissions and government effectiveness. Gholipour and Farzanegan (2018)
emphasized the positive effect of government spending on environment conservation in
reducing PM10 and CO2 emissions in a sample of Middle Eastern and North African countries
during the period from 1996 to 2015.

The importance of institutional quality in reducing CO2 emissions and fostering economic
growth was also observed in the sample of the European Union and the Middle East and Africa
regions (Abid, 2017). Khan and Rana (2021) revealed that a decrease in CO2 emissions across
41 Asian countries from 1996 to 2015 was due to the quality of institutions. Adams et al.
(2019), identified a minimal impact of institutional quality on reducing CO2 emissions in Sub-
Saharan African nations from 1980 to 2015. However, according to Abid (2016), in the Sub-
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Saharan region, government efficiency, control of corruption, political stability, and democracy
decrease CO2 emissions, while rule of law and regulatory quality increase CO2 emissions.
Similarly, Wawrzyniak and Doryn (2020) claim that government effectiveness decreases CO2
emissions in emerging and developing economies. By analysing sixty-six developing countries
from 1991 to 2017, Azam et al. (2021) revealed a positive impact of institutional quality on
CO2 emissins.

Generally, few articles have analyzed the link between CO2 emissions and institutional quality
in CEE countries. Hence, this study seeks to empirically examine the comprehensive impact of
institutional quality on CO2 emissins in a sample of CEE countries.

DATA AND METHODOLOGY

This study employs balanced panel data from 1996 to 2020 to estimate the impact of
institutional quality on CO2 emissions in Central and Eastern European (CEE) countries. The
dataset for this analysis is sourced from various databases, with CO2 emissions data obtained
from the World Bank. Other indicators derived from the same source include Foreign Direct
Investment (FDI), GDP per capita (GDPPCAP), and trade openness (OPEN), which are
incorporated into the regression model as control variables. The primary independent variable
is institutional quality (INSQUAL), derived from the World Governance Indicators (WGI).

INSQUAL serves as a widely recognized proxy for institutional quality, as demonstrated in
previous studies (Salman et al., 2019; Le and Ozturk, 2020; Khan and Rana, 2021; Mehmood,
2021). This index comprises six dimensions: Voice and Accountability, Political Stability and
Absence of Violence/Terrorism, Government Effectiveness, Regulatory Quality, Rule of Law,
and Control of Corruption, all sourced from WGI. INSQUAL is calculated as the arithmetic
mean of these dimensions, with a range from -2.5 (indicating the lowest institutional quality)
to 2.5 (indicating the highest institutional quality).

In addition, FDI is included as a proxy for financial development, following the methodology
of Ibrahim and Law (2016), Le and Ozturk (2020), and Haldar and Sethi (2021). FDI is
measured as net inflows expressed as a percentage of GDP.

Numerous studies underscore the significance of these variables in the context of economic
development and their relationship with CO2 emissions (Mavragani et al., 2016; Ali et al.,
Jahanger et al., 2022). Consequently, GDP per capita (constant 2015 USD) is also included
among the control variables. The final variable considered is trade openness, which has been
identified as a critical factor influencing CO2 emissions in multiple studies (Sebri and Ben-
Salha, 2014; Jebli and Youssef, 2015).

The final equation for this study is represented as follows:
C02;,=INSQUAL, INSQUAL? FDI, GDPPCAP, OPENNESS)

This study analyzes the long-run impact of institutional quality on CO2 emissions using the
PMG-ARDL method developed by Pesaran et al. (1999). This approach offers several
advantages compared to alternative methodologies, including the ability to estimate both short-
and long-run relationships among variables while effectively addressing endogeneity issues
(Gasimov et al., 2023). Additionally, this method demonstrates greater efficiency when applied
to datasets with a limited number of observations (Alexiou et al., 2014).

Before implementing the PMG-ARDL method, it is essential to test for cointegration among
the variables. Several tests are available for this purpose; in this study, the Johansen Fisher test
is employed. This method serves as an alternative by combining individual cross-sections to
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obtain test statistics for panel data (Skare and To, 2020). The null hypothesis posits the absence
of a cointegration relationship among the variables. Following the application of the
cointegration test, the long-run relationships among the variables can be investigated.

EMPIRICAL RESULTS

Coingetartion test results

For analyzing the long-run relationship among variables Johansen Fisher test with the null
hypothesis of no cointegration is applied. Test results are presented in Table 1.

Table 1. Johansen Fisher cointegration test results

Hypothesized Fisher Stat Prob Fisher Stat Prob
No. Of CE(s) (Trace test) (Max-eigen test)

None 164.7 0.0000 125.1 0.0000
Atmost 1 64.86 0.0000 45.17 0.0056
Atmost 2 35.46 0.0619 26.11 0.3474
Atmost 3 24.40 0.4387 19.88 0.7037
Atmost 4 32.00 0.1271 32.00 0.1271

Source: Based on E-views estimations
ARDL results

By testing the existence of long-run relationships among variables long-run coefficients can be
estimated. Obtained results are presented in Table 2.

Table 2. ARDL long-run results

Variables Coefficients Std. Error t-statistic Prob
INSQUAL 0.783388 0.247620 3.164678 0.0018%**
INSQUAL"2 -1.192071 0.356201 -3.346627 0.0010%**
FDI 0.027050 0.011002 2.458653 0.0148**
GDPPCAP -1.05e-05 3.93e-05 -0.266526 0.7901
OPENNESS -0.024050 0.005021 -4.790072 0.0000%**

Source: Based on E-views estimations
Note: *** ** and * denote significance levels 0.01, 0.05 and 0.1 respectively

According to ARDL long-run estimations, there is a non-linear relationship between
institutional quality and CO2 which is statistically significant at 1%. Calculating the threshold
level gives us 0.329. Statistically significant coefficients are also obtained for FDI and
openness with negative signs. Differently, the coefficient of GDPPCAP is statistically
insignificant.
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CONCLUDING REMARKS

The main aim of this study is to examine how institutional quality affects CO2 emissions in
Central and Eastern European (CEE) countries over the period 1996-2020. In addition to
institutional quality, the analysis also considers foreign direct investment (FDI), GDP per
capita, and trade openness as key determinants of CO: emissions. To investigate these
relationships, the PMG-ARDL method is applied.

The empirical results indicate a quadratic (non-linear) relationship between institutional quality
and CO: emissions. More specifically, once institutional quality exceeds the threshold value of
0.329, further improvements contribute to a reduction in CO2 emissions in the sample countries.
The findings for the control variables show that FDI and trade openness have a statistically
significant and negative effect on CO: emissions. Although GDP per capita has a negative
coefficient, its long-run impact is not statistically significant.

These findings offer several important policy implications. First, policymakers in CEE
countries should give priority to institutional reforms that strengthen the rule of law, improve
government effectiveness, enhance regulatory quality, and intensify anti-corruption efforts. The
existence of a threshold effect suggests that in countries with weak institutional structures,
initial reforms may coincide with higher emissions due to increased economic and industrial
activity. Therefore, reforms need to be comprehensive, consistent, and long-term in order to
surpass the identified threshold, after which environmental improvements become more
visible. In this sense, partial or fragmented reforms are unlikely to produce lasting
environmental benefits.

This study contributes to the literature on institutional economics and environmental
sustainability by providing empirical evidence from CEE countries, a region that has received
relatively limited attention in this field. However, some limitations should be acknowledged.
The composite index of institutional quality may conceal the distinct effects of individual
governance components. Future research could analyze each institutional dimension separately
and consider alternative environmental indicators, such as the ecological footprint or renewable
energy consumption. Extending the time period and incorporating structural break tests may
also provide deeper insights into the dynamic relationship between institutional reforms and
environmental outcomes in transition economies.
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MORKOZI VO SORQI AVROPA OLKOLORINDO INSTITUSIONAL
KEYFIYYOTIN CO2 EMiSSiYALARINA TOSIRI

Qadir Osgorzado,

Ikin Qasimov

Xiilasa

Bu tadqiqat 1996-2020-ci illor orzinds Morkazi vo Sorqi Avropa 6lkslorindos institusional
keyfiyyotin CO: emissiyalarina tosirini arasdirir. Todqiqat siyasi sabitlik, qanunun aliliyi,
korrupsiyaya nozarot, ifado azadligi vo hesabatliliq, hokumatin effektivliyi vo tonzimlomo
keyfiyyati kimi asas institusional gostaricilari tohlil etmokls kvadratik slagonin mévcudlugunu
miloyyon etmisdir. Noticolora asasan, institusional gostaricilorin yaxsilasmasi ilkin morhoalodo
CO: emissiyalarinin artmasina sobab olur, lakin 0,329 hodd gostericisini asdiqdan sonra
emissiyalar azalmaga baglayir.

Oldo olunan naticolor Morkozi vo Sorqi Avropa Olkslorinds CO: emissiyalarinin
azaldilmasi tiglin institusional keyfiyyatin yiiksoaldilmosinin zoruriliyini vurgulayir. Todqiqat
hokumaotlors ganunun aliliyinin méhkomlondirilmasi, dovlst idarsgiliyinin effektivliyinin
artirllmas1 vo korrupsiyaya qarst miibarizo todbirlorinin hoyata kecirilmasi vasitosilo
institusional keyfiyyotin giiclondirilmasini tovsiys edir.

Acar sézlor: Institusional keyfiyyat, CO. emissiyalari, ARDL modeli, UDM, Morkazi vo Sorqi
Avropa olkalor

Mboqals redaksiyaya daxil olub: 10.12.2025
Takrar islonmaya gondoarilib: 11.01.2026
Capa qobul olunub: 30.01.2026
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ORTA DOHLIZLO BAGLI FUNDAMENTAL TODQIQAT 9SORI

X9qani Abdullayev
Milli Aviasiya Akademiyasi,

Yeni texnologiyalar {izro prorektor, texnika elmlori doktoru, professor

Fuad Mirzayev
Milli Aviasiya Akademiyasi,

Elmi informasiya vo patent s0basinin miidiri, iqtisad tizra folsofo doktoru, dosent

XULASO

Kitab haqqinda royde Orta Dohlizin shomiyyati vo perspektivlori qisaca sorh edilir vo
osaslandirilir. Orta Dohlizin perspektivlorinin reallagdirilmasi iiglin miivafiq arasdirmalarin
aparilmast zoruriliyi qeyd olunur. Bu monada “Orta Dohliz: cari realliglarin tohlili vo
perspektivlorin doyorlondirilmosi” movzusunda hazirlanmis kitabin ohomiyyati izah edilir.
Roydo kitabin ideyasinin formalasmasi, oarsoys golmasi haqqinda informasiya verilir. Mislliflor
kitab1 Orta Dohlizlo bagli ilk fundamental vo ohatoali todqiqat asori kimi doyarlondirarak kitabin
bdlmolari hagqinda atrafli molumat verirlor. Umumilikdo, elmi icmalda Orta Dohlizin va kitabin
ohomiyyati paralel olaraq izah edilir, hazirlanmig kitabin naqliyyat, logistika vo iqtisadiyyat
saholorinds ¢alisan miitoxassislor, tolabalor, todqiqatcilar, bir s6zlo biitiin maraqh toraflor li¢lin
zongin va dayarli bir monbe oldugu vurgulanir.

Acar sozlor: Sorq-Qorb noqliyyat dohlizi, Orta Dohliz, enerji tohliikosizliyi, Ipoak Yolu,
infrastruktur, roqgomsallagma

Sorg-Qarb vo Simal-Conub beynalxalq nogliyyat dshlizlorinin ohatssindo yerloson
Azorbaycan Respublikast miithiim noqliyyat-tranzit qovsagi kimi zongin potensial imkanlara
malikdir. Simal-Conub vo Sorg-Qorb noqliyyat layihalorinin hor ikisindo aktiv istirak edon
Azorbaycan, eyni zamanda, Simal-Qorb vo Conub-Qorb marsrutlart iizro do beynolxalq
dasimalarda miioyyon paya malikdir. Olkomizin qosuldugu Sorq-Qorb dohlizinin aktual
marsrutlarindan biri Orta Dohliz hesab olunur. Transxozer Beynoalxalq Nogliyyat Marsrutu
(Orta Dohliz) Cini Avropa ilo birlosdiron domir yolu vo baro sistemi olub, beynoalxalq dagimalar
va transsorhad ticarati tiglin miithiim oshomiyyat kasb edir.
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Orta Dohliz Simal Dohlizindon 2000 kilometr qisadir vo daha az dasinma miiddati tolob
edir. Dohlizin prognozlagdirilan yiikgotiirmo qabiliyyeti ildo 25 milyon ton hocminds
qiymotlondirilir ki, bu da transxozor marsrutu lizro dasimalarin inkisafi {i¢iin boyiik
perspektivlor vad edir. Onu da qeyd edok ki, 2024-cii ildo Orta Dahliz iizro Cindon gondorilon
blok qatarlarin say1 358-0 catmigdir. 2025-ci ilin 9 ay1 orzinds iso 296 qatar gondorilmisdir ki,
bu da 6ton ilin miivafiq dovrii ilo miigayisada 39% artim demaokdir.

Avropa vo Asiya arasinda mihiim
nogliyyat-tranzit qovsagr kimi Orta Dohliz
yalniz dagima marsrutu deyil, hom do XX

. . . .« . . . .. Center for Analysis
igtisadiyyatin saxalondirilmasing, investisiya of Economic Reforms and Communication
of the Republic of Azerbaijan

colbediciliyino tokan veron bir lokomotivdir.
Avropa vo Asiya arasinda on qisa vo tohliikosiz
marsrut hesab olunan Orta Dohlizdo ¢evik

koordinasiya, logistika vo rogomsallagsma The MIDDLE
tadbirlorinin  hayata kegirilmasi naticasinda
2021-ci illo miiqayisade 2030-cu ilodok dasinan

yiiklorin hacmini ii¢ dofs artirmaq miimkiindiir. NAVIGATING
, o CURRENT REALITIES
Nogliyyat dohlizlorinin foal aktorlarindan
biri kimi {izorino diison 6hdoliklori zamaninda and
yering yetiron 6lkomiz Orta Dohlizin do daha EMBRACING

somorali vo etibarli marsrut olmasi UgUN FUTURE PROSPECTS
miitoraqqi tokliflarlo ¢ixis edir. Prezident [lham
Oliyevin do qeyd etdiyi kimi “..bu gin
Avrasiyanin naqliyyat xdritasini
Azarbaycansiz, onun naqliyyat
infrastrukturu olmadan tosavviir etmok
mamkan deyil”.

Miiasir dovrds Orta Dahliz, 6ziinlin sosial-igtisadi dividendlori ilo yanasi, hom do Tiirk
diinyasint birlogdiron miihiim siyasi-strateji oshomiyyato malik layiho kimi qiymaotlondirilir.
Dovlat basgisinin sozlori ilo desok: “Bu dahliz toked tranzit imkanlarinin genislondirilmasi
baximindan deyil, miixtalif sahalordo biznesin inkisafi iiciin do miithiim shamiyyat
dasiyir”.

Bu baximdan da Iqtisadi Islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Morkozinin (IITKM)
tosabbiisii ilo 10 dlkodon (Azarbaycan, Tiirkiys, Qazaxistan, Cin, BOyiik Britaniya, Serbiya,
Pakistan, Avstriya, Ispaniya vo Meksika) 22 nofor elm adaminin istiraki ilo hazirlanmis “Orta
Dohliz: cari realliglarin tohlili vo perspektivlorin doyarlondirilmosi” (“The Middle Corridor:
Navigating Current Realities and Embracing Future Prospects™) adli kitab dovlot bascisinin
tOvsiyalorindon vo qlobal ¢agirislardan irali golon bir zorurat kimi miihiim shomiyyat kosb edir.
Avropanin niifuzlu elmi nasriyyati olan “Targu Mures Universitet Nosriyyat1” (University Press
Téargu Mures) torafindon ingilis dilinds ¢ap olunan asor Orta Dahlizls bagli ilk fundamental vo
ohatoli elmi todqiqgat aseridir. Kitabin CAREC Institutu, I9T (OECD) vo IiITKM-in birgs
omokdashigr ilo orsoya golmasi todqiqatlarin ohato dairssini daha da geniglondirir vo forqli
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Olkolordeon miixtalif yanagmalarla kitaba xiisusi rongaranglik verir.

[ITKM-in icrag1 direktoru, iqtisad elmlori doktoru, professor Viisal Qasimlinin elmi
redaktorlugu ils arsoys golmis kitab timumilikds giris, sokkiz fasil vo adabiyyat siyahisindan
ibarat olmagla 506 sohifs hocmindoadir. Ideyas1 2023-cli ilin sentyabr ayinda Karpag sohorindo
Polsa Iqtisadi Forumunda yaranan kitabin giris hissosinda qeyd edilir ki: “...diinya tochizat
zoncirindoki pozuntular vo geosiyasi geyri-miioyyanliklorlo miibarizo apardiqca, Orta Dohliz
Umid mayaki kimi ortaya ¢ixir va Sarqlo Qarbi birlogdirmak ti¢iin davamli vo somarali alternativ
toklif edir. Onun iqtisadi inteqrasiya vo omokdashigi tosviq etmok potensiali danilmazdir vo
strateji ohamiyyatinin galacok illords artacagi ehtimal olunur™.

Tabii ki, marsrut no qodar calbedici va somarali olsa da, Orta Dahlizin effektivliyini tomin
etmok ticilin infrastruktur, ganunvericilik, rogomsallasma vo innovasiya baximindan da inkisaf
zoruridir. Qeyd edilon istigamotlordo boylik iraliloyislor oaldo edilso do, bazi ¢atinliklor do
qalmaqdadir. Masalon, OECD torofindon sorgu edilon maraqli toraflor Orta Dohlizin ragabat
qabiliyyatine tosir edon noqliyyat marsrutu daxilinds bazi ¢atinliklor miioyyen ediblor. OECD-
nin tohliling gors, vacib mogamlarda maneslorin olmasi gozlonilmoz tranzit miiddatloring sobab
olur, margrut multimodalliq vo konteynerlosma ilo bagli problemlarls qarsilasir, limanlar vo
sorhad kegidlori, domir yolu va doniz naqliyyati arasinda asagi inteqrasiya ilo xarakterizo olunan
somarasiz multimodalliq sababindon dohlizds tixaclar yaranir. Eyni zamanda, konteynerlorden
optimal istifado olunmamasi infrastrukturun geyri-kafi olmasi vo konteyner todariikiindoki
cotinliklorlo olagolondirilir. Biitiin bunlar, aparilan todqiqatlarin vo hazirlanan kitabin
ohomiyyatini vo zoruriliyini bir daha ifads edir. Yoni, kitab yalniz Orta Dshlizin mdvcud
imkanlarinin tobligi vo togviqini deyil, eyni zamanda dasima proseslori zamani yaranan
problemloari, onlarin aradan qaldirilmasina dair toklif vo tovsiyolori, eloco do perspektivlori
oziinds ehtiva edir. Eyni zamanda, ayri-ayr1 6lkelordon miixtolif alim vo ekspertlorin dohlizo
forgli yanagmalar1 kitabin zonginliyini daha da artirir.

Konkret fasillora nazor saldigda aydin olur ki, kitabin “Orta Dahlizo baxis: ticarat va
tranzit infrastrukturu” adlanan birinci faslindo Orta Dohlizo qitalorarasi alagolorin inkisaf
yolu vo iqtisadi inteqrasiyani giiclondiron innovasiya marsrutu kimi yanasilir. Qodim ticarat
marsrutu kimi “Ipok Yolu”nun formalasmas tarixi vo miiasir ticarat yollar1 tohlil edilir, Orta
Dohlizo Ipok Yolunun tokamiiliiniin noticosi kimi yanasilir. Vurgulanir ki, Orta Dohliz
multimodal dasimalara gorait yaradan iqtisadi inkisaf korplisiidiir. Bu fasildo Orta Dohliz
boyunca limanlar, sorhod-buraxilis montagalari, yollar vo s. mévcud ticarat vo infrastruktur
imkanlar1 tohlil edilir, perspektivlor izah olunur, potensial imkanlardan somoarali istifadoyo
yonolmis tokmillosdirici tokliflor verilir.

“Ipak Yolu regionunda enerji geosiyasati” adlanan ikinci fasildo iso Ipok Yolu
regionunda enerji geosiyasati vo bunun boyiik dovlatlora tosirlori tohlil edilir, TRACECA, “Bir
komar bir yol”, Orta Dohliz, Zongozur vo s. layihaloro kompleks yanasma edilir. Bu fasildo,
eyni zamanda, beynalxalq noqliyyat olagalorinin davamli inkisafa tosirlori arasdirilir, nagliyyat,
otraf miihit vo iqtisadi inkisaf mosololori olageli sokildo todqiq olunur. Yasil noaqliyyat
dohlizlerindon bohs edilir vo bunun dayaniqli otraf miihit {i¢lin shamiyyati osaslandirilir. Orta
Dohlizs yalniz bir dagima yolu kimi deyil, hom do zongin enerji sistemi kimi yanasilir, regionda
reallagdirilan miihiim neft-qaz kamaorlarinin, enerji layihalorinin faaliyyati tohlil edilir.
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“Orta Dohliz enerji dahlizi kimi: Avropa Ittifaq: iiciin perspektivlor va cagirislar”
adlanan Gguincu fasilda iso Orta Dohliza bir enerji dohlizi kimi yanasilir vo Avropa Ittifaqu iiciin
golocok gozlontilor arasdirilir. Enerji ixrac edon Olkolor kimi Azorbaycan, Qazaxistan,
Ozbokistan vo Tiirkmonistanin Avropa Ittifaqr 6lkelori ilo olagolori izah edilir, perspektivlor
gostorilir. Eyni zamanda, Avropa Ittifaqgmin Conubi Qafqaz vo Orta Asiya iizro strategiyasi
nozordon kegirilir, enerji olagolorinin giiclondirilmasine bu strategiyanin asas1 kimi yanasilir,
Avropa Ittifagmin Orta Dohliz regionunda enerji ambisiyalar ii¢iin cagiris vo perspektivlor
verilir.

Kitabin dordunci fosli “Orta Dahlizin potensialinin reallasdirilmas1” adlanir. Bu
fasilde Orta Dohliz {izro multimodal dagima yollari, limanlar va s. timsalinda potensial imkanlar
tohlil olunur, bu imkanlarin reallagdirilmasi ti¢lin regional ticarotin togviqi, rogomsallagma, 6zol
sektorun proseslore yaxindan calb olunmasi tovsiys edilir. Eyni zamanda, regional bazarlarin
qlobal igtisadiyyata inteqrasiyasi baximindan biitiin infrastruktur sahalorinin (domir yollari, yiik
avtomobillori zolaqlari, limanlar, sorhad ke¢id montogolori vo s.) sinxron sokildo inkisaf
etdirilmasinin zoruriliyi asaslandirilir, eloco do bu istiqamatda tokliflor verilir.

“Xarici ticarotdo milli valyutalarin istifadasi iiciin yeni o0donis vo hesablagsma
sistemlori: FinteX, DeFi-nin tasirlori vo imkanlar1” adlanan besinci fosildo TANAP, TAP,
BTC vo s. kimi ohomiyyatli layiholora baxilir, Orta Dohlizo qadim Ipak Yolunun asas marsrutu
kimi yanasilir. Xarici ticarotin daha da inkisaf etdirilmosi ii¢lin yeni 6donis vo klirinq
sistemlorinin formalasdirilmasi imkanlari, beynoalxalq 6donis sistemlori, bank xidmatlori, fintek,
milli valyutalarin istifadosi ticin morkozlogsdirilmomis maliyys, kriptovalyutalardan istifado,
rogomsal bankeiliq vo s. kimi masalolor aragdirilir. Bu fasilds texnologiya vo rogomsallasma,
yeni inkisaf etmokdo olan bazarlar, 6donis vo miibadilo sistemlori ilo yaxindan olagoali olan
kriptovalyutalar vo s. kimi cagirislar fonunda, Orta Dohlizo tokco ticarat vo enerji yollari
baximindan deyil, hom do maliyys baximindan korpii kimi yanasilmasi tovsiye olunur.

Kitabin novbati foslinds ticarat, investisiyalar vo azad iqtisadi zonalara dair kompleks
arasdirma aparilir, ikitorofli ticarat sdvdologsmolorinin Orta Dohlizo tosiri, transsorhod ticarat
zonalarmin vo xiisusi iqtisadi zonalarin ohomiyyati, Orta Dohlizds infrastruktur tominatina
investisiya imkanlar1 kimi masalslor shato olunur. Orta Dahlizin cografi shomiyyati, dohliz
boyunca ticarat miinasibatlori vo “Visegrad group” olkaloring tosirlori aragdirilir. Yerli KOB
subyektlorinin Orta Dohliz boyunca logistika proseslorindo yaxindan istirakina sorait
yaradilmasi, biitlin KOB subyektlori {iglin barabor imkanlarin formalagdirilmast masalslorine
ugurlu idarsetmonin perspektivi kimi baxilir, KOB subyektlori {igiin ¢agiris vo imkanlar izah
edilir. Biitiin bunlar “Orta Dahliz boyunca ticarat, investisiya, azad iqtisadi zonalar va yerli
KOB-lar ii¢iin barabar cixisin tagviqi” adlanan altiner fosildo ohato edilir.

“Avrasiyada regional infrastruktur vo geosiyasi dayisikliklor” adlanan yeddinci fasildo
189 Avrasiyada regional infrastruktur vo geosiyasi dayisikliklor kontekstindo Xazor regionunun
infrastruktur tominati, neft vo qaz noqli imkanlari, ortaq (uzlasdirilmis) hiiquqi miihitin
formalagdirilmasi, gobul edilmis Konvensiyalarin (mosslon, Xozor donizinin hiiquqi statusuna
dair Konvensiya) biitiin istirak¢ilar torafindon ratifikasiya edilmasi zoruriliyi kimi masaloalor
ohato olunur.

Kitabin “Orta Dohlizin ali tohsil, tadqiqat vo innovasiya layihalarinds rolu: alda
olunmus naticalor va galocok iiciin strateji yol xoritasi” adlanan sonuncu — sakkizinci
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faslinda iso Orta Dahlizin global ticarat siyasotinin va iqtisadi slagslorin inkisafina tesirlori
tohlil edilir, Tirk Dovlstlori Togkilati (TDT) c¢orgivesindo iqtisadi omokdashigin
giiclondirilmasinds Orta Dohlizin rolu asaslandirilir. Bu fasildo Orta Dohliz tosobbiisii, eyni
zamanda, Tiirkiys kontekstindo doyarlondirilir, dohlizin tesirlari vo inkisafinda Tiirkiyonin asas
rolu, iqtisadi, geosiyasi imkanlar1 izah edilir, Tiirkiyo qarsisinda dayanan ¢agiris vo risklor
aydinlasdirilir. Orta Dohliz boyunca inteqrasiya proseslorinin siirotlondirilmasi mogsadilo ali
tohsil sahasinds omokdasliq, iizv 6lkalorin birgs arasdirma vo inkisaf layihalorini reallagdirmasi
kimi masalalar ohato olunur, birgs tohsil layiholorindon, universitet birliklorindon bohs edilir.

Kitab oldugca miitkammal vo shatsli hazirlanmis zongin bir manbadir. Bunun naticasidir
ki, Tiirkiya, Belcika, Liiksemburq, Polsa, Qazaxistan, Ozbakistan vo digor 6lkelordo, eloco
do Azarbaycanda ali tohsil miiassisalorinds toqdimati kecirilib. Yuxarida ayri-ayr1 fosillorin
ohato etdiyi movzulardan da goriindiyi kimi, “Orta Dohliz: cari realliglarin tohlili vo
perspektivlorin doyorlondirilmasi” kitabinda Orta Dohlizo yalniz bir dagima marsrutu kimi
deyil, maliyys inteqrasiyasi, tohsil vo todqiqat amokdasligi, enerji infrastrukturu vo s. kimi
miixtolif aspektlordon yanasilir. Ayri-ayri istigamotlor miislliflor torsfindon osaslandirilir,
perspektivlor barads toklif va tovsiyalor irali siiriiliir. Biitiin bunlar kitab1 daha da zonginlosdirir,
onun dayerini artirir. Qeyd olunanlari nazors alaraq, ominlikls bildirmok olar ki, “Orta Dahliz:
cari realliglarin tohlili vo perspektivlorin doyarlondirilmoesi” adli monoqrafiya, Orta Dohlizlo
bagl fundamental arasdirma olmagqla yanasi, noqliyyat, logistika vo iqtisadiyyat saholorindo
caligan miitoxassislar, tolobalar, todgiqat¢ilar, homginin 6zal sektor niimayandolori, investorlar
vo aidiyyati dovlst qurumlart liglin zongin vo doyarli bir monbadir.

Maraglananlar kitabin elektron variantin1 asagidaki linkdon oldo edo bilorlor:
https://ereforms.gov.az/az/publications/39
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A FUNDAMENTAL STUDY ON THE MIDDLE CORRIDOR.

Khagani Abdullayev

Fuad Mirzayev

The book review briefly interprets and substantiates the significance and future prospects
of the Middle Corridor. It emphasizes the necessity of conducting comprehensive research to
facilitate the realization of the Middle Corridor’s potential. In this context, the importance of
the book titled “The Middle Corridor: Navigating Current Realities and Embracing Future
Prospects” is explained. The review provides information on the conceptual development and
the process through which the book was produced.

The authors evaluate the book as the first fundamental and comprehensive research work
dedicated to the Middle Corridor and present detailed information about its chapters. Overall,
the academic review explains the significance of both the Middle Corridor and the book in
parallel, emphasizing that the publication constitutes a rich and valuable resource for specialists
working in the fields of transport, logistics, and economics, as well as for students, researchers,
and, more broadly, all stakeholders interested in this area.

Keywords: East-West Transport Corridor, Middle Corridor, energy security, Silk Road,
infrastructure, digitalization.
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