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@ Bas redaktordan

Hormatli oxucular!

Igtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya Markazinin tasiscisi oldugu “Iqtisadi
islahatlar” elmi-analitik jurnalinin 2023-ci ildaki sonuncu, imumilikds isa doqquzuncu sayini
sizlara teqdim edirik. Artiq jurnalin 2024-cii il ti¢tin ilk sayina maqala gabulunu da baslamis
olurug. Jurnalimizin 2024-cii ilds nasr olunacaq ilk sayindaki maqalslar ticiin Ragamsal Obyekt
Identifikatorunun (DOI - Digital Object Identifier) alinmas ilo bagh miiavfiq sirketlo miiqavile
baglanmisdir. Eyni zamanda jurnalimizin beynalxalq xiilasalondirma va indeksloma
sistemlarina (bazalarina) qosulmasi istigamatinda isimiz davam edir ve elmi tagkilatlara nasr
hallarinin aparici tachizatgisi olan “Sciendo” sirkatinin ekspertlari il bu istigamatda miizakira
aparilir.

Jurnalimizin dogquzuncu sayinda isa raygilar tarafinden cap1 maqgsadauygun sayilan 10
maqalaya va kitab haqqinda yazilan raya yer verilmisdir. Jurnalimizin sonuncu sayina taqdim
edilon maqalalarin sayinda artimin olmasi sevindirici hal olsa da, onlarin bir hissasinin, xtisusan
da ganc tadqiqat¢ilar tarafindan yazilan maqgalalarin keyfiyyati barada bu sézlari demak olmur.
Plagiat yoxlamasi zamani jurnalin taleblarina uygun olmayan hamin magqalalar rayas
gondoarilmamis va capindan imtina edilmisdir. Eyni zamanda jurnala daxil olan maqalslarin
tohlili gostarir ki, elmi rahbarlar magistr va doktorantlarla daha six islomalidir.

Umumilikda ise jurnalimizin 2023-ci ildeki dérdiincii sayinda “©@mak mahsuldarhgi ve tehsil
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xarclari arasinda empirik slaga: Azarbaycan niimunasinda”, “Kand tasarriifati istehsalinin milli

»n o«

inkisafda rolu va onu sartlondiran amillar”, “Qarabag va Sarqi Zengazur iqtisadi rayonlarinda

» o«

aqrar sektorun ragamsallasdirilmasi”, “Dovlatin sosial xarclarinin semaraliliyinin artirilmasi
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istigamatinda diinya tacriibasinin 6yranilmasi: ABS va Finlandiya niimunasinda”, “Aqrar sektora
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dovlatin maliyya dastayinin arzaq tahliikasizliyina tasiri”, “Elektrotexnika miiassisalarinin
strateji movqgeyinin qiymatlandirilmasinin SPACE matrisi”, “Yasil iqtisadiyyat” davamli inkisafin
tomin olunmasi vasitasi kimi”, “Neft-qaz sanayesinin dayaniql inkisafina tasir eden amillar”,
“USD/TL va AZN/TL mazannalarinin dinamikasinin kointeqrasiyasi1”, “Aviasiya trenajor
kompleksinin marketing biznes-proseslarinin tekmillasdirilmasi” kimi mdévzular1 shate edan
elmi-analitik maqalalar cap olunub. Hamcinin yuxarida qeyd edilon maqalsalarla yanasi, bu sayda
millat vakili, ilahiyyat {izra foslofa doktoru Ceyhun Memmadovun igtisadi Islahatlarin Tahlili ve
Kommunikasiya Markazinin Azsrbaycan ilahiyyat Institutu ile birlikde hazirladigi “Islam
maliyya sistemi va onun Azarbaycandaki perspektivlari” adli dars vasaiti barads yazdigi raya da

yer verilib.

Hormaotli tadqiqatcilar!

“Igtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnalinin onuncu say1 {iciin magals gabuluna baslamisiq.
Jurnalimizin sahifeasindan moaqalalara qoyulan talablarla tanis olub
(https://journal.ereforms.org/az/page/requirements-for-the-article), daha sonra
maoqalalarinizi onlayn qaydada “iqtisadi islahatlar” jurnalina teqdim eda bilorsiniz
(https://journal.ereforms.org/az/submit-article). Jurnalimizda maqala ¢ap1 6danissizdir.
Sizlorin har birinizi “Igtisadiislahatlar” elmi-analitik jurnaliilo omakdashga devet edirik.

Ramil HUSEYN
“Igtisadi islahatlar” elmi-analitik jurnalinin bas redaktoru
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XULAS9

Bu maqalada 1995-2022-ci illari shate edan dovrin zaman sirasi malumatlar1 asasinda
amakhaqq, tahsil xarclerinin UDM-ds pay1 ve amoak bazarinda istirak payinin amak
moahsuldarhgina tasiri arasdirilmisdir. Avtoreqressiv paylanmis gecikma (ARDL) modeli tatbiq
edilmakls dayisanlar arasinda qisa ve uzunmiiddatli alagalar yoxlanilmisdir. Model naticalari
gostorir ki, amak mahsuldarlig: ila tehsil xarclari arasindaki qisamiiddatli slaga neqativdir.
Dayisonlar arasinda uzunmiiddatli alaganin statistik shamiyyatli oldugu miisayyan edilmisdir.
dsas izahedici dayisen olan tohsil xarclari ilo amak mahsuldarligi arasinda uzunmiiddatli dévrda
do monfi alage movcuddur. Bu, xarclomalarin effektiv olmamasi, tohsilde alds olunan
bacariglarin amak bazari ile uygunsuzlugu, tahsilin keyfiyyatinin va tahsilin galirliliyinin asagi
olmasiva bir cox digar amillarls alagali ola bilar.

Acar sozlar: tahsil xarclari,amak mahsuldarligi, amakhaqqi, UDM, Azarbaycan

Jelcode: C22,]24, H52

GIRIS

omak moahsuldarligi, amakhaqqi va tahsil xarclari arasinda qarsiligh alage iqtisadi
todgiqatlar sahasinds diggat markazinds olan mévzulardandir. Olkslar dayanigli artim ve
inkisaf liglin say gostardikca, bu asas elementlar arasindaki slage getdikce daha vacib olur.
Miuiasir iqtisadi ¢agirislar fonunda tahsile qoyulan investisiyalarin amak mahsuldarligin1 ve
amak haqqi saviyyslarini neca formalasdirdigini basa diismak bu sahada siyasatlarin
formalagdirilmasi ve davamliiqtisadi teraqqinin tasviq edilmasi tigiin vacibdir.

Miasir dovrda dinya iqtisadiyyatinda miisahide olunan inqilabi texnoloji dayisikliklar
soraitinda 6lkalararasi raqabat daha da sartlesmisdir. Dlinyada 4-cti senaye inqilabinin yaratdigi
yeni nov raqabata hazir olmaq li¢iin har bir 6lks yiiksak raqabstli insan kapitalini
formalasdirmalidir. Bunun tlg¢lin miuasir tehsil, insanlarin saglamligi, yiiksek mahsuldarhq
soviyyasinin tamini asas sartdir. Mahsuldarligin artirilmasi tekca raqabat qabiliyyatinin tomin
edilmasiligclin deyil, ham da alava dayar alda etmak li¢iin vacibdir [ 5].

Tahsil xarclari, emak mahsuldarhigl ve amak haqqi arasindaki alagani izah edan an 6namli
nazariyyalardan biri insan kapitali nazariyyasidir. Bu nazariyys iddia edir ki, tohsil fardlare
islorini daha effektiv yerina yetirmak lg¢ln lazim olan bilik ve bacariglar vermakls onun
mohsuldarhigini artirir. Naticods daha yiiksak tahsil saviyyasine malik iscilor daha yiiksak
amoakhaqqualabilirlar.

Tahsil, smak mahsuldarhigr ve amak haqqi arasinda dinamik qarsiligh salage mévcuddur.
Toahsil xarclariinsan kapitalinin inkisafina ve mahsuldarligin artmasina tohfs vers bilsa ds, bazar
saraiti, texnoloji dayisikliklar va siyasat gararlar1 kimi digar amillar ds, bu dayisanlar arasinda
alagonin formalagsmasinda miihiim rol oynayir.

Tahsil ve amak mahsuldarligi arasinda askar miisbat alaga olsa da, bu alaganin birbasa va ya
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dolayli olmasi masalasi hala do miizakira olunur. Bazilari iddia edir ki, tohsil is¢ilars 6z islorini
daha effektiv yerina yetirmak ticiin lazim olan bacariq va biliklarls tamin etmakls mahsuldarhig:
birbasa artirir [2]. Digarlari, tohsilin mahsuldarliga tasirinin dolayli oldugunu, saglamligin
yaxsilasdirilmasi, daha yaxsi qidalanma ve artan sosial kapital kimi diger amillarle bagh
oldugunuiddia edirlar [14].

Qeyd olunanlarin shamiyyatini nazars alaraq bu maqalada Azarbaycan niimunasinda
amakhaqqi, amak mahsuldarligi ve tahsil xarclari arasindaki slagenin miiayyan edilmasina
calisiilmisdir.

Magqalenin girisden sonraki boélmalari moévzu istiqamatinda aparilmis tedqiqatlarin
xulasasini, 6lkamizda amak mahsuldarligl, emakhaqqi va tahsills bagl tendensiyalari, empirik
tohlilin metodologiyasini va tahlildon alinmis naticalari shats edir.

9DOBIYYAT XULASSI

omoak moahsuldarligl, amakhaqqi va tahsil xarclari arasinda alage kompleks vo ¢ox
istigamatlidir. Bu dayisanlara mixtalif amillar tasir gdstarir ve onlarin qarsiligh alaqgasi iqtisadi,
sosial ve tohsil siyasatlorine asasen doayise biler. iqtisadi adebiyyatlarda emak mahsuldarhgina
toasir edan amillerin miiayyenlasdirilmasi istiqamatinda aparilmis ¢coxsayl tadqiqatlar
movcuddur. 9dabiyyat icmalinda tahsil xarclari ile amak mahsuldarliginin, amakhaqq ile emak
moahsuldarliginin slagalarins, hamginin insan kapitali ve iqtisadi artimin amak mahsuldarligina
tasiriile bagh praktikada aparilmis tadiqatlara biitévliikda yer verilmisdir.

Durmaz va Pabugcu (2016) 1971-2015-ciillari shats edon dévriin malumatlarindan istifads
etmakla amak mahsuldarlig: ilo dovlat tahsil xarclari arasindaki alaqeni xatti ve geyri-xatti
avtoreqressiv paylanmis gecikma modeli (ARDL) tatbiq etmakls arasdirmigdir [4]. Mahdudiyyat
testi yanasmasindan istifade etmakla dayisenlar arasinda uzunmiiddatli alages arasdirilmisdir.
Empirik naticalar géstarmisdir ki, tahsil xarclarindaki misbat dayisikliklar amak
moahsuldarhigina neqativ, tohsil xarclarindaki neqativ dayisikliklar isea amak mahsuldarligina
pozitiv tasir gostarir.

Gul S, Abdul G vo Ajmair M (2022) Pakistan niimunasinda Umumilasdirilmis metod
momentlari (GMM) tsulundan istifade etmakls is¢inin yasi, iscilorin tahsili, is¢ilorin talimi,
iscilarin amakhaqqi, maliyya istiraki ve is saati ile Olgiilon insan kapitalinin emak
moahsuldarhigina tssirlarini arasdirmislar [6]. Natica isc¢ilorin tahsili ilo emak mahsuldarhg:
arasinda misbat alaganin oldugunu va talima qoyulan investisiyalarin 1% artmasinin amak
mahsuldarhigini 0,1% artirmasini ortaya qoymusdur.

Bununla bels, tahsil xarclori ilo iqtisadi artim arasinda alagays dair arasdirmalar daha
coxluq taskil edir. Ramli va basqalar1 (2016) Malayziyada tahsil xarclari ile iqtisadi artim
arasindaki slagani Kobb-Duglas istehsal funksiyasini istifade etmakla ¢oxdayisanli xatti
reqressiya modeli vasitasilo arasdirmis, tahsil xarclarinin ve iqtisadi artimin shamiyyatli vo
miisbat oldugunu miiayyen etmisloar [12].

Tamang (2011) Hindistan nimunasinda tahsil xarclari ile iqtisadi artim arasinda
uzunmiiddatli vo miisbat alaganin oldugunu lzse ¢ixarmigdir [13]. Mate (2015) miixtalif
Olkalardan zaman siras1 panel malumatlarini tahlil edsrkan tahsil vo mahsuldarligin inkisafi
arasindakialaganin shamiyyatli oldugunu miiayyan etmisdir[10].

Coxsayli tadgiqatlar emak mahsuldarligiile emakhaqqi arasinda alaganin oldugunu empirik
olaraq siibuta yetirmisdir. Jain (2019) Hindistanin emal sanayesinda ahakhaqqi-mahsuldarliq
alagasini tadqiq edarak amakhaqqi artimi ilo mahsuldarhigin artmasi arasinda uzunmiuiddatli
tarazligin oldugunu miiayyan edir[8]. Laskina (2020) reqgamsal transformasiya saraitinds amak
mohsuldarligl ilo emakhaqqi arasindaki alagani tadqiq edarak innovativ inkisaf etmis dlkalarda
amak mahsuldarliginin artim tempinin amakhaqlarinin artim tempini tistaladiyi tendensiyasini
tasbit edir [10]. Vinogradova (2020) Rusiya iqtisadiyyatinda miixtalif sektorlardaki amakhaqq1
soviyyalori ilo amak mahsuldarhigl arasinda iqtisadi fealiyyate moanfi tosir gostara bilacak
birbasa alaganin olmadigini vurgulayir [15].

Alakbarov va Suleymanova (2021) 2010-2019-cu illar ii¢lin Azarbaycanda 19 iqtisadi
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faaliyyat sahasinda real amakhaqqinin artim tempi ilo amak mahsuldarliginin artim tempi
arasindaki alagani statistik tahlil edsrak miiayyan etmislar ki, demak olar ki biitiin iqtisadi
faaliyyat sahalarinda real emakhaqqiemak mahsudarligindan dahastiratle artir [1].

Xiilasa olaraq geyd etmak olar ki, aparilmis nazari ve empirik tadqgiqatlar ham tahsila ¢akilan
xarclarli, ham do amakhaqqi seviyyalariile amak mahsuldarligi arasinda alagenin oldugunu gosterir.

AZORBAYCANDA OM3K MOHSULDARLIGI

igtisadi nozeriyyade moahsuldarliq dedikds iqtisadiyyatda istehsal edilon mahsul ve
gostarilon xidmatlarin timumi hacminin istifads olunmus istehsal amillerine nisbati basa
disiilir. 9mayin mahsuldarhigi ise konkret amak néviinlin vaxt vahidi arzinds az va ya ¢ox
moahsul istehsal etmak qabiliyyati ile saciyyalanir. Onun saviyyasinin yliksaldilmasi vaxt vahidi
arzinda istehsal edilan mahsulun keamiyysatca g¢oxaldilmasi ve yaxud mahsul vahidinin
istehsalina sarf olunmus vaxtin migdarinin azaldilmasi ile miimkiindiir.

iqtisadi artimin asas tekanverici qiivvelorindan biri de iqtisadi sektorlar iizre iscilorin
moahsuldarhiginin artirilmasidir. Beynalxalq 9mak Taskilatinin (BO9T) malumatina gora
Azarbaycanda 2000-2010-cu illoarde amak mahsuldarlig illik orta hesabla 13,6% artmisdir.
Buna baxmayaraq, Azarbaycan amak mahsuldarligi asagi olan 6lkalar sirasinda yer alir. BOT-in
giymatlandirmasinda 2021-ci il {izra Azarbaycan 185 06lka arasinda emak mahsuldarligi
saviyyasina gora 92-ciyerda gararlasmisdir ki, bu da Ermanistan (84-ct yer) va Giirciistan (91-ci
yer) kimi 6lkslardan daha geri mévqedir [7]. 2020-ci ilin malumatina asasan, Azarbaycanin isla
tomin olunmus har bir is¢iys diisean amak mahsuldarligi Avropa ve Markazi Asiyanin inkisaf
etmakda olan 6lkalari arasinda besinci an asag1 gostaricidir. Azarbaycanda iqtisadi faaliyyat
sahalari tizra amak mahsuldarhiginin giymatlondirilmasi tahlillari onu gostarir ki, igtisadiyyatin
saha ve arazi strukturundaki disproporsiyalar bazi sahalorde amak mahsuldarliginin asagi
saviyyasini sartlondiran asas amillardan biridir [1]. Madan¢ixarma sanayesi masgullugun comi 1
faizini, alave dayarin ise texminan 40 faizini taskil edir. Bunun aksina, kend tasarriifati masgul
ahalinin ticds birindan ¢oxunu ahats etdiyi halda, alave dayarin yalnmz 5-7 faizini yaradir [18].
Yaxsi islora olgatanliq mahduddur, ¢iinki masgullugun aksariyyati asagi ve geyri-miiayyan
gazanciolan asagi mahsuldarhqli faaliyyat sahalarindadir.

Nazoari va empirik tadqiqatlarla stibuta yetirilmis faktlar amak mahsuldarliginin artim
tempinin orta ayliq amakhaqqinin artim tempindan daha yiiksak olmasinin vacibliyini géstarir.
Azarbaycanda ise amak mahsuldarliginin qiymatlandirilmasi tahlillari tamamila aks
tendensiyanin movcud oldugunu ortaya qoyur. Bela ki, 6ton 10 ildan artiq dovra nazar yetirdikda
amak mahsuldarliginin artim siirati orta ayliq nominal amakhaqqinin artim siiratini tistalaya
bilmayib, aksins, orta ayliq amakhaqqinin har il artmasina baxmayaraq, miiayyan dovrlarda
amak mahsuldarligi azalib (grafik 1). Qeyd edilenlar asas ¢agiris olmaqgla amak haqqinin artimi
ilo amak mahsuldarhiginin artimi arasinda uygunlugun qorunmadigin1 demaya asas verir.
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Qrafik 1. Orta ayliqg nominal amakhaqqi vo amak mahsuldarliginin artim siirati
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Manba: DSK malumatlari asasinda miislliflorin hesablamasi

Son on ilin gostaricilarina nazar yetirsak gorarik ki, 6lkada insan kapitalinin iqtisadi artima
verdiyi tohfa cox zaifdir. Bela ki, 2018-ci ilin malumatlarina asasan, insan kapitali Azarbaycanin
{imumi sarvatinin yalmz 14 faizini taskil etdiyi toxmin edilir, I9IT 61kslarinda bu gostarici 70 faiz,
Avropava Markazi Asiyanin (AMA) orta galirli 61kalarinda isa 37 faiz toskil etmisdir.

Umumiyyatla, amak mahsuldarliginin yiiksaldilmasi, bacariglarin artirilmasi,
texnologiyalarin manimsanilmasi, tadqiqat va inkisafin (R&D) dastaklanmasi, xiisusila
universitet-sanaye amakdashginin giiclondirilmasi kimi miithiim adimlarin atilmasini talab edir.
Sonuncu ali tahsilin keyfiyyatinin ytliksaldilmasini zaruri edir. Miisahidalar gostarir ki, 6lkays
investisiya qoymaq maraginda olan xarici sirkatlar ixtisash is¢ci catismazligindan, shalinin
praktiki ve miiasir metodlarla isloma tacriibasinin olmamasindan, reqamsal bacariqlarin asagi
saviyyada olmasindan sikayatlanirlar. Bir ¢ox sirkatlarin fikrincs, tahsil sistemi is¢ilora miiasir
praktiki bacariqlar ve ya is yeri bacariglar1 vermir. Ali tahsilin keyfiyyatina dair
giymatlandirmalara asasan, Azarbaycan AMA regionunda asag1 27 6lka arasinda dérdiincti en
asag1 yerds gorarlasib. Olkemizda 2010 - 2020-ci illarde gozlenilan orta tahsil illari 1,8 il
artmisdir ki, bu da bu miiddat arzinde AMA regionunda an boéytik irslilayisdir. Lakin gozlanilon
12,4 illik maktab illarinin yalniz 8,3 ili effektiv tahsillo shats olunmusdur [21]. Biitiin bunlardan
alava, beynalxalq reytinglarde Azarbaycan ali tahsil miiassisalarinin ilk 800-liikde olmamasi,
tolaba mobilliyinde manfi goéstaricinin olmasi ve bir sira digar gostaricilarla ali tahsil
miuassisalarinin asagl raqabatliliyi gostarir. UNESCO-nun 2020-ci il statistik malumatlarina
9sasan, xarici tolabalarin xalis axin gostaricisi (61kays oxumaga galan xarici talabalarls xarica
oxumaga gedan yerli talabalar arasindaki forq) Azarbaycanda 39 811 olub [19]. EIm ve Tahsil
Nazirliyinin malumatina asasen, 2022- 2023-cii tadris ili tizra 61kamizin ali vo orta ixtisas tahsili
miuiassisalarinda 110 6lkadan 8900-s yaxin acnabi va vatandasligl olmayan saxs tahsil alir. Qonsu
Tirkiyada buraqam 2022-2023-cti tadris ilinda 300 000-dan ¢ox, Glrciistanda ise 2021-2022-ci
tadrisilinda 18 000-a yaxin olub [20].

BMT-nin tortib etdiyi “Qlobal Bilik Indeksi 2022” (Global Knowledge index) hesabatina
asasan, Azarbaycan 132 6lka arasinda 92-ci yerdadir. Azarbaycan hamin hesabatin ali tahsilda
oyronma mihiti alt indikatoruna gora 120-ci yer, tedqiqat, inkisaf ve innovasiya indeksina gore
104-ci, iqtisadi raqabatliliya gora 101-ci, stimullasdirict miihitds idaraetma indeksina gora isa
108-c1 yerda gararlasib [17]. Bu meyarlar lizre Azarbaycanin imumi indeks gostaricisi dlinya
ortalamasindan asagidir. Ali tahsilin keyfiyyatinin asagi olmasi iss 6z névbasinds ali tahsil
miiassisalarinin miasir dovriin talabina uygun insan kapital yetisdirmakda ¢atinliklar cokmasi
ilo naticalonir.

Biitiin bu ¢atinliklore baxmayaraq, Azarbaycan Insan Kapitalinin keyfiyyatini artirmaq,
moahsuldarhigin1 temin edarak global raqabatliliyi tamin etmak ti¢iin ¢alisir. Bu istiqgamatda
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aparilan islahatlarin siiratlondirilmasi amak mahsuldarligin1 artiraraq 6lkemizin global
rogabetliliyinin temin edilmasi baximindan olduqca vacibdir. Azarbaycanin Insan Kapitali
Indeksi 2010-cu ildaki 0,50-don 2020-ci ilde 0,58-2 yiiksalib [2]. Bu indeksa asasan,
Azarbaycanda bu giin dogulan usaqlar tam saglamliq veziyyatinda va keyfiyyatli tohsil alarsa
moahsuldarlq potensialinin 58 faiziniistifade eda bilacaklar.

MOLUMAT BAZASI VO METODOLOGIYA

Maqalada Azarbaycanda 1995-2022-ci illarde avtoreqressiv paylanmis gecikma (ARDL)
modelinin qurulmasi ¢argivasinda orta ayliqg nominal amakhaqqi, amak mahsuldarligy, tahsil
xarclarinin UDM-da xiisusi ¢okisi ve amak bazarinda istirak pay1 gostericilorinden istifade
edilmisdir. Malumatlar Dovlat Statistika Komitasinin (DSK) resmi veb sahifasindan, hamc¢inin
rosmi malumatlar asasinda hesablamalardan alds edilmisdir. Modelda istifada edilon amak
moahsuldarhgi gostaricisi 2010-ci ilin giymatlari asas gotiiriilarak hesablanmis, 1 masgul saxsa
diisan UDM -in hacmini ifade edir. 9mok bazarinda istirak pay1 gostericisi iss amak qabiliyystli
yasda ahalinin imumi ahaliys nisbati kimi gotirilmisdir.

Magqalanin magsadina uygun olaraq, Azarbaycan timsalinda amak mahsuldarhig il dovlat
tohsil xarclari arasindaki alaganiarasdirmagq ligiin Pesaran va Sin (1999) terafindan taklif olunan
avtoreqressiv paylanmis gecikma (ARDL) kointeqrasiya modelini tatbiq edirik [11]. ARDL modeli
bir sira tstiinltiklarina gora son dévrlarda alimlar tarafindan genis istifads olunur. ARDL zaman
siras1 modelinda agar qisa zaman 0lglisii nimuna kimi gotiiriilarss, bu model effektiv sakilda
tatbiq oluna bilsr. Bu xiisusile bu maqalada oldugu kimi 28 miisahida oldugu halda tatbiq
olunmasi magsadauygundur.

Modelds asili dayisan kimi amak mahsuldarlig1 (LPROD), asas izahedici dayison kimi dovlat
tohsil xarclarinin UDM-da pay: (LOG_EDU_EXP), digar izahedici dayisanlar kimi iss orta ayliq
nominal amak haqqi (LOG_WAGE) ve amak bazarinda istirak pay1 (LFRP) gotiiriilmiisdiir.

Umumiyyatla, ARDL-nin empirik tatbigi dord marhalani shats edir. 9vvalca vahid kok testi
kecirilir vo ya modelda tamsil olunan har bir dayisenin inteqrasiya deracasi hagqinda malumat
veran stasionar zaman siralar1 yoxlanili. Bu o demakdir ki, zaman siras1 I(0) saviyyalarda
stasionar va ya (1), yeni ilk farglards stasionar olmasindan asili olmayaraq metoddan istifada
edile biler. Buna baxmayaraq, sira ARDL c¢arcivasi daxilinda I(2) ikinci farqde stasionar
olmamalidir, ¢linki bu inteqrasiya qaydasi F-statistikasini va Pesaran tarafindan miiayyen edilmis
biitiin kritik dayarlari etibarsiz edir. Bu magsadls dayisenin inteqrasiya siralarini tayin etmak ticiin
genis istifads olunan ADF (Augmented Dickey-Fuller) vahid kok testini tatbiq edirik [3].

Toxmin edilon ARDL-a asasan, dayisenlar arasinda kointeqrasiya (dayisenlar arasinda
uzunmiiddatli alagenin moévcudlugu) liglin mahdudlasdiric1 test yanasmasi (kointeqrasiya)
istifads olunur. Hesablanmis F-statistika dayari Pesaran va digarlari (2001) terafindan verilon
yuxarl va asagl kritik giymeatlarle miiqayisa edilir [11]. Hesablanmis F-qiymati yuxar1 kritik
dayari kecarsa, dayisanlarin I(0) va ya I(1) olmasindan asili olmayaraq, heg¢ bir kointeqrasiya
olmadigina dair sifir hipoteziradd edilacak.

Daha sonra, “Wald testi”’ndan alda edilon F-statistik dayarini Pesaran va digarlari (2001)
tarafinden muayyan edilmis yuxar1 va asag kritik qiymatlarle miiqayise edarak, asili dayisanla
izahedici dayisanlar arasinda uzunmiuddatli slaganin (kointeqrasiya alaqasi) olub-olmadigi
miiayyan edilir. F test dayari yuxari kritik dayari kegarsa, dayisanlarin uzunmiiddatli slagaya
malik oldugu muayyan edilir.

Dayisanlar arasinda kointeqrasiya alagasi miiayyan edildikdan sonra son addim olaraq
ARDL ERC modeldan istifada edarak dinamik qisamiiddatli alagani vo uzunmiiddatli alagani
qiymatlandiririk.
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EMPIRIK NOTiCOLOR

Vahid kok (Unit Root) testinin naticalari

ARDL modelini tatbiq etmak ti¢iin ilk névbada amak mahsuldarhg, tahsile dovlat xarclari,
amakhaqqi, amak bazarinda istirak pay1 kimi zaman seriyalarinin stasionar olub-olmadigini
yoxlamaq lazimdir.

Bu baximdan, Augmented Dickey-Fuller testindon (ADF testi) istifade olunur. Vahid kék
testinin naticalari Cadval 1-da verilmisdir. ADF test naticalarina asasen, amak mahsuldarhgi,
amakhaqqi, amak bazarinda istirak pay1 birinci farqgdan, tahsil xarclari isa saviyyadan (level)
stasionardir. Vahid kok testinin naticalari gostarir ki, ARDL modelini totbiq eda bilarik.

Cadval 1. Vahid kok (ADF) testinin naticalari

. Level First diffences
Variables — .
coefficient | t-stat coefficient t-stat
LPROD -1.079.272 | -5.129.473
LOG_WAGE -1.580.341 | -6.287.266
LFRP -0.746339 -3.855.099
LOG_EDU_EXP |-2.859.432 |-4.718126

Manba: Miislliflarin hesablamasi

ARDL mahdudiyyattestinin naticalari (ARDL bound test)

ADF testinin naticalari biitiin dayisanlarin I(0) va ya I(1)-da stasionar oldugunu tesdiqgladiyi
Uctlin biz asil1 va izahedici dayisenlar arasinda uzunmiuddatli slaganin olub olmadigini yoxlaya
bilarik. Dayisanlar arasinda kointeqrasiya alagasinin olub-olmadigini yoxlamaq ti¢lin ARDL
baglanmis testdan (bound test) alda edilan F-statistik qiymatindan istifads edirik. F-statistik
dayerini ilk olaraq Pesaran (2001) tarafindan taklif olunan asagi ve yuxari kritik qiymatlarls
miiqayisa edirik. 9gar F statistik dayari yuxari kritik giymatdan yiiksakdirss, belsalikls, seriyalar
arasinda uzunmiiddatli slaganin oldugu ganaatina galinir.

Baglanmis testin naticalari va F statistik dayari Cadval 2-da tofarriiath verilmisdir. LPROD
liclin alds edilmis F statistik deyari 20.6-dir ki, bu da biitiin 1%, 5% ve 10% ahamiyyat
saviyyalarinda yuxari kritik hadd [(1)-dan ytksakdir. Belalikla, ARDL-a bagl test yanasmasinin
naticalarinden amak mahsuldarhigl ile izahedici dayisenlar arasinda uzunmiiddatli alaganin
movcud oldugu ganaatina gala bilarik.

Cadval 2. ARDL mahdudiyyat testinin naticalari (ARDL bound test)

F-Bounds Test Null Hypoth_esw: l_\lo levels

relationship

Test

Value | Signif.| 1(0 i1
Statistic atue 1gn1 (0) (D)

Asymptotic:

n=1000

F-statistic | 20.64595| 10% 3.47 4.45
k 3 5% 4.01 5.07
2.5% 4.52 5.62
1% 5.17 6.36

Manba: Miislliflorin hesablamasi
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ARDL ECM naticalari

Dinamik qisamiiddatli alaganin naticalari

ARDL modelinin qisamiiddatli alagasinin naticalari Cadval 3-da taqdim olunur. Cadvaldan
gorindiyu kimi, biitiin dayisanlar 5% haddinds shamiyyatlidir. 9sas asili dayisan olan amak
moahsuldarhiginin izahedici dayisani olan dovlat tahsil xarclarinin manfi 2,1 amsali ils statistik
ahamiyyatlidir, bu amsalin manfi isarasi amak mahsuldarlig ils tohsil xarclari arasinda manfi
alaga oldugunu gostarir. Tahsil xarclari ilo amak mahsuldarligi arasinda manfi -2,1 amsali o
demakdir ki, orta hesabla tahsil xarclarinin 1% artmasi smak mahsuldarliginin 2,1% azalmasiila
alagealandirilir. Alinan natice Yaonun (2019) naticasi ila eynidir, hansi ki o da 6z tadqiqatinda
tohsils investisiya ile emak mahsuldarlig1 arasinda manfi alagani miiayyanlasdirmisdir [16]. Bu
natice tahsilde gazanilan bacariglarin amak bazar ila uygunsuzlugu ve amak bolgiisiinds
samarasizlikla izah edila bilor.

Cadval 3. Dinamik qisamiiddatli ARDL analizi

Conditional Error Correction Regression
Variable Coefficient | Std. Error | t-Statistic| Prob.
C 27.40007 | 5.375107 | 5.097585| 0.0006
@TREND -0.330586 [ 0.066857 |-4.944664| 0.0008
LPROD(-1)* -0.639442 | 0.108745 |-5.880188| 0.0002
EDU_EXP_GDP(-1) -2.180998 | 0.464329 |-4.697099| 0.0011
LOG_WAGE(-1) 15.23248 | 2.057687 | 7402718 [ 0.0000
LFPR(-1) -0.713842 | 0.094332 |-7.567302| 0.0000
D(EDU_EXP_GDP) -0.677599 | 0.145649 |-4.652258| 0.0012
D(EDU_EXP_GDP(-1))| 1.168219 | 0.279042 | 4.186535| 0.0024
D(EDU_EXP_GDP(-2))| 0.621350 | 0.231486 | 2.684185| 0.0250
D(LOG_WAGE) 8.574766 | 1.774232 | 4.832945| 0.0009
D(LOG_WAGE(-1)) -7.450784 | 2.437707 |[-3.056472| 0.0136
D(LFPR) -0.205197 | 0.102590 |-2.000174| 0.0765
D(LFPR(-1)) 0.519540 | 0.101068 | 5.140526 | 0.0006
D(LFPR(-2)) 0.421642 | 0.104846 | 4.021550( 0.0030
D(LFPR(-3)) 0.264564 | 0.077909 | 3.395819| 0.0079

Manba: Mialliflorin hesablamasi

Aparilan empirik modelds amakhaqqi ilo amak mahsuldarligi arasinda miisbat alaga oldugu
naticasi da ¢cixmisdir. Bela ki, amakhaqqi dayisoninin amsalina asasan, amakhaqqinda 15,2 faiz
artim amak mahsuldarligini 1 faiz artirir. Belalikls empirik tahlilin naticasina asasan deya bilarik
ki, emak haqqindaki artim stirati emak mahsuldarligindaki artim siiratini shamiyyatli deraceda
ustalayir.

Modelimizda nazars alinan tglinci dayisan amak bazarinda istirak pay1 gostaricisi ile emak
moahsuldarhig arasinda statistik shamiyyatli manfi alagenin oldugu naticasina galinir. Bels ki,
amak bazarinda istirak payinda 0,7 faiz artim, amak mahsuldarligini 1 faiz asagi salir. 9mak
bazarinda yiiksak istirak pay1 ve asagl mahsuldarliq bacariglardaki uygunsuzluglardan, isin
optimal olmayan keyfiyyatindan, talim tli¢lin qeyri-adekvat resurslarin ayrilmasindan va
kohnalmis texnologiyadan gqaynaqlana bilsr. 9sasan, bacariq ve resurslar mahsuldar isin
talablarina uygun galmirss, boylik is¢i qiivvasi istehsalda samarsliliye zomanat vermir.

Uzunmiiddatli alaganin naticalari

F testinin naticalarina asasan, dayisonlar arasindaki uzunmiiddatli alagenin olmasi
naticasina galindi. Dayisanlar arasindaki uzunmiiddatli alaqe asagidaki Cadval 4-da verilmisdir.
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Uzunmiiddatli ARDL modelinin naticalarina asasan, dayisanlar arasinda uzunmiiddatli statistik
ahamiyyatli alagonin oldugu goriiniir. 9sas izahedici dayisonimiz olan tahsil xarclari ilo amak
moahsuldarhigl arasinda uzunmiiddatli dovrde do manfi salage mévcuddur. Bu, xarclomalarin
effektivsizliyi, tahsilde alds olunan bacariglarin amak bazari ile uygunsuzlugu, tahsilin
keyfiyyatinin va galirliliyinin asag1 olmasi va bir cox digar amillarls alagali ola bilar. Xiilass, tahsil
xarclari samarali istifade edilmadikds, tahsil naticalari ila is¢i qlivvasi ehtiyaclar1 arasinda
uygunsuzluq olduqda va ya tahsil sarmayalarinin galirlarinin reallasdirilmasinda gecikmalar
oldugda manfislaga yarana bilar.

Digar izahedici dayisanlarls asili dayisen olan amak mahsuldarligr arasindak: slaga
qisamiiddatli alagenin istigamati eynilik taskil etmakls, amsallar forqlanir. Bels ki, amakhaqq ila
amak mahsuldarlig1 arasinda miisbat, amak bazarindaistirak payiils ise manfi slage mévcuddur.

Coadval 4. Uzunmiiddatli ARDL analizi

Variable Coefficient | Std. Error | t-Statistic Prob.

EDU_EXP_GDP | -3.410783| 0.836764| -4.076161| 0.0028
LOG_WAGE 23.82152| 2.331306| 10.21810( 0.0000
LFPR -1.116351| 0.182615| -6.113145| 0.0002

Moanba: Mislliflorin hesablamasi

NOTICO

Tahsil xarclari, amak haqqi ve amak mahsuldarligi arasindaki alaganin tahlili magsadils
aparilan arasdirma ham qisamiiddatli dévrds, heam uzunmiiddatli dévrde amakhaqqi ile amak
moahsuldarligl arasinda miisbat, amak bazarinda istirak pay: ile ise manfi alagenin movcud
oldugunu demays asas verir. Tahsil xarclorinin UDM-ds pay1 dayisani ile emak mahsuldarlig
arasinda manfi alaga askarlanmisdir. Modeldan ¢ixan amsallara asasan, tahsil xarclari ilo amak
moahsuldarligl arasinda manfi -2,1 amsali o demakdir ki, orta hesabla tahsil xarclarinin 1%
artmas1 amak moahsuldarliginin 2,1% azalmasi ile alagalandirilir. Bu naticalar tahsilin
keyfiyyatinin artirilmasini, xarclomalarin effektivliyinin artirilmasini, tahsilin galirliliyinin
yuksaldilmasini, tahsilde alds olunan bacariglarin amak bazari ile uygun olmasinin tamin
edilmasini sortlandirir.

omak moahsuldarligini ve timumi faktor mahsuldarhigini inkisaf etmis 6lkslar saviyasina
catdirmaq magqsadile dovlat tarafindan insan kapitalinin inkisafini stimullasdiran bir ¢cox dastak
mexanizmlarinin davam etdirilmasi magsadauygundur.

Ozal sektor tohsilin va sahiyyeanin maliyyslasdirilmasinds asasan dévlat bolmasina dédadiyi
vergilarla istirak edir. Diinyanin inkisaf etmis 6lkalarinda 6zal sektorun tahsilin
maliyyalasdirilmasinda birbasa istiraki dovlat blidcasi vasitasiila istirakindan daha ¢ox tistiinliik
taskil edir. Perspektivda 6zal sektor-universitet slagalarinin giintin talablari saviyyasinda
inkisafi, universitetlarin maliyyasdirilmasinda 6zal miiassisalarin birbasa istiraky, sifarisli kadr
hazirlig1 ve elmi-tadqiqat islarinin yerina yetirilmasi bu problemlsrin hallinde miihiim rol
oynaya bilar.

Tahsilin investisiyalasdirilmasinin bir manbayi kimi beynalxalq maliyye qurumlarinin
maliyye vasaitlari ¢ixis edir. Azarbaycan Respublikasi da insan kapitalinin inkisafinda bu
manbalarden, Diinya Bankinin, BMT-nin, Avropa ittifaginin magsadli vesaitlerinden semarali
istifads etmalidir.

Dayanigli inkisafi saciyyalandiren insan kapitalinin inkisafin1 elm-tahsils, sahiyyaya daha
¢ox investisiya qoymagqla temin etmakla Azarbaycan Respublikasinin beynalxalq raqabatliliyini
tomin etmak miimkiindiir. Bunun ti¢iin takca dovlat deyil comiyyatin har bir fordi 6ziinii 6lkanin
an boyuk kapitali kimi dayarlondirib, 6z potensialini ona qoyulan investisiyalarla daima
artiraraq tam giiciiilo istifada etmalidir.
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EMPIRICAL RELATIONSHIP BETWEEN LABOR PRODUCTIVITY
AND EDUCATION EXPENDITURES: THE CASE OF AZERBAIJAN
Gunay GULIYEVA
Elnur ALAKBAROV
Sabina JUMAZADA

SUMMARY

This study utilizes time-series data spanning from 1995 to 2022 to investigate the impact of
wages, the share of education expenditures in GDP, and labor market participation rates on labor
productivity. An autoregressive distributed lag (ARDL) model is employed to examine both short-
term and long-term relationships between the variables. The model's findings indicate a negative
short-termrelationship between labor productivity and education spending.

Furthermore, the study uncovers a statistically significant long-term relationship between
the variables. Interestingly, a negative correlation persists between education expenditures and
labor productivity, which serves as the primary explanatory variable in the long run. This
negative relationship may stem from various factors, including inefficient spending of funds, a
mismatch between the skills acquired through education and the demands of the labor market,
low quality of education, and low profitability of education.
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J/ Kand tasarriifati istehsalinin milli inkisafda rolu
vo onu sartlondiran amillar

i.e.d., prof. Vahid ABBASOV,
Baki Dovlat Universiteti,
Iqtisadiyyat kafedrasinin miidiri

Aytokin X9LILOVA,
Baki sohar Statistika idarasi, aparict maslahatgi,
Baki Dévlat Universitetinin doktoranti

XULASO

Maqalada kand tasarriifati istehsalinin milli iqtisadi inkisafda yeri va rolu aydinlasdiriimas,
istehsalin inkisafini sertlondiran amillar sarh edilmisdir. Kand tesarriifatinin 61ka liglin strateji
ahamiyyati va cox funksialiligi nazara alinmagla, 61kanin arzaq tahliiksizliyi probleminin halli ve
iqtisadi mistaqilliyin mithiim sarti kimi taqdim olunaraq kand tesarriifatinin inkisaf edirilmasi,
ahalinin galirlarinin formalasmasinda ve masgullugunun tamin edilmasinda kand tasarriifatinin
bir istehsal sahasi kimi boyilik rola malik olmasi, diger faaliyyat sahalarinden zaruri olan
resurslari alde etmakla sahalararasi alagalarin inkisafni toamin etmak, aqrar bazarin miixtalif
seqmentlarinin faaliyyatina soarait yaratmaq, maliyya axinlarinin yaradilmasi va
tonzimloanmasini hayata kegirmakls aqrar-srzaq kompleksinin ayri-ayr1 sahalarina
investisiyalarin calb edilmasi vo onlardan samarali istifadaya serait yaratmag, 6lka lizra aqrar-
arzaq kompleksinin normal faaliyyatine sorait yarada bilon makroiqtisadi gostaricilar
sisteminin formalagsmasina miisbat tasir effekti yaradan infrastrukturun inkisaf saviyyasinin
yuksaldilmasina nail olmagin miimkiinliiyiintin kand tesarriifati tiglin 6zliinamaxsus xarakterik
xuisusiyyatlari nazars alinmaqla tanzimlanmasi, bazarin dagidici tasirlarinden qorunmasina va
dahadainkisaf etdirilmasina dair elmi asaslandirilmis takliflor islonilmisdir.

Acar sézlar: kand tasarriifati, arzaq tahliikasizliyi, coxfunksiyaliliq, aqrar-arzaq kompleksi.

JEL kodu: Q10; Q18

GIRIS

Kand tasarriifati milli iqtisadiyyatin hayati shamiyyata malik sahalarindan biri hesab edilir
va is quvvasinin genis takrar istehsala hazirlanmasi va 6lkanin arzaq tahlikasizliyi kimi strateji
probleminin hallina nail olmasi bilavasite bu sahanin inkisafi ile alagadardir. Bels ki, bu sahada
istehlak mahsullarinin hayati shamiyyat kasb edan qrupu kimi arzaq mahsullari istehsal edilir
vo insanlarin saglam va faal hayat torzi kegirmalori liclin hamin mahsullar talabatlarin
ierarxiyasinda biinévradas dayanir. Kand tasarriifatinda istehsal edilon xammallar iqtisadiyyatin
basqa sahalarinda istifads edilmakls istehsal prosesinda istehsal ehtiyaclarin1 6dayir ve gida
moahsullarinin bazara taklifinde miihiim rol oynayir. Lakin kand tasarriifatinin milli
igtisadiyyatda rolu va yeri bununla mahdudlagmir. Ona gora ds, bu sahanin 6lks iqtisadiyyatinda
yerina va roluna daha genis aspektda baxilmasina eyni zamanda zaruri tahlillorin aparilmasina
ehtiyacyaranir.

Tadqgiqat zamani dinamik siralarin tahlilindan, kompleks va sistem yanasmadan, statistik va
grafiki arasdirma, hamginin induksiya ve deduksiya metodlarindan istifads edilmisdir.

KOND TOSORRUFATININ MILLi iQTiSADIYYATDA ROLU VO YERI
Miitexassislorin apardiglar1 hesablamalara ve goaldiklari gqenaata gors, ahalinin istehlak
etdiyi istehlak mahsullarinin 70 %-dan ¢oxu bilavasite kand tasarriifatinin inkisafi ila
alagadardir. 2017-2021-ciilloarde 6lkamizda istehsal edilon macmu daxili mahsulun 5,2-6,7 %-i
kand tesarrifati, mese tasarriifati vo baligciligin payina dismiisdiir (13). Bu gostaricinin
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saviyyasi illar lizre azalmaqda davam etsa da, milli iqtisadiyyatda ve inkisafda kend
tasarrifatinin yeri danilmazdir va galacekda da bu sahanin inkisaf etdirilmasi hamise diqqgat
moarkazinda saxlanilacaqdir. Bels ki, 61kanin yiiksak saviyyada inkisaf etmis kand tasarrifati
sektorunun olmasi avvalda geyd etdiyimiz kimi, hemin 6lkanin arzaq tahliiksizliyi probleminin
halli manasina galir. Bu isa hamin 6lkenin mistaqilliyinin mithiim sartidir. Bu baximdan kand
tosarriifatinin inkisaf edirilmasi vo bu sahanin bazar mexanizminin dagidic1 tasirlarindan
gorunmasi li¢lin galacakda do magsadyonlii tadbirlar islonib hazirlanmali va reallagdirilmalidir.
ohalinin gslirlerinin formalasmasinda ve masgullugunun temin edilmasinda da kand
tasarriifat1 bir istehsal sahasi kimi boytik rola malikdir. Aparilan tadqiqatlar gosterir ki, kand
yerlarinda yasayan oahalinin galirlerinin taqriban 22,0 %-i kend tasarrifati mahsullarinin
satisindan daxilir olur. Son iki onillikda bu gdstaricinin saviyyasi do kaskin azalmis, bels ki,
2001-ci ila kand oahalisinin galirlarinin 57,2%-i kand tasarriifati mahsullarinin satisindan daxil
olurdusa, 2022-ci ilde bu gostericinin saviyyesi 22,1%-s gader azalmisdir. Olkada masgul olan
ahalininisa 36%-danbir gadar ¢oxu kand tasarriifatinin hesabina tomin olunur (cedval 1).
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Cadval 1. Kand tasarriifatinin milli iqtisadiyyatda pay1

Gostaricilar Olgii vahidi 2018 2019 2020 2021 2022

Olka Uizra imumi daxili
mahsul

Kand tasarrifati, meso

tasarrifati va baliggilhigin min. manat 4174,8 4664,2 4891 5336,8 6376,3

Umumi daxili mahsulu

Kand tesarriifati, mesa

tasarrifati ve baliggiligin % 5,2 5,7 6,7 5,7 4,8

Umumi daxili mahsulda payi

Olka Uizra asas fondalar min manat | 198970,4 | 227220,6 | 240694 | 259274,9 | 263716,4

Kand tasarriifati, mesa
tasarrifat va baliggiliqda mln manat 7441,4 8379,9 8524 9230,3 10118,4
asas fondalar
Kand tasarrifati, meso
tasarrifati va baliggiligda
asas fondlarin dayarinin olka % 3,7 3,7 3,5 3,6 3,8
Uzra asas fondlarin dayarinda
payi
9sas kapitala yonaldilmis
investisiyalar, comi
Kand tesarriifati, mesa
tasarrifati ve baliggiliqda
asas kapitala yonaldilmis
investisiyalar

min. manat 80092 81896,2 | 72578,1 | 93203,2 ([ 133825,8

min manat 17244,9 | 18539,5 |[17226,1 | 16815,5 | 17878,2

mln manat 764,4 769,5 520,6 341,9 408

Kand tesarriifati, mesa
tasarrifati ve baliggiliqda
asas kapitala yonaldilmis

investisiyalarin 6lks (izra asas
kapitala yonaldilmis
investisiyalarda payi

% 4,4 4,2 3 2 2,3

Olka lizra masgul ahali min nafar 4879,3 4785.6 4721,2 4831,1 4901,1

Kand, miisa tesarrifati va
baligciligda masgul ahali

min nafar 1769,3 1720,4 1696,5 1732,9 1753,1

Kand, mesa tasarrifati va
baliggiligda maggul ahalinin % 36,3 36 35,9 35,9 35,8
Olka lzra masgul ahalida payi

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumatlari asasinda tortib edilmisdir.

Cadvalin malumatlarindan goériindiiyti kimi, kond tasarriifati, mesa tasarriifati1 vo
balig¢iligda asas kapitala yonaldilmis investisiyalar son illar azalma istigamatinda olmusdur.
Bels ki, bu gostaricinin mablagi 617,8 mln manatdan 341,9 min. manata qadar azalmisdir. Bu
azalmaya miivafiq olaraq soziigedan sahanin 6lka lizra asas kapitala yonaldilan investisiyalarda
pay13,5%-dan 2,0 %-a dismiisdir.

Koand tasarriifati, mega tasarriifat1 ve baliggiligin timumi daxili mahsuldaki, eyni zamanda
olks lizre masgullugdaki payinin dayismasina dair dolgun tasavviirii 1 va 2 sayli qrafiklardan
alda etmakolar.
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Qrafik 1. Kand tasarriifati, mesa tasarriifati vo baliq¢iligin
umumi daxili mahsulunun 61ka iizra iimumi daxili mahsulda pay1, %
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Qrafik 2. Kand tasarriifati, mesa tasarriifat1 vo baliqciliqda asas kapitala yonaldilmis
investisiyalarin 6lka iizra asas kapitala yonaldilmis investisiyalarda pay1, %
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Onu da geyd edak ki, igtisadiyyatin har bir sahasinin, o climladen kand tasarriifatinin
ozlnamaxsus xarakterik xiisusiyyatlari vardir. Bu xiisusiyyatlari dlizgiin nazara almaqgla hamin
sahanin inkisaf etdirilmasi ve onun milli iqtisadiyyatda oynadigi roldan daha ¢ox faydalanmaq
mimkiindiir. Bu baximdan kand tesarriifatinin xarakterik xtisusiyyatlarinin agiglanilmasi
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miihiim shamiyyat kasb edir. Bir ¢cox tadqgiqatlarda va sanadlarda (1; 3; 6; 8; 10) aksini tapan
maqamlari danazars alaraq kand tesarriifatinin xarakterik xiisusiyyatlarina asagidakilar aid eda
bilarik:

®  kond tesarriifatinda baslica va avazolunmaz istehsal vasitasi torpaqdir va bu istehsal
vasitasi istehsalda istirak edon basqa vasitalardan farqli olaraq nainki asinmir, aksina, diizgiin
istifads edilma onun keyfiyyat xiisusiyyatlarini daha da yaxsilasdirir;

B kond tesarriifatinda istehsal prosesinin spesifik vasitalari rolunda bitkilar ve heyvanlar
cixis edir va bu istehsal vasitalarinininkisafi bioloji ganunlaratabedir;

B bu sahads istehsalinin naticalari torpag-iglim saraitinden asilidir; bu saraitin kand
tasarriifati istehsalinin yerlasdirilmasinds nazara alinmasi alda edilacak naticalar hagqinda
avvaldan muayyan 6ncegdormalar etmaya imkan verir;

B bu sahados is dovri ila istehsal dovri lst-liste dismir; bu da 6z névbasinda kand
tasarriifati istehsalinin movsimiiliyiinii sartlandirir ve bu xiisusiyyat sahada istehsalin
toskilina, texniki vo amak resurslarindan istifadse saviyyasine shamiyyatli daracads tasir
gostarir;

B busahads istehsal ediloan mahsullar sonradan hamin sahanin 6zilinds istehsal vasitasi kimi
istifads edilir; bu mahsullara toxum, yem, cavan heyvanlar, orqanik giibralar va s. aiddir;

B  kond tesarrifatinda amak predmetlari deyil, emak alstlori mitaharrikdirlor - daha
dogrusu, amakalatlarinin harakat etdirilmasi ve yaxud yerlarinin dayisdirilmasi miimkiin olur;

B jgtisadiyyatin senaye sahasi ilo miiqayisaeda kend tasarriifatinda emak bolgilisiiniin 6ziint
biiruze vermasi basqa xarakterik xiisusiyyata malikdir ve bu istehsalin taskiline tasirsiz
otusmur;

m kond tesarriifati mahsullarina talab geyri-elastikdir; bu xiisusiyyat qisadmiiddatli dovrda
moahsul istehsalc¢ilarinin mahsullarinin reallasdirilmasindan daxil olan galirlarin saviyyasina
tosir gostarir;

B kond tasarriifatinda kigik hacmlarle mahsul istehsal edib bazara toklif edan tasarriifatlarin
sayl haddindan ziyada ¢ox olduguna goéra bu sahanin mahsullarinin bazarinda raqabat daha
yuksakdir; bu xtisusiyyat kand tasarrifati mahsul istehsalgilarinin bazara qiymsatls tasir
imkanlarini minimumlasdirir ki, bu da onlarin galirlilik saviyyasina neqativ tasir gostarir.

Yuxarida sadalanan va geyd edilmayan basqa xarakterik xiisusiyyatlor kand tasarriifati
istehsalinin tagkiline va sahada iqtisadi qanunlarin faaliyyatinin 6zilinemaxsus xarakterik
xilisusiyyat kosb etmasina tosir gostorir. Ona gora do sahanin samarali faaliyyati ve onun
iqtisadiyyatda oynadig1 rolun daha da gliclandirilmasi baximindan hamin xarakterik
xususiyyatlar nazara alinmalidir.

COXFUNKSIYALILIQ KOND TOSORRUFATININ
INKISAFINI SORTLONDIRON BASLICA AMIL KiMi

Taninmis miitaxassislar tarafindan kand tasarriifatinin milli inkisafda rolu ve shamiyyati
ham da soziigedan sahanin coxfunksionalligl ile izah edilir. Bela ki, bu sahanin faaliyyati
naticasinda bir cox funksiyalar yerina yetirilir ki, naticads, sahanin faaliyyatinden alds edilon
effektlora miixtalif prizmalardan baxmaq miimkiin olur (4; 5; 6; 7; 8; 12; 14). Bu baximdan,
fikrimizca, milli inkisafda kend tasarriifatinin rolunun va ashamiyyatinin arasdirilmasi
masalalarinae, ham da bu sahanin ¢coxfunksionallig1 prizmasindan baxilmalidir.

Qeyd edak ki, “kend tasarriifatinin ¢oxfunksiyaliligl” anlayis1 Umumdiinya Ticarat
Taskilatinda bu sahanin dovlat torafinden miidafis edilmasinas va dilinya arzaq bazarinin
konyunkturasina tasirine dair diskusiyyalarin gedisinds yaranmisdir. Disskussiya gedisinda
kand tasarrifatinin dovlat tarafinden miidafie edilmasinin diinya izre ticaratin hayata
kecirilmasina va liberallasmasina neqativ tasir gostardiyina dair gatirilon arqumentlara (bu
arqumentlar kand tasarriifati vo arzaq mahsullar ile ekspansionist siyasat hayata keciran
dovlatin niimayeandalari tarafindan gatirilirdi) cavab olaraq bszi mitexassislar soziigedan
sahanin tokca mahsul istehsali ve onun reallagdirilmasindan ibarat olmadigini asas gatirirdilar.
Onlar hesab edirlar ki, kand tasarriifatinin milli inkisafda rolu mahsul istehsali va
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reallasdirilmasi il bitmir. 9slinds, bu sahanin yerina yetirdiyi bir ¢ox ictimai shamiyyatli
funksiyalar vardir ki, hamin funksiyalarin yerina yetirilmasi do kand tasarriifatinin dovlat
torafindon maliyya baximindan miidafis edilmasinin zaruriliyini sartlondirir. Maliyys miidafiasi
olmaqdan kand arazilarinin harmonik inkisaf etdirilmasi, ekolojii problemin hallina nail olmaq
miimkiinsiiz gorinir. Bu baximdan kand tesarriifatinin milli inkisafa verdiyi tohfs fikrimizcs,
onun ¢oxfunksionallig1 prizmasindan baxilmagla 6yranilmalidir.

Onu da geyd edak ki, bazi miitaxasisslar isa qeyd edilan funksiyalarin takca kand tesarriifat
ila bagli olmayib, buitovliikda aqrar-arzaq sistemi il bagli oldugunu gostarirlar. Bu miitaxassislar
sirasinda taninmis aqrar-igtisade¢1 alim E.N.Krilatix da var. O, kend tasarriifati istehsalinin
coxfunksialligina dair fikirlari 6yrenarak va inkisaf etdirarak yazir: “XXI asrds iqtisadiyyatda va
comiyyatda dinamizmi va struktur dayisikliklarini nazars alaraq, ¢coxfunksiayaliliq problemina
tokca kand tasarriifatina miinasibat va diinya ticarati kontekstinda baxilmamalidir. Bu anlayisin
kand arazilarinin sosial-igtisadi aspektlari de daxil olmaqla, aqrararzaq sferasina tatbigan izah
edilmasi daha diizgiindiir(9, s.3).

Fikrimizca, kand tasarriifati aqrararzaq sferasinin tarkib hissasi ve soziigedan sferaya daxil
olduguna gora ¢coxfunksiyalilig1 ham da sozligedan sferaya totbigon izah etmak dogrudur. Bels ki,
aslinda, kend tasarriifatinin moévcudlugu bir ¢ox funksiyalarin (iqtisadi, sosial, ekoloji va s.)
yerina yetirilmasi naticasinds tomin olunur ve biitovliikds aqrar-arzaq sferasinin inkisafini
sartlondirir. Bu baximdan, fikrimizcs, ¢oxfunksiayaliliqla bagl problemin hsllina aqrar-arzaq
sferasi prizmasindan baxilmasi da taqdir edilmalidir.

Yuxarida edilanlari nazaras alarag, ham kand tasarriifatinin, ham da biitévliikde aqrar-arzaq
sferasinin inkisafinin tamin olunmasinda yerina yetirilon iqtisadi, sosial, ekoloji, innovasiya va
informasiya kimi bes baza funksiayalarini qeyd etmak olar. Kand tasarriifatinin inkisafini
soartlondiran bu funksiayalarin yerina yetirilmasi sistemli xaraktera malik ¢oxsayli masalalarin
halliile baglioldugunanazar salaq.

igtisadi funksiyanin yerina yetirilmasi sayasinds kend tasarriifat1 ve arzaq mahsullarinin
istehsali va 6lkanin arzaq tahliikasizliyini tamin edilmasi, digar faaliyyat sahsalarindan zaruri
olan resurslar1 alde etmak va sahalararasi slagalarin inkisafn1 temin etmak, aqrar bazarin
miixtalif seqmentlarinin faaliyyatine sorait yaratmaq, maliyys axinlarinin yaradilmasi va
tonzimlanmasini hayata keg¢irmak, aqrar-arzaq kompleksinin ayri-ayri sahalarina
investisiyalarin calb edilmasi vo onlardan samarali istifadaya sarait yaratmagq, 6lka tizra aqrar-
arzaq kompleksinin normal faaliyystine sarait yarada biloan makroiqtisadi goéstaricilar
sisteminin formalasmasina miisbat tasir effekti yaradan infrastrukturun inkisaf saviyyasinin
yiiksaldilmasina nail olmaq miimkiindiir.

Aqrar-arzaq sferasinin faaliyyatila bagli sosial funksiyanin yerina yetirilmasi naticasinda ise
kandin sosial infrastrukturu inkisaf etdirilir, kand shalisinin lazimi hayat saviyyasi va
istirahatinin tagkili tamin edilir, layigli tahsil almalari, masguliyyati, hemg¢inin madani inkisafi
liclin sarait yaradilir. Sadalanan masalalarin halline nail olunmasi kand arazilsrinin ve kand
sosiumunun dayaniql inkisafinin mszmunundan irali galarak, dayanigh inkisafa 6z tohfasini
vermakla aqrar-arzaq kompleksinin inkisafina tekan vermakla sosial proqramlarin
reallasmasina sarait yaradacaqdir.

Kand tasarriifatinin inkisafinda sartlandirici rola malik olan ekoloji funksiya regionda ekoloji
tarazligin qorunub saxlanilmasi ile bagli masalalarin hallini 6zlinds ehtiva edir. Bu funksiyanin
icra edilmasi ve yaxud yerina yetirilmasi sayasinde ham kand tasarriifatinda istifada edilon
torpaqlarin miinbitliyi qorunub saxlanilir, torpaqlarin va su ehtiyatlarinin ¢cirklonmasinin qarsisi
alini, ham da eyni zamanda bitkilarin ve mahsuldar mal-qaranin név va cins miixtalifliyi
gorunmagla onlarin galacak inkisafi baximindan lazimi sarait yaradilir.

Kond tesarriifati sahalarinin inkisafinda innovativ funksiyasi istehsal, texnoloji, tagkilati-
idaraetmsa va s. sahalards yenilik¢i yanasmalara, kand tesarriifatinin va biitévliikds aqrar-arzaq
sferasinin ragabatqabiliyyatliliyini temin etmak kimi ¢atinliklari aradan qaldirmaga imkan verir.
Ona gora da kand tasarriifatinin inkisafi va bu inkisafin davamli olmasi innovativ metodlara
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asaslanilmasini taleb edir. Bu funksiyanin yerina yetirilmasi gen muhandisliyinin
nailiyyatlarindan istifade edilmasini, hamginin biotexnologiyadan, bioloji obyektlarin
xastaliklordan va zararvericilardon qorunmasi Uli¢lin innovasiya nailiyyatlorindan istifads
edilmasini oks etdirir. Innovativ nailiyyatlara asaslanilma ham kend tesarriifatinda, hom do gida
sanayesinda ¢ox vacibdir.

Kand tesarriifatinin sahavi inkisafinda informasiya funksiyasi kand taesarriifatinda faaliyyat
gbostaran miiassisa va tasarriifat subyektlari tarafindan informasiyanin alds edilmasi va hamin
informasiyalarin emal1 naticasinda yeni informasiyalarin generasiya edilmasi ve dtiiriilmasi ilo
alagadar olub asaslandirilmisidaraetma gararlarinin hazirlanmasinda mithiim rol oynayir.

Bazar miinasibatlari saraitinds zaruri informasiyalarin alda edilmasi istar kand
tosarriifatinda faaliyyat gostaran miuassisa va tasarriifatlarin, istarsa da, qida ve diger emal
miiassisalarinin istehsal-satis faaliyyatini bazarin talablorine uygunlasdirmaga imkan verir.
Bunu ham da aqrar-arzaq kompleksinin basqa vasilalari ticiin demak olar. Bu kompleksin basqa
vasilalari da informasiyalarin gabulu va 6tiiriilmasinda istirak¢i rolunda ¢ixis edirlar va bunsuz
soziigedan vasilalarin faaliyyati miimkiinstizdiir. Bu baximdan informasiya resurslari aqrar-
arzaq kompleksinda faaliyyat gostoran miiassisa va tesarriifatlarin resurs potensialinin torkib
hissasi kimi 6ziinu gostarir.

Kand tesarriifatinin va biitdvliikde aqrar-arzaq kompleksinin harmonik inkisafi yuxarida
mahiyyatina aydinliq gatirilan funksiyalarin kompleks va sistemli sakilds yerina yetirilmasini
talab edir.

Qeyd edak ki, kand tasarriifatinin inkisafi 6lka iqtisadiyyatinda bas veran struktur
dayisikliklari ila paralel bas verir. No qadar paradoksal goriinsa ds, 6lka iqtisadiyyati inkisaf
etdikca kond tasarriifatinin milli iqtisadiyyatda payini xarakterize edan gostericilarin (nisbi
gostaricilarin) saviyyasi do azalma istiqamatinda olur. Mivafiq gostaricilar zaif inkisaf etmis va
inkisaf etmakda olan 6lkalar iizra 6ziiniin yliksakliyi ile farqlanir. Bela ki, masalan, aparilan
tadqiqatlar gosterir ki, kand tesarriifatinin iimumi daxili mahsulda pay1 ABS-da 0,9 %-s,
Yapaoniyada 1,2%-9, Almaniyada 0,8%-9, ingiltarada 0,6%-9, Fransada 1,6 %-o, Kanadada isa
1,9%-o barabardir. Bu deyilanlari gostarilon 6lkslar qrupu tlizre kand tesarriifatinda magsgul
ahalinin 6lka izra masgul ahalinin terkibinda pay1 gostaricisi tizra de demak olar. Bels ki, ABS,
Kanada, Almaniya ve Boyilik Britaniyada kand tesarriifatinda masgul olan shalinin hamin
olkalarin biutovliikde masgul olan ahalisinin tarkibinda payr 1% civarindadir. Bu gosterici
Yaponiya ve Fransa iizra miivafiq olaraq 3% va 2% taskil edir. inkisaf etmakds olan 6lkalar qrupu
uzra geyd edilan gostaricilarin saviyyasi, qeyd etdiyimiz kimi, daha ytiiksakdir. Bels ki, masalan,
kand tasarrifatinin imumi daxili mahsulda pay1 ve 6lka tizra masgullugda malik oldugu pay
miivafiq olaraq Braziliya tizra 4,4% va 9%, Rusiya tizra 3,4% va 6%, Turkiya tizra 6,4% va 18%,
Belorusiya iizra 6,8% vo 11%, Qazaxstan iizro 4,4% va 16%, Ozbokistan iizro 25,5% vo 24%,
Ukrayna izra 9% va 14%, Glrciistan Uzrs isa 6,2% va 42,0% taskil edir. Azarbaycan iizra isa bu
gostaricinin saviyyasi 2021-ci ilds 5,9% va 36,3% taskil etmisdir. Gorindiyt kimi, 6lkemizda
masgul ahalinin demak olar ki, ligde birinin kand tasarriifatinda calismasina baxmayarag,
sozligedan sahanin imumi daxili mahsulda pay1 els da ytiksak deyil. Bu kand tesarriifatinin
sonayelasma saviyyasinin asagi olmasi ve bu sadebdan sahada mahsuldarligin asagi olmasi, eyni
zamanda insan kapitalinin inkisaf saviyyasila izah edila bilar.

Olkemizin kend teserriifatinin modern asaslarla inkisaf etdirilmasi naticesinds onun
makroiqtisadi gostericilords payinin azalmasi inkisaf etmis 6lkalarin miivafiq gostaricilarinda
miisahida edildiyi kimi gozlanilen haldir. Bu sahada mahsuldarligin artimi naticesinds 6ziini
gostaracakdir. Lakin kand tasarriifatinin milli iqtisadiyyatda payinin azalmasi, fikrimizca, onun
hayati shamiyyat kasb etmasina heg bir tasir gostormayacakdir. Clinki bu sahanin mahsullar
tolabatlarin ierarxiyasinda biinévrada dayanan va is qlivvasinin tokrar istehsal edilmasinda avaz
olunmaz mahsullar kimi ¢ixis edirlar. Ona gora da, fikrimizca, kand tasarriifatinin inkisafina
0lkemizda indiki zamanda oldugu kimi xiisusi diqqat ve qaygi1 gostarilmali ve bu sahanin bazarin
dagidic1 tasirlerinden qorunmasina yonaldilmis miidafia tadbirleri islonib hazirlanmal va
reallagdirilmahdir. Bu tadbirlor ham da 6lka miqyasinda iqtisadi artimin tamin edilmasi va
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yoxsullugun azaldilmasi ticiin zaruridir. “Kand tasarriifati igtisadi artimin temin olunmasi ii¢iin
mithiim shamiyyat kasb edir. Kasib ahalinin asas hissasinin kand yerlarinds yasamasi fakti
nazara alinarsa, baslangicin1 kand tasarriifatindan gotiiran artim yoxsullugun azaldilmasi
noqteyi-nazarindan xiisusils effektiv goriiniir” (11,s.112).

Olkemizds iqtisadi artimin davamli olmasina kend tesarriifatinin verdiyi boyiik téhfs ile
yanasl, ham da bu sahanin 6lkamizin ixrac potensialinin artirilmasinda va saxalandirilmasinda
rolu béyiik ola biler. “Iqtisadi artimin davaml olmasi, milli igtisadiyyatin derin saxalonmasi,
mallar va xidmatlar lizra ixrac potensialinin tam reallasdirilmasi ii¢lin yeni “harakat verici
quvvalar” tapilmalidir. Neft sektoru sosial-iqtisadi inkisafin dayaqlarindan biri olsa da, geyri-
neftiqtisadiyyatiinkisafin markazina ¢evrilmalidir”(2).

Kond tasarriifatinin inkisaf etdirilmasine ve bu sahanin bazar mexanizminin dagidici
tasirlorinden qorunmasina demak olar ki, diinyanin aksar 6lkalarinda fikir verilir. Bu, uzun
miiddatdir ki, beladir va galacakda da sahanin inkisafina yonalik tadbirlar islonib hazirlanacaq
va hayata kegirilacakdir.

NOTICO

istonilon 6lkes ii¢iin inkisaf etmis kond tasarriifati daha yiiksek saviyyads arzaq
tohliikasizliyine ve eyni zamanda iqtisadi tahliikasizliys nail olmaq demakdir. Bu baximdan
O6lkemizin mistaqilliyinin, o ciimladan iqtisadi tahliikasizliyinin tomin edilmasinda va
mohkamlandirilmasinda kand tasarriifatinin rolu danilmazdir. Son illar Azarbaycan
igtisadiyyatinda kand tesarriifatinin payr miiayyan gadar azalsa da bu sahanin inkisafinin
strateji shamiyyat kasb etmasi danilmazdir va bu, biitiin inkisaf dovrlari ticiin bels olacaqdir. Ona
gora da sozligedon sahanin ¢oxfunksiyaliligi va inkisafini sartlondiran amillar nazars alinmagqla,
onun bazarin dagidici tasirlerinden qorunmasi va belslikla ds, zaruri inkisaf templarina nail
olunmasi ug¢iin genis spektrli miidafis tadbirlarinin islanib hazirlanmasina ve hayata
kecirilmasina xiisusi fikir verilmalidir.
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ROLE AND FACTORS DETERMINING AGRICULTURAL
PRODUCTION IN THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY
Vahid ABBASOV,

Aytekin KHALILOVA

SUMMARY

The article clarifies the place and role of agricultural production in the development of the
national economy and explains the factors determining the development of production. Taking
into account the strategic importance and versatility of agriculture for the country, solving the
problem of food security of the country and the development of agriculture as an important
condition for economic independence, the large role of agriculture as a production sector in
generating income for the population and providing employment, and other activities aimed at
ensuring the development of intersectoral relations by obtaining the necessary resources from
their fields, creating conditions for the functioning of various segments of the agricultural
market, attracting investments in certain areas of the agri-food complex by creating and
regulating financial flows and creating conditions for their effective use, conditions for the
normal operation of the agri-food complex throughout the country. Scientifically based
proposals have been developed to regulate the possibility of achieving an increase in the level of
infrastructure development, which has a positive effect on the formation of a system of
macroeconomic indicators that, taking into account the unique characteristics of agriculture, can
protectitfrom the destructive effects of the marketand ensure its further development.

Keywords: agriculture, food security, multifunctionality, agro-food complex.
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POJIb U ®PAKTOPBI, ONIPEJEJISIIOIIUE CEJIbCKOX03AMCTBEHHOE
IMIPOM3BO/ICTBO B PA3BUTUMN HALIMOHAJIHOM 3KOHOMUKHU
Baxug ABBACOB,

Anitekun XAJIMJIOBA

PE3IOME

B cTaTbe BBISICHSIETCS MECTO U POJIb CeJIbCKOXO35IMCTBEHHOTO MPOU3BO/[CTBA B PAa3BUTHUHU
HapO/JHOTO XO35IMCTBA, 00bACHATCA (aKTOPhI, ONpejessiolide pa3BUTHe NPOU3BO/CTBA.
YuuTbiBas cTpaTerunyeckoe 3Ha4yeHUe U MHOTOQYHKIIMOHAJIbHOCTD CeJIbCKOT0 X0349KUCTBa A1
CTpaHbl, pelleHHe NMPOoO6JeMbl MPOAOBOJIbCTBEHHON 6€30MacCHOCTH CTPaHbl U pPa3BUTHE
CeJIbCKOI'0 X0351MCTBAa KaK Ba>KHOT'0 YCJIOBUSI SKOHOMUUYECKOW HE3aBUCUMOCTH, 60JIbLIYIO POJIb
CeJIbCKOT'0 X031 CTBa KaK MPOU3BO/[CTBEHHOU chepbl B GOPMUPOBAHUU HACEJIEHUS JJOXO/I0B U
obecreyeHusl 3aHATOCTH, APYrue BUbI JleTEJbHOCTH, HallpaBJeHHble Ha obecreyeHUe
pPa3BUTHS MEXOTPACAEBBIX CBSI3el Iy TeM M0J1y4eHUsI HE0OX0AUMbIX PECYPCOB CO CBOUX MOJIEH,
Co3/laHUe YCJAOBUM i QYHKIIMOHUPOBAHHUS PaA3JIMYHBIX CErMEHTOB arpapHOro pPhIHKA,
NpHBJIeYeHHe UHBECTULIUHI B OT/ie/IbHbIe HallpaBJIeHUS arpoNpo/[0BOJIbCTBEHHOT 0 KOMILJIEKCa
IyTeM CO3JjJaHUSl U peryJMpoBaHUsl GUHAHCOBBIX MIOTOKOB M CO3JaHUS YCJAOBUU AJA UX
3¢ PEeKTUBHOI0 UCMOJIb30BaHUS, YCIOBUH /1J1s1 HOPMAJIbHOU paboThl arponpo0BOJILCTBEHHOTO
KOMILJIEKCa Ha BCell TEPPUTOPHUHU CTpaHbl. Pa3paboTaHbl HAYYHO 060CHOBAHHbIE NPe/JI0KEHUS
N0 peryJupoOBAaHUI0 BO3MOXXHOCTU JAOCTHUXKEHHUs MOBbINIEHUS YPOBHS pa3BUTHE
MHPPACTPYKTYPbl, YTO MNOJIOXKUTEJbHO BJUsSAEeT HAa GOpPMUPOBAHUE CUCTEMBbI
MaKpPO3KOHOMUYECKUX MOKasaTeJsiel, CIOCOOHON C y4eTOM YHUKaJbHbIX 0COOEHHOCTEH
CeJIbCKOT'0 X03SIMCTBA, 3all[UTUTh €0 OT PA3pyILIMTENbHOT'0 BO3JIeCTBUS PhIHKA U 06€CIIeYUTh
ero faJibHel1ee pa3BUTHE.

Kaluesvlie cao08a: ceanbckoe xo035licmeo, npodogosibcmeeHHass 6e30nacHOCMb,
MHO020YHKYUOHANbHOCMb, A2PONP0J080.16CMBEHH bl KOMN/EKC.
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// Qarabag va Sarqi Zangazur Iqtisadi Rayonlarinda aqrar
sektorun raqgomsallasdiriimasi

Elmir MAHMUDOV,
Azarbaycan Dovlat Agrar Universiteti, assistent

XULASO

Maqalada Azarbaycan Respublikasinin post-konflikt regionunda aqrar sektorun
formalasdirilmasi istigamatlari, onun dayaniqliliginin teamin edilmasinda ragamsal
transformasiyanin iqtisadi shamiyyati, reqgamsal ve innovativ texnologiyalarin tatbiginin asas
istiqamatlari ve yarana bilacek problemlarin tahlili ve onlarin halli istigamatlari tzre
arasdirmalar hayata kecirilmisdir. Maqalada hamginin aqrar sektorda reqamsal texnologiyalarin
samarali tatbiq edilmasinda miixtslif sahalarin qarsiligli alagalarinin shamiyyatindan va har bir
sahanin 6hdaliklarindan bahs edilmisdir. Aparilan arasdirmanin naticasi olaraq Azarbaycan
Respublikasinin Qarabag ve Sarqi Zengazur iqtisadi rayonlarinda aqrar sektorun uzunmiiddatli
dovr iizre ragamsal transformasiyasinin reallagdirilmasiila baglh takliflar irali stirilmuisdir.

Acarsozlar: aqrar sektor, post-konflikt region, innovasiya, raqgamsallasdirma

JEL kodu: Q16

GIRIS

Miiasir dovrda ragomsal texnologiyalarin totbiqi 61kamizin biitiin sahalarini shats etmisdir.
Sahiyys, tikinti, turizm, rabits, naqliyyat ve kand tasarriifati kimi sektorlarin iqtisadi
samaraliliyinin ylksaldilmasi zaruriliyi, mévcud resurslardan rasional voe elmi asaslandirilmis
gqaydada istifade edilmasina, biznes proseslarin optimallagdirilmasina ve innovativ
texnologiyalarin genis tatbiq edilmasina asaslanir. Raqamsallasdirma prosesi biznes
faaliyyatinin, maddi-texniki tachizat, istehsal, informasiyalarin idars edilmasi, elmi-tadqiqatlar,
miistari alagalerinin idara edilmasi, satisin idare edilmasi kimi miixtalif istiqamatlari ahata
etmisdir. Bu, biznes amaliyyatlarini sadalesdirmak, mahsuldarlig1 artirmaq ve innovasiyalari
tasviq etmak liciin ragamsal alatlardan va platformalardan istifads etmayi 6ziinds ehtiva edir.
Sirkatlar avtomatlasdirma, siini intellekt ve malumat analitikasi kimi texnologiyalardan istifada
etmakla proseslari sadalosdire ve malumatlara asaslanan gararlar gabul eds bilar. Bu nainki
samarsliliyi artirir, ham da xarclara genast etmaya va resurs bolgiisiinii yaxsilasdirmaga imkan
verir. Ragomsallasma ham da amakdasliq va innovasiya liciin yeni imkanlar acir, bizneslara
torafdaslar, tachizatgilar ve miistarilarle daha samarsli alage yaratmaga imkan verir (Balayev,
2020).

Iqtisadi sahalarin reqemsallasmasinin asas sebablarinden biri do iqtisadi artimin ve
beynalxalq ragabatqabiliyyatliliyin temin edilmasidir. Regamsal texnologiyalardan istifade edan
vo innovasiya madaniyyatini inkisaf etdiren 6lkslar ve sahsalor miasir dévrda globallasan
iqtisadiyyatda daha ¢ox iqtisadi inkisafa nail olurlar. Regemsallasma sahibkarliq faaliyyatini
stimullasdirmagqla sahanin investisiya calbediciliyini artirir va is yerlarinin yaradilmasina takan
verir. Bu, biznes subyeektlarina yeni bazarlara ¢ixmaga, miistori bazalarini genislondirmays va
ragomsal iqtisadiyyatin taqdim etdiyi genis imkanlardan istifade etmays imkan verir
(bopoauna, 2021).

Bu maqalada aqrar sektorun ragemsal transformasiyasi ile alagadar kemiyyat
gostaricilerinin toplanilmasi ve tahlili metodundan istifade edilmisdir. Burada innovativ
texnologiyalarin tetbiqi saviyyasi, onlarin mahsuldarliga tasiri kimi gostaricilarin tahlili nazarda
tutulmusdur. Miixtalif sahalords reqamsal texnologiyalarin tatbiqgi izre mévcud problemlar,
perspektiv imkanlar ve miiasir yanasmalar tizra yerli va xarici elmi maqalslarin, akademik
jurnallarin ve nasrlarin tahlili hayata kecirilmisdir. Bundan slava, mévzu iizra arasdirmalarda
mixtalif regionlarda va 6lkalards aqrar sektorun reqamsallasdirilmasi ila alagadar tacriibalarin
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tahlilina da yer verilmisdir (9sadov, 2021).

Olkemizin milli-strateji tahliikasizliyini tamin edan, comiyyatin sosial-igtisadi rifah halinin
yiksalmasina birbasa tasir edan aqrar sektorun davamh inkisafi, hokumat organlarinin
garsisinda duran prioritet masalalardon hesab edilir. Azarbaycan Respublikasinda ahalinin
artimi fonunda artan qida tslebatinin 6danilmasinin zaruriliyi aqrar sektorun dayanigh
inkisafinin temin edilmasinds, resurs c¢atismazligi fonunda davamh inkisafin alds edilmasi,
risklarin effektiv idars edilmasi, analitik malumatlarin tahlili asasinda bazara ¢ixis imkanlarinin
genislondirilmasi va raqabatqabiliyyatliliyin yiiksaldilmasi, inkliiziv inkisafin tomin edilmasi,
bilik va tacriibe miibadilasi kimi bir sira 6hdasliklarin effektiv hayata kecirilmasini talab edir.
Aqrobiznes sisteminda bu masalalerin muasir dévrds semarali hall edilmasi raqamsal
transformasiyanin ugurla hayata kecirilmasindan shamiyyatli daracads asilidir. Maqalanin asas
magsadini agrar sektorun shamiyyatini va spesifik xiisusiyyatlarini nazars alaraq Azarbaycanin
post-konflikt regionu iizre aqrar potensialin barpa edilmasinds miiasir elmi-texnoloji va
innovativ istehsal-idarsetma texnologiyalarindan effektiv sakilda istifade etmakls 6lka
igtisadiyyatinin reinteqrasiyasina nail olmaq masslalari taskil edir (Top6yHoBa, 2022).

Azoarbaycanl iqtisad¢ilardan V.9.Qasimli, F.F.Fikratzads, Z.R.9sadov, V.Il.ismayilov,
9.Mehdiyev, A.Miiseyibov, R.Hiiseynov, U.Rasulova vo digarleri 6lkemizin aqrar sektorunda
innovasiyalarin, miiasir elmi-texnoloji nailiyyatlarin, o climladen ragamsal transformasiyanin
zaruri sartlari ve konseptual asaslariiizra arasdirmalar hayata kecgirmislar.

KOND TOSORRUFATININ ROQOMSALLASDIRILMASININ
IQTiSADI OHOMIYYOTI VO ZORURILIYi

Miiasir dovrde aqrar sahanin ragabatqgabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasinin va iqtisadi
dayaniqliligin temin edilmasinin asas sarti kimi raqgemsal texnologiyalarin tatbiginin
genislondirilmasi masalalari taskil edir. Stini intellekt, kand tasarriifati tayinatli dronlar, sensor
cihazlar, mobil tatbiglar va digar roqgamsal texnologiyalar aqrobiznesda dayar zancirinin biitiin
texnoloji marhalsalarina tasir etmakla tabii va texniki resurslardan rasional istifads edilmasinsg,
al amayindan daha az istifads edilmasinag, torpaq miinbitliyinin va su ehtiyatlarinin mévcud
saviyyasinin daqiq monitoringinin hayata kecirilmasina, daqiq akincilik prinsiplarina riayat
edilmasina ve tachizat zancirinin optimallasdirilmasina ve timumilikds tasarriifat proseslari
lizra boyiik hacmli zaruri informasiyalarin ¢evik sakilda idare edilmasina imkan verir. Siini
intellekts vo avtomatlasdirmaya asaslanan platformalar saysasinda torpagin miinbitliyi, namlik
saviyyasi, hava temperaturu, mahsulun saglamligi, zararvericilorin miiayyanlasdirilmasi,
bitkilards qidalandirici maddalarin moévcud saviyyasi va digar gostaricilor haqqinda
moalumatlarin alda edilmasi kand tesarriifati subyektlari tarafinden elmi-asaslandirilmis
gorarlarin gabul edilmasina imkan yaranir. Bu malumatlar tesarriifat subyektlorine suvarma,
glibraloma va zararvericilara qarsi miibariza ile bagl diizglin se¢cimlar etmays imkan verir. Buda
moahsuldarligin artmasina sebab olur (Hopaaues, 2020). Bundan alavas, kend tasarriifatinin
rogoamsallasdirilmasi kand yerlarinin sosial-igtisadi inkisafina tekan verir va regionlarda
moasgulluq imkanlarini yaradir. Ragamsal texnologiyalarin tatbiqi genislondikca malumatlarin
tahlili vo program teminatinin inkisafi kimi sahalards ytiksak ixtisasli miitaxassislara tolabat
artir. Bu, kand iqtisadiyyatinin canlanmasina, ganc miitaxassislarin calb edilmasina va
urbanizasiya saviyyasinin azalmasina komak eds bilar. Bu da davaml iqtisadi artima gatirib
cixarir. Reagamsal platformalar ve mobil tetbiglar fermerlars kand tasarriifati mahsullarinin ve
xammallarin qiymatlari, taleb meyllari va istehlak¢1 secimlari daxil olmaqla bazar
moalumatlarina ¢ixis imkani verir. Bu, fermerlara bitkilorin becarilmasi, onlarin vaxtinda
reallasdirilmas1 vo mahsullarin harada satilmasi haqqinda asaslandirilmis gararlar gabul
etmaya imkan verir. Fermerlar vasitagilari aradan qaldiraraq birbasa alicilarla alage qurmagla
daha yaxs1 giymatlari tomin eda va sévdalasma giiciinii giiclandira bilar, bu isa daha yiiksak
galirliliys sabab olacaqdir. Regamsallasma fermerlars 6z resurslarini daha effektiv idars etmaya
imkan verir. Fermerlar torpagin riitubati, gida maddalarinin saviyyasini ve hava garaiti ila bagh
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moalumatlari tahlil etmakls su ve kimyavi maddalardan istifadani azaltmaqla suvarma va gilibra
tatbiqini optimallasdira bilarlar. Bu, takca davamliligi artirmir; ham da resurs istehlaki ile bagh
xarclari azaldir va akingilik tacribalarini daha semarali edir. Aqrar sektorun
ragamsallasdirilmasinin tstiinliiklerinin geyd edilmasinda “variable rate” texnologiyasini
niimuna gatirmak olar. Bela ki, bu texnologiya tasarriifat sahasinin xtisusi ehtiyaclarindan asili
olaraq guibralar, pestisidlor ve suvarma suyu kimi materiallarin tarlada dayisken dozalarda
tatbiqini nazarda tutur. Bu texnologiya resurslarin béliisdiiriilmasini optimallagdirir va israfi
minimuma endirir. Danimarkada bugda istehsalinda “variable rate” texnologiyasinin tatbiqi
moahsuldarhigl qorumaq va ya artirmagqla, azot gilibralarindan istifadenin orta hesabla 11%
azalmasi ilo naticelonmisdir. Bununla yanasi, daqiq suvarma sistemlarinin kand tesarriifati
sahalarinda su istifadasini optimallasdirmaq tli¢iin sensorlar vo malumatlarin tahlilindan
istifads edilmasini do nlimuna gatirmak olar. Bu texnologiya bitkilarin lazimi miqdarda suyu
lazimi vaxtda almasini temin edir, su itkisini minimuma endirir voe mahsuldarlig1 artirir.
Ispaniyada zeytun baglarinda deqiq suvarma texnikasinin tetbiqi, zeytun yag1 istehsalinin
saviyyasini artirmaqla barabar, 40%-2 qadar suya genaat edilmasi ilo naticalonmisdir
(Paguenko, 2021 ). Avropa tacriibasi lizra arasdirmalara asasen, avtomatlasdirilmis sagim
sistemloari tosarriifatlarda iribuynuzlu heyvanlarin sagimi prosesini tam olaraq insan miidaxilasi
olmadan hayata kecirir. Bu ragamsal texnologiyanin taqdim etdiyi tstlnliiklor sayasinda
heyvanlarin saglamliq vaziyyati, siidiin tarkibi v keyfiyyati, gidalanma davranisi ve gida rasionu
da daxil olmaqla zaruri malumatlar tehlil edilir. Avtomatlasdirilmis sagim sisteminin genis tatbiq
edildiyi Hollandiyada har inakdan orta siid mahsuldarliginda texminan 10% artim miisahida
edilmis, is¢i qlivvasina ehtiyac isa toxminan 25% azalmigsdir. Kand tesarriifati toyinatl pilotsuz
ucus aparatlart mahsullarin monitoringji, zararvericilarin askarlanmasi vae darman vasitalarinin
moasafadoan paylanmasi kimi miixtalif magsadlar liciin istifads olunur. Multispektral kameralarla
tachiz edilmis pilotsuz ugus aparatlar1 bitkilarin saglamligr ve vegetasiya dovrii haqqinda
malumatlarla temin eda bilir. Boyiik Britaniyada bitkilarin monitoringi va tahlili tigtin dronlarin
istifadesi bugda mahsuldarhigini 5% artirmaga ve kimyevi maddalardan istifadeni 95%
azaltmaga imkan yaratmisdir. 2017-ci ilds Hindistanda “Microsoft” sirkati ki¢gik ve orta miqyash
fermerlars hava, torpaq miunbitliyi ve digar mithiim gostericilar asasinda daqiq tovsiyslar
almaga imkan veran siini intellektla calisan akin totbigini hazirlamaq ti¢iin Beynalxalq Yari
Quragq Tropik Bitkilarin Tedgiqgatlar Institutu (ICRISAT) ile smakdasliq alagalari yaratmisdir. Bu
amoakdasliq ¢arcivasinda yaradilan xidmat fistiq, qargidaly, diiyli ve pambiq da daxil olmagqla bir
sira mahsullar liclin yay mahsulu doévri arzinda 3000 fermers toqdim edilmisdir va
hesablamalara gors, muxtalif bitkilar ticin mahsuldarligin artimi 10-30% arasinda miisahida
edilmisdir. Hindistan hokumsatinin “Kisan Suvidha” mobil tatbiqi fermerlara ahamiyyatli
faydalar temin etmisdir. Bela ki, 2020-ci ila gadar proqram 1,1 milyon dafadan ¢ox yiiklanib va o,
real zaman iizra bazar giymatlori, hava malumatlar1 ve miitoxassis maslahatlori taklif edir. Bu
tatbiq fermerlarin zaruri malumatlarla temin edilmasina ve onlara asaslandirilmis gararlar
gabul edilmasine ve mahsuldarligin artirilmasina imkani yaratmisdir. Fransa Milli Kand
Tasorriifati Tadqgiqatlar1 institutu (INRA) mahsulun monitoringi ii¢iin dronlarin istifadssi ile
bagh arasdirmalar hayata kecirmisdir. Aparilan arasdirmanin naticasina asasan, dronlarin
sayasinda kand tasarriifati bitkilarine nazarat Fransada herbisidlardan istifadenin 10%
azalmasina va bugda mahsuldarliginin 5% artmasina sebab olmusdur. Bu niimunalar raqamsal
texnologiyalarin miixtslif 6lkalards kand tasarriifati mahsuldarligina nece miisbat tasir etdiyini
niimayis etdirir. Daqiq akingilik prinsiplari tasarriifat idaraciliyi program teminati, pilotsuz ucus
aparatlar1 vo mobil proqramlarin tatbiqi ilo kand tesarriifati istehsalinda mahsuldarligin
artmasina, daxilolma xarclarinin azalmasina, resursdan istifadenin optimallasdirilmasina va
fermerlar tiglin takmil garar gabul etma imkanlarina sabab olur (Cubupses, 2020).
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AZIRBAYCANIN POST-KONFLIKT REGIONUNDA AQRAR SEKTORUN
ROQOMSALLASDIRILMASININ 9SAS ISTIQAMOTLORI

Ragamsal texnologiyalarin tatbiginin genislondirilmasi vasitasilo aqrar sektor da daxil
olmagqla biitlin iqtisadi fealiyyat sahalorinde seamarsliliyin ytliksaldilmasi, “Azarbaycan 2030:
sosial-iqtisadi inkisafa dair milli prioritetlor” adli 02.02.2021 tarixli AR Prezidentinin
sarancamindan vo 07.05.2021 tarixli AR Nazirlar Kabinetinin “Ragamsal transformasiyalar
sahasinda idaraetmanin tokmillagdirilmasi haqqinda” sarancamindan irali gelan asas prioritet
ohdaliklardan hesab edilir. Nozara alsaq ki, Azarbaycan Respublikasi, 2020-ci ilin sonunda tarixi,
sosial, siyasi va iqtisadi shamiyyata malik dogma torpaqlarin qaytarilmasina nail olmusdur,
burada Qarabag ve Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinin 6lks igtisadiyyatina tam reinteqrasiya
edilmasi magsadila biitiin iqtisadi faaliyyat sahalarinin miiasir beynalxalq tacriibays asasan,
yeni inkisaf modeli konsepsiyasi asasinda formalasdirilmasi Azarbaycan hékumatinin
garsisinda duran prioritet vozifalorden hesab edilmakdadir. Olkemizin post-konflikt regionun
barpasina dair strateji hadaflarinda sosial va iqtisadi infrastruktur sahalarin barpasi va inkisafi,
yeni is yerlarinin yaradilmasi, miixtslif sahalar iizra beynalxalq amakdasliq, institusional
bazanin mohkamlandirilmasi va iqtisadiyyatin diverifikasiyas1 kimi asas masalalar
dayanmaqdadir (9sadov, 2021). Qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan hokumatinin, vatandas
comiyyatinin, miixtslif qeyri-hokumat taskilatlarinin, elmi-tadqiqat institutlarinin, 6zal
sektorun va beynalxalq torafdaslarin calb olundugu hartarafli ve inkliiziv yanasma Qarabag va
Serqi Zangazur iqtisadiyyatinin ugurlu barpa edilmasi vo uzunmiiddatli sabitliyin tomin
edilmasi baximindan mithiim shamiyyat kasb edir. Ekologiyanin barpa edilmasi ve dayanigh
inkisafin tamin edilmasi, arzaq tahliikasizliyinin tamin edilmasi, issizlik saviyyasinin
azaldilmasi, comiyyatin sosial-iqtisadi rifah saviyyasinin yiiksaldilmasi, 6lkanin iqtisadi
dayanighiliginin ytiksaldilmasi, beynalxalq raqabatqabiliyyatlilik indeksinin ytliksaldilmasi,
xarici ticarat alagalarinin genislondirilmasi, 6lkenin biitiin regionlarinin balanslasdirilmis
sokilda inkisaf etdirilmasi, urbanizasiya saviyyasinin azaldilmasi ve diger miuxtalif sahalarin
inkisafinin tamin edilmasi kimi miihiim sabablardan dolay1 Qarabag va Sarqi Zongazur iqtisadi
rayonlarinda aqrar sektorun barpa edilmasi perspektiv dovr lizra strateji shamiyyate malikdir.
Qarabag va Serqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda aqrar sektorun barpa edilmasi va 6lka
iqtisadiyyatina inteqrasiya edilmasi kompleks yanasma talab edir. Belo ki, inkisaf modeli
konsepsiyasina asasen, burada marhalali sakilde asagidaki istiqgamatlar lizre barpa islarinin
hayata kegirilmasi magsadauygun hesab edilir:

1) Post-konflikt regionun aqrar potensialini, movcud tabii-igqlim garaitini va cografi
movqeyi, illor arzinds daymis tebii-iqtisadi zarari nazars alaraq regionun aqrar sektorunun
kompleks tahlil edilmasi. Ekoloji dayanigliliq, iqtisadi artim ve arzaq tehliikasizliyi amillari
nazars alinaraq aqrar sektorun formalasdirilmasi ve davamh inkisafi tizro uzunmiiddatli
moagqgsadlarin formalasdirilmasi;

2) Post-konflikt regionu lizra kand tasarriifatinda effektiv istehsal-satis faaliyyatinin hayata
kecirilmasi maqsadils zaruri bilik, bacariq va tacriibalarin miibadilasinin hayata kecirilmasi,
elmi-texnoloji mahsullara ve maliyya resurslarina slgatanligin temin edilmasi magsadils
beynalxalq tagkilatlarla emakdasliq alagsalarinin genislandirilmasi;

3) Qarabag va Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda aqrar sektorun effektiv
formalasdirilmasi va inkisafi ligiin alverisli miihitin yaradilmasi magsadile aqrar siyasatin
tokmillasdirilmasi, aqrar islahatlarin hayata kecirilmasi ve ganunvericilik bazasinin
tokmillasdirilmasi;

4) Regionda faaliyyat gostaracak tasarriifat subyektlarinin maliyya vasaitlarina alcatanhigin
asanlasdirilmas1 magsadile maliyya-kredit mexanizminin takmillasdirilmasi, hamc¢inin kend
tasarriifati kreditlorinin ve mikromaliyyslasdirma proqramlarinin islonib hazirlanmasi, sigorta
mexanizminin takmillesdirilmasi va glizastli investisiyalasdirma layihalarinin hayata
kecirilmasi;

5) Elmi-tadgiqat ve innovasiya sahasina investisiya yatirmaqla aqrodayar zanciri lizrs,
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istehsal, satis, idaroetma sahalari lizra yaranmis problemlarin hallinda innovativ
texnologiyalarin tatbiqinin genislondirilmasi ve bununla da mahsuldarligin ytiksaldilmasi va
adaptiv iqtisadi sistemin formalasdirilmasi. Bundan alava, miiasir innovativ-texnoloji hallarin
yerli saraiti adaptasiyasi, miitaraqqi bilik va tacriibslarin miibadilasi maqgsadils yerli va xarici
elmi-tadqiqat institutlari, ali tahsil miiassisalari, laboratoriyalar ve fermerlar arasinda
amoakdasliq alagalarinin giiclandirilmasi. Homc¢inin geyd etmak lazimdir ki, fermerlara miixtalif
masalalar izra texniki va hiiquqi dastayin gostarilmasi, onlara miixtalif mévzular tizrs talim va
konsultasiya xidmatlarinin gostarilmasi ve imumilikda kand tesarriifatgilig ile slagadar miiasir
bilik va tacriibalorin manimsanilmasi maqsadile xidmati infrastrukturun formalagsdirilmasi
(Huseynov, 2020).

Azarbaycan Respublikasinin post-konflikt regionunda aqrar sektorun barpa edilmasina dair
miiasir kompleks yanasmanin effektiv totbigi burada maliyya vasaitlarina ¢ixis imkanlarinin
miuirakkabliyi, xarici bazarlarin telab davranisi Uzre malumat catismazhigl, ylksak ixtisash
miitaxassislorin ¢atismazligl, zaruri informasiyalara ¢ixis imkanlarinin mahdudlugu,
planlasdirma va prognozlasdirma asasinda verilmayan gararlarin gabulu, resurslarin soamarali
istifade edilmamasi kimi mévcud problemlarin hall edilmasi zaruriliyini da 6zlinds ehtiva edir.
Yerli va xarici akademik nasrlarin va tadqiqgatlarin naticasina asaslanaraq qeyd etmak olar ki,
miasir dovr uc¢ln, kand tasarrifati sektorunda yaranmis problemlarin samarali hall
edilmasinda miiasir tesarriifat¢iliq metodlarindan biri hesab edilon innovativ texnologiyalarin
va ragamsal platformalarin rolu mithiim shamiyyat kasb edir. Bels ki, innovativ texnologiyalar
sayasinda fermerlar hava prognozu, bazar tendensiyalari ve xastaliklorin yayilmasi hagqinda
zaruri analitik malumatlara ¢ixis alds edirlar. Buisa onlara akinlar, mahsuldarliq, mahsulun vaxti
va bazar qiymatlari ilo baghh daha malumath gararlar gabul etmays kdmak edir. Daha daqiq
prognozlar va asaslandirilmis gararlarin gabulu, kand tasarrifati istehsalinin samaraliliyini vo
rentabelliyini artirmaga komak edir. Bununla yanasi, reqamsal platformalar kand tasarriifatinda
su, giibra va pestisidlar kimi resurslardan optimal istifada etmays imkan verir. Sensorlar va
monitoring sistemlari torpagin riitubati, hava saraiti ve bitki saglamhig1 hagqinda malumat
toplayir. Bu, fermerlara bitkilarin ehtiyaclarini daqiq miisyyan etmaya va resurslari yalniz lazimi
yerlards ve lazimi miqdarda tatbiq etmays imkan verir. Bu da ehtiyatlardan lazimsiz istifadani
azaltmaga ve atraf miihite manfi tasirlari azaltmaga komak edir (CkBop10B,2018).

Belalikla, rogamsal texnologiyalarin tatbiqi lizre xarici 6lkalarin tacriibasinin tahlili
naticalarini nazars alaraq qeyd etmak lazimdir ki, Azarbaycan Respublikasinin post-konflikt
regionunda dayaniqli aqrar sektorun formalasdirilmasi va yiiksak raqabatqabiliyyatliliyin temin
edilmasi maqgsadile asagidaki asas istiqamatlar tizra reqamsallasdirmanin hayata kecirilmasi
miiayyon edilmisdir:

1) Malumatlarin tahlili ve garar vermanin dasteklonmasi. Raqamsal texnologiyalar boyiik
hacmda kond tasarriifati malumatlarinin toplanmasi, saxlanmasi vo tahlilini asanlasdirir.
Malumat analitikasi ve masin 6yranma alqoritmlari vasitasila fermerlar asaslandirilmis gararlar
gabul etmak liciin bu malumatlardan dayarli fikirlor slds eda bilarlar. Buraya mahsulun
prognozlasdirilmasi, xastaliklorin askarlanmasi, bazar tendensiyalarinin tahlili vo miixtalif
amaliyyatlarin optimallasdirilmasi maqsadile proqnozlasdirici analitika daxildir. Qarar
gobuluna dastak sistemlari fermerlara amaliyyatlarini samarsli sakilda planlasdirmag, izlomak
vaidare etmoakdos komak edir.

2) Avtomatlasdirma va robot-texnikalari: Avtomatlasdirma ve robot texnologiyalari
miixtalif kand tesarriifati amaliyyatlarinin mexaniklasdirilmasi magsadils istifads olunur. Bu,
toxum sapmy, ¢iloms, alaq otlarinin temizlanmasi, mahsul y1gim1 ve mal-qaranin monitorinqi
kimi faaliyyatlori yerina yetirmak li¢iin avtomatlasdirilmis texnika, robotlar ve dronlarin
istifadasini nazarda tutur. 91 amayindan asililigl azaltmaqla va daqiqliyi tokmillasdirmakla
avtomatlasdirma kand tasarrifati amaliyyatlarinda mahsuldarligin va rentabellik gostaricilarin
artmasinda mithtim rol oynayir.

3) Tasarriifatin idareetms sistemlari: Ragomsal tasarriifat idaraetma sistemlari, tasarriifat
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amoliyyatlarinin hartarafli idare edilmasins imkan veran inteqrasiya olunmus proqram
platformalarini ahate edir. Bu sistemlar fermerlara real vaxt rejiminds malumat ve analitika
toqdim etmak liclin sensorlar, masinlar va hava stansiyalar1 kimi mixtslif manbalardan
moalumatlar1 birlasdirir. Onlar faaliyyatlarin planlasdirilmasina va izlanilmasins, resurslarin
boliisdiiriilmasing, ugotun aparilmasina ve maliyya idaragiliyine komak edir, mahsuldarligin ve
golirliliyin artmasina gatirib ¢ixarir.

4) Ragemsal tachizat zanciri ve izlema: Raqamsal texnologiyalar saffaf ve izlanila bilan kand
tosarriifat1 tedariik zancirlarinin inkisafina imkan verir. Blokceyn, 9syalarin Interneti (IoT) veo
moalumatlarin idars edilmasi sistemlari kand tasarriifati mahsullarinin mansayi, keyfiyyati va
emal1 ilo baghh malumatlarin tahliikasiz qeydini va paylasilmasini temin edir. Bu, tachizat
zancirinin samarsliliyini artirir, qida tahliikasizliyini yaxsilasdirir va istehlakeilara daha
malumatlh secimlar etmays imkan verir. Bundan slava, bu texnologiyaya heyvanlarin
saglamligini, davranisini vo mahsuldarligini izlamak ti¢iin geyils bilon sensorlar ve uzaqdan
monitoring sistemlari kimi ragamsal texnologiyalardan istifada edilmasi da nazarda tutulur.
Makan malumatlarini tahlil etmak, sahalari xaritalesdirmak, sarhadlari idars etmak va
resurslarin béliisdiiriilmasini optimallasdirmaq tigiin CIS texnologiyasindan istifads edilmasi do
izlama texnologiyalarinin mithiim komponenti hesab edilir.

5) Toahsil va bilik miibadilasi: Ragamsal texnologiyalar kand tesarriifatinda tahsil
resurslarina, talima va tacribays ¢ixisi toamin edir. Buraya onlayn kurslar, mobil proqramlar,
vebinarlar ve tacriibe miibadilasi platformalar1 daxildir. Ragemsal tahsil alatlori fermerlara
bacariglarini takmillosdirmays, yeni metod va texnologiyalar 6yrenmays, bilik va tacriibani
boliismayas komak edir (Illyranos, 2021).

Natica olaraq, kend tasarriifatinda raqgamsal texnologiyalarin tatbiqi aqrobiznesds bir ¢ox
problemlari hall etmak ti¢iin yiiksak potensiala malikdir. Yuxarida miizakira edilon asas
istigamoatlar lizra ragamsal hallarin Qarabag ve Sarqi Zsngoazurda yaradilacaq tasarriifat
subyektlarinin faaliyyatine ahamiyyatli tasir gostaracayi danilmaz fakt hesab edilir. Bu
texnologiyalardan istifade etmakls fermerlar resursdan istifadeni optimallasdiraraq ve atraf
mihita tasirleri azaldaraq onlarin samaraliliyinin, mahsuldarliginin ve davamliliginin
yliksaldilmasina nail ola bilarlar.

ROQOMSALLASDIRMANIN HOYATA KECIRILMISINDD
MOVCUD PROBLEMLOR VO ONLARIN HOLLI YOLLARI

Miiasir dovrds aqrar sektorda raqamsal texnologiyalarin tatbiqinin verdiyi tsttinliiklarla
yanasl, bir sira problemlar do movcuddur ve onlarin 6lkade moévcudluq saviyyasi, bu
texnologiyalarin effektiv tatbiq edilmasinde manes yarada bilar. Umumi olaraq qeyd edilmalidir
ki, Azarbaycanin post-konflikt regionunda aqrar sektorun dayaniqli inkisafinda
ragamsallasdirmanin tatbiqgini longidacok miiayyan niianslar mévcuddur:

1) Ragamsal infrastrukturun yetarinca inkisaf etmamasi. Buraya ragemsal malumatin
saxlanmasina, islonmasinag, otliriilmasine ve miibadilasine imkan veran asas texnologiya va
sistemlar aiddir. Bu infrastruktur miixtalif komponentlari, o ciimladan sebakalari, serverlari,
moalumat markazlarini, bulud hesablamalarini, proqram teminati tatbiqlarini va
telekommunikasiya sistemlarini ahata edir. Tasarrifatlarin fealiyyatlari li¢lin zaruri
informasiyalarin tahliikasizliyinin temin edilmasi, agilli sahar (kand) konsepsiyasinin ugurla
icra edilmasi, o ciimladan sohar ve kand yerlarinda [oT cihazlarin, sensorlarin, dronlarin va siini
intellektin effektiv totbiq edilmasi, fordi tasarriifatlar, taskilatlar vo miixtslif maraql taraflor
arasinda kommunikasiya slagalarinin asanlasdirilmasi va biznes amaliyyatlarin
avtomatlasdirilmasinin genislondirilmasi kimi sabablardan dolay1 Qarabag va Sarqi Zangazur
igtisadi rayonlarinda ilk 6nca ragamsal infrastrukturun formalasdirilmas1 miihiim shamiyyate
malikdir. Malumat markazlari, internet xidmat provayderlari, telekommunikasiya sabakalari,
bulud hesablama serverlari, miixtalif proqram tatbiqglari, kibertahliikasizlik sistemlari reqomsal
infrastrukturun mithiitm komponentlari hesab edilir.
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2) Raqamsallasdirmaya kegidla alaqadar maliyya xarclarinin yiiksak olmasi. Kand
tasarriifati liciin bir cox regamsal hallar va texnologiyalar shamiyyatli xarclarls galir ve onlari
mahdud maliyya resurslari olan kigik fermerlar ii¢ciin alcatmaz edir. Sensorlar, dronlar, program
toaminati va daqiq akingilik avadanlig1 kimi raqemsal alatlarin ytiksak ilkin investisiya xarclari
talab etmasi, onlarin genis tatbiginin reallasdirilmasina mane ola bilar.

3) Raqamsal savadlihq va zaruri IT bacariglarinin lazimi saviyyada olmamasi. Kond
tasarriifatinin ragamsallasdirilmasinin ugurla hayata kecirilmasi fermerlarden raqamsal
alatlardan istifads etmakls islomak va asaslandirilmis gararlar gebul etmak ti¢iin lazimi bacariq
va biliye malik olmalarini talab edir. Fermerlars, xlisusan ragamsal savadi mahdud olanlara
adekvat talimlarin kecirilmasi va zaruri bacariqlarin formalasdirilmasi, kend tasarriifatinda
ragamsal texnologiyalarin faydalarini maksimum daracada artirmagq ti¢iin ¢ox vacibdir.

4) Uygunluq va qarsiliqh faaliyyat. Aqrobiznesin samarali faaliyyat gostarmasi, fermerlar,
avadanliq istehsalgilari, tachizat¢r miiassisalor vo malumat xidmati tominatgilar1 da daxil
olmagqla, genis spektrli maraql taraflorin qarsiligh alagalarina asaslanir. Miixtslif raqamsal
hallar va platformalar arasinda uygunluq ve qarsiligh faaliyyatin temin edilmasi bu maraqh
toraflor arasinda malumat miibadilasini, inteqrasiyani ve amakdasligi asanlasdirmaq tciin
vacibdir.

5) Etibarliliq va Davamliliq. Ragamsal texnologiyalar sabit enerji tachizati, internet
baglantisi va islayan aparat ve proqram sistemlarindan asilidir. Elektrik kasilmasi, zaif sobaka
ohata dairasi va ya texnoloji nasazliqlara meyilli arazilorde raqamsal hallarin etibarlilig1 ve
dayaniqlilig tahliika altina diisa bilar. Bu da fermerlarin bu alatlera daxil olmaq ve onlardan
somaraliistifade etmak qabiliyyatina tasir gostarir.

6) Siyasatva Tanzimlayici Cargivalar. Kand tasarriifatinin rogamsallasdirilmasinin siiratli
inkisafi tez-tez miivafiq siyasat ve qaydalarin hazirlanmasini istalayir. Hokumatlar kand
tasarrifatinda raqamsal texnologiyalarin masuliyyatli ve adalatli tatbiqini tasviq etmak ti¢iin
moalumat sahibliyi, maxfilik, kibertahliikasizlik ve standartlasdirma kimi masalalari hall edon
¢argivalar yaratmalidirlar (C'He3moBa, 2017).

Bu problemlarin halli hokumsatlar, texnologiya teminatcilari, fermerlar va digar maraql
toraflor arasinda amakdasliq talab edir. Koand tasarriifati sektorunun ugurlu ragamsal
transformasiyasini tomin etmak li¢iin fermerlarin unikal ehtiyaclarin1 vo mahdudiyyatlarini
nazara alan inkliiziv ve kontekst liglin xlisusi strategiyalarin hazirlanmasi vacibdir.

Qarabag ve Sarqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda aqrar sektorun ragamsallasdirilmasi ila
alagadar movcud problemlarin hall edilmasi hokumat organlar1 va geyri-h6kumat biznes
subyektlari kimi bir sira maraqli taraflaer arasinda qarsiligli slagalarin formalasdirilmasini talab
edan vahid yanasmanin tartib edilmasini talab edir. Azarbaycan h6kumati ve miivafiq orqanlar
post-konflikt bolgeds regamsal texnologiyalarin effektiv totbiq edilmasi maqsadile kand
yerlarinda ragamsal infrastrukturun formalasdirilmasi ticiin maliyys resurslar1 ayirmalidir.
Hamginin geyd etmak lazimdir ki, regionda moévcud tasarriifat subyektlarinin faaliyyatlarinin
aqrar kooperativlosma asasinda formalasdirilmasi, resurslardan, tacriibsalardan birgs istifada
edilmasi sayasinda ragamsal texnologiyalarin istifadasi tizre xarclorin azalmasina sabab
olacaqdir. Bununlayanasi, dévlat maliyyslasdirilmasiils 6zal sektorun malik oldugu zangin bilik
vo bacariglarin inteqrasiyasi, dovlat-6zal sektorlarinin qarsiligh faydaliliq asasinda genis
amakdasligin formalasdirilmasi, xtsusila da texnoloji sirkatlarls, telekommunikasiya xidmati
toaqdim edon yerli ve xarici sirkatlarla tacriibe miibadilesinin hayata kecirilmasi
rogomsallasdirma prosesinin samaraliliyine shamiyyatli deracads tasir gosterir. Fermerlarin,
tachizatg1 miiassisalarin ve digar maraqli taraflarin roqgemsal texnologiyalardan diizgiin istifada
edilmasi lizra, hamginin onlarin tatbiginin iqtisadi semarsliliye tasir edilmasi noqteyi
nazarindan zaruri ragemsal bilik ve bacariqlarin manimsanilmasi, reqamsal infrastrukturun
ustunliiklarinin izah edilmasi, resurslarin rasional istifads edilmasi tizra toalimlarin va
seminarlarin hayata kecirilmasi aqrobiznesda ragamsallasdirma prosesinin effektivliyina tasir
edan amillardan hesab edilir. Bels ki, 6lkamizin ali tahsil miiassisalarinds kand tasarriifatinda
rogamsal texnologiyalarin tatbiqi Uzra tadris proqramlarinin takmillasdirilmasi, dovlatin
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perspektiv dovr iizra prioritet 6hdsliklarindan hesab edilmalidir. Kend tasarriifati subyektlarini
lazimi ragamsal bacariglarla teamin etmak {¢iin xiisusi olaraq hazirlanmis kurslarin,
sertifikatlarin ve ya daraca proqramlarinin yaradilmasi maqsadile universitetlar, pesa
moaktablari ve kand tasarriifat: talim markazlari ilo amakdashgin edilmasi zaruri sartlardan
biridir. Bu, ganc miitexassislora reqamsal kand tesarriifati sahasinda praktiki tacriiba taqdim
edacak va nazari biliklarls praktiki bacariglar arasindaki boslugu aradan qaldirmaga komak
edacak. Universitetlar va kolleclarle six amakdaslig etmakle miiasir kurikulumun
hazirlanmasina tohfa vera ve tadris olunan bacariglarin real biznes ehtiyaclarina uygun olmasini
tomin eds biler. Bundan alavs, fermerlarin, elmi-tedqiqat¢ilarin ve saha miitaxassislarinin
rogomsal kand tasarriifat: ile bagh fikir ve tacriibs miibadilasi apara bilacayi konfranslarin,
seminarlarin, vebinarlarin va ya onlayn forumlarin taskili reqemsallagdirmanin tatbiqini
asanlasdiran miithiim amillorden biri hesab edilmalidir. Umumi halda qeyd etmak lazimdir ki,
kand tesarriifati miitexassislorina, fermerlars va texniklara davaml talim proqramlarinin va
seminarlarin taklif edilmasi raqamsal savadliligin qurulmasina, yeni yaranan texnologiyalarin
basa diisiilmasine ve malumatlarin tahlili, deqiq tesarriifat¢iliq vo tesarriifat idarsetma
sistemlari ile bagh xiisusi bacariglarin alds edilmasine yonaldilmalidir. Hartarafli talim
programlari taqdim etmak ii¢iin texnologiya teminatcilari, IT miitaxessisleri ve kend tesarriifati
miassisalari ilo amakdasligin formalasdirilmasi mithiim shamiyyat kasb edir. Kend
tasarrifatinda ragamsallasdirmanin davamliliginin tamin edilmasinds, habels innovativ
hallarin intensivlasdirilmasinda aqrar startap layihalarin, aqrobiznes inkubatorlarinin
faaliyyatlarinin va aqrar tadqiqatlarin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi mithiim hesab edilir. Bels
ki, dovlat-6zal amakdaslig1 ¢arcivesinda elmi-tedqgiqatlara, startaplara investisiya hacminin
artirtlmasi, hamginin onlar arasinda alagalarin formalasdirilmasi, ragomsallasdirma tzra
yarana bilacek problemlsrin hall edilmasinde mithiim shamiyysts malikdir. Aqrar sektorda
rogomsallasdirma tzra alverisli fundamental miihitin formalasdirilmasinda dastaklayici
siyasatin va normativ-hiiquqi bazanin rolu yiliksakdir. Bela ki, regoamsal infrastrukturun
formalasdirilmasi ti¢iin investisiya calbediciliyinin yiiksaldilmasi maqgsadila vergi vo kredit
glizastlari, subsidiyalar ve ganunvericilik bazasi kimi dastaklayici tadbirlarin icra edilmasi kand
yerlarinin potensial iqtisadi imkanlardan maksimum daracada samarali istifads edilmasins 6z
tohvasini vera bilar (Fikratzada, 2022).

NOTICO

Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarinda aqrar sektorun uzunmiiddatli dovr tizra
rogomsal transformasiyasinin reallasdirilmasi bir sira problemlarls xarakteriza olunur ve onun
da effektiv hall edilmasi 6lkemizds muiayyan iqtisadi sahalarin qarsiliqh faaliyyatindan asilidir.
Aqgrobiznesin bitiin texnoloji marhalslarinde reqamsallagdirmanin tstiinliiklarindan istifada
imkanlar1 maliyys sektorunun faaliyystinden shamiyyastli deracadas asilidir. Bels ki, Azarbaycan
hokumeati maliyya-kredit siyasatini tokmillasdirmakls yerli ve xarici investorlar, kommersiya
banklari, qeyri-hokumat taskilatlary, mikromaliyya institutlar1 ve vencur fondlar tarafindan
kand yerlarinds ragamsal transformasiyanin effektiv icra edilmasinds maliyyalasdirma
soviyyasiniartiraraq 6z tohfalarini veracaklar.

Texnologiya ve innovasiyalar sektoru raqemsal amaliyyatlarin hayata keg¢irilmasinda mobil
program taminati, malumatlarin idara edilmasi va tahlili, bulud hesablama xidmatlari, soabaka
texnologiyalarinin inkisaf etdirilmasi, xarici tacriibalarin effektiv totbiqi, kibertahliikasizliyin
tomin edilmasi kimi reaqamsal platformalarin va hallarin yaradilmasi, elaca da inkisaf etdirilmasi
tizra 6hdalik dasiyir.

Tahsil va talim proqramlar: regamsallasma dévriinds telab olunan raeqamsal bacariq va
saristalarin inkisafi liciin vacibdir. Akademik institutlar, pese tohsil markazlari ve tadqgiqat
miassisalori malumatlarin tahlili, proqramlasdirma, xarici tacriibanin arasdirilmasi,
kibertahliikasizlik ve raqamsal savadliliq kimi sahalards kurslar, sertifikatlar va pesa tahsili
taklif etmakls fermerlarin va digar maraqli teraflarin reqemsal manzarada naviqasiya va tohfa
vermak liglin lazim olan bacariqlarla tachiz edilmasi iizra asas 6hdalik sahibidirler. Tadqiqat
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sahasi akademik ve tatbiqi tadqiqatlar vasitasile reqemsallasma problemlsrinin basa
diisiilmasinda ve hallinde miithiim rol oynayir. Ragamsal texnologiyalarin miixtalif sektorlara
tosirini 6yronmak va innovativ hallori arasdirmaqla tadqiqatc¢ilar ragamsallasma
tasobblslarinin irslilomasina tohfs verirlar. Elmi-tadqiqat institutlaritexnologiya ve kand
tosarriifati sektorlari ilo hokumat arasinda emakdasliq vasitasile alds edilon tadqigat naticalari,
rogamsallasma problemlari tiglin praktik hallara ¢evrila bilar. Konfranslar, seminarlar va sanaye-
elm tarafdasliqlari taskil etmakla onlar an yaxsi tacriibslari boliismak, fikir miibadilesi aparmaq
va innovasiyalar1 tasviq etmak Uli¢lin platformalar yaradirlar. Tedqgiqatgilar, akademik iscilar,
siyasatcilar, sanaye miitaxassislari vo icma tagkilatlar: arasinda amakdasliq fonlararasi hallara
gotirib ¢ixara ve regamsallasma problemlarinin hsllina vahid yanasmani tasviq eds bilar
(Qasimli, 2023).

Kand tasarriifati tayinath pilotsuz ucgus aparatlari, robot texnikalar1 ve diger raqemsal
texnologiyalarin 6lkamizas idxal edilmasi va satisinin genislandirilmasi maqsadila bu
texnologiyalar lizra idxal qadaganedici siyasatlore yenidon baxilmasi ve qanunvericilik
bazasinin takmillesdirilmasi mithiim sartdir. Masalan, dronlarin ve banzar digar ugus
aparatlarinin 6lkemiza idxal edilmasi li¢lin 4 dovlat orqaninda icazanin alinmasi qaydasi, kand
tasarriifat1 da daxil olmagqla bir sira sahalarda genc miitaxassislarin reqamsal texnologiyalarin
totbiginin iistiinliiklarindan istifade eda bilmamasi ile naticalonmakdadir. Azarbaycan hokumati
dastaklayici siyasatlar hazirlamali, malumatlarin idars edilmasi mexanizmlari yaratmali ve kand
tosarriifatinda ragamsal alatlarin istifadasini tesviq etmak Ug¢iin stimullar yaratmalidir
(OruuBIeB, 2018).

Beloalikls, imumi olaraq qeyd edilmalidir ki, miixtalif sektorlar arasinda genis ve hartarafli
amoakdaslig slagalarinin formalasdirilmasi, kand tesarriifatinin samarali rogoamsallasmasi
mithiim shamiyyat kasb edir. Birge foaaliyyat gostarmakls onlar problemlari hall eds,
innovasiyalara tokan vers ve aqrar sektorda raqamsal texnologiyalarin genis sakilda
manimsanilmasiva inteqrasiyasi iiglin alverisli miihit yarada bilarlar.
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THE DIGITALIZATION OF THE AGRICULTURAL SECTOR IN
KHARABAGH AND EASTERN ZANGAZUR ECONOMIC REGIONS
Elmir MAHMUDOV

ABSTRACT

In the article, have been researched the directions for the formation of the agricultural sector
in the post-conflict region of the Republic of Azerbaijan, the economic importance of its
sustainability through digital transformation, the main directions for the application of digital
and innovative technologies and the analysis of potential problems and their solution directions.
The article also discusses about the importance of interactions between different fields and the
responsibilities of each field in the effective application of digital technologies in the agricultural
sector. As a result of the conducted research, proposals were put forward regarding the
implementation of the long-term digital transformation of the agricultural sector in Karabakh
and Eastern Zangezur economicregions in Azerbaijan.

Keywords: : agricultural sector, post-conflict region, innovation, digital technologies, digital
transformation

LIMPPOBU3ALIUHU CEJIbCKOX03SAMCTBEHHOI'O CEKTOPA B
KAPABAXCKOM U BOCTOYHO-3AHTE3YPCKOM 3KOHOMUYECKHUX PAMOHAX
dnbmup MAXMVY/IOB

PE3IOME

B cTaThe ucciejoBaHbl HanpaBJieHUs GOpMUPOBaHUS CEJbCKOX035AMCTBEHHOI'0 CEKTOpA B
NOCTKOH(QJIMKTHOM peruoHe AzepbaiipkaHCkol Pecny6/1MKy, 9KOHOMUYECKOe 3HaUEHUE ero
YCTOMYUBOCTU NMOCPEACTBOM LUPPOBON TpaHCHOpMaAIL MU, OCHOBHbIe HallpaBJeHUHA
nprvMeHeHUsl LUPPOBBIX U MHHOBALMOHHBIX TEXHOJOTUM M aHAJU3 BO3MOXHBIX NP0O6JIEM U
HanpaBJeHUH UX pelleHUs. B cTaTbe Takke rOBOPUTCA O BaXKHOCTHU B3aUMO/JeCTBUSA MeXAY
pa3/IMYHBIMU 00J1aCTIMM U 00513aHHOCTSAX Kax/J oW 06Js1acTh B 3QPEeKTUBHOM NMPUMEHEHUU
U POBBIX TEXHOJIOTUH B CEJIbCKOX0351ICTBEHHOM CEKTOPE.
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B pesysibTaTe npoBe/ieHHbIX UCCJIeJ0BaHUH ObLIN BbIABUHYTHI IPe/JI0KEHNS OTHOCUTEJbHO
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J/ Dovlatin sosial xarclarinin samaraliliyinin artirilmasi
istigamatinda diinya tacriibasinin dyranilmasi: ABS vo
Finlandiya niimunasinda

Aygiin TOHMOZLI,
Elm vo Tahsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutu,
elmi isci, doktorant UNEC “SABAH” markazi

XULASO

Istonilan sahada semaralilik alds etmak daha az resurslardan istifads etmakla daha yiiksak
natico aldo etmak demakdir. Sosial sahalarda xarclari optimallasdirmagq, effektivliyi artirmaq
Uclin bir sira yliksak inkisaf etmis 6lkalarin tacriibasinin arasdirilmasi va onlardan istifadenin
perspektivimkanlarinin miayyan edilmasi magsadauygundur. Maqalada bu magsadls bir neca
Igtisadi @moakdasliq ve Inkisaf Tegkilatina daxil olan 6lkalards son illards sahiyys, tehsil v sosial
miidafis va sosial teminata ¢okilan iimumi xarclarin, hamginin dévlat xarclorinin UDM-da xiisusi
cokisi miiqayisali sakilda tahlil edilmis va tahlil asasinda movcud vaziyyst ifade olunmusdur.
Hamginin sahiyya ve tohsil xarclarinin samarsliliyini giymatlandirmak tliglin bu xarclarls asas
gostaricilar arasindaki alaga korrelyasiya analizi ilo qiymatlondirilmisdir. Analizin naticasi
gostormisdir ki, sahiyya xarclari ilo dogulanda gozlanilon 6miir uzunlugu, tahsil xarclari ilo ise
PISA giymatlandirmesi (riyaziyyat, oxu ve elm olmagla) arasinda miisbat xatti asililiq vardir.
Bundan alava, bu 6lkalar arasindan xiisusils, liberal va sosial olmaqgla 2 inkisaf etmis 6lka (ABS va
Finlandiya) secilmis va onlarin sahiyys, tohsil, sosial tominat sistemlari arasdirilmigdir.

Acar sozlar: sahiyya, tahsil, sosial miidafia, sosial xarclarin samaraliliyi, sosial-iqtisadi inkisaf

JELkodu:H51,H52,H53

GIRIS

igtisadi manada semoralilik fealiyyatin arzu olunan magsadlore ¢atma dearacasini 6l¢iir.
Xarclarin effektivliyi, yoni istifads olunan resurslarin araliq va ya yekun naticaya tasiri xarclar va
alda edilmis naticalor arasindaki slageni aks etdirir. Bu da hokumsat siyasatinin ugurunu
giymatlandirmak tciin vacibdir. Sosial sahalar kifayat qadar yaxsi islonib hazirlanmis va
beynalxalq saviyyada standartlasdirilmis gostaricilora malikdirlar ki, onlarin xarc samaraliliyi
asasli sakilda miiqayisa olunsun.

Olkenin sosial-iqtisadi inkisaf seviyyesini xarakterize etmaklo sosial xarclar dedikds,
timumilikds, shalinin rifah halinin yaxsilasdirilmasina, insan kapitalinin formalasmasina,
yoxsullugun azaldilmasina sarf edilan sahiyys, tahsil, sosial miidafis va sosial teaminat xarclari
nazorda tutulur. Olkelarin liberalliq ve dirijistlik saviyyasindan asili olaraq sahiyys, tahsil, sosial
miidafis ve sosial taminat sistemlarinin maliyyalasdirilmasinda doévlatin istiraki da farqli
formalarda tezahiir edir. Bu xarclarin asasinda dovlat ve ya 6zal sektorun payinin na gadar
olmasindan asili olmayaraq, sosial-iqtisadi inkisafi toamin etmak {i¢lin biitlin hokumatlarin
garsisinda duran asas masalanin bu sahalards samarsliliyi artirmaqdan, keyfiyyati
yliksaltmakdan, daha az resurs sarf etmakls daha ytliksak naticalar alde etmakdan ibarat olmasi
todgiqatin aktualligini 6ziinds ehtiva edir.

Tadqigatin maqgsadi bir sira inkisaf etmis dlkalarda sosial xarclarin imumi vaziyyatini
tohlil etmakls yanasi, bu 6lkalarda tahsilin va sahiyyanin inkisafini aks etdiran gostaricilarls bu
sahalara ayrilan xarclar arasinda alagenin moévcudlugunu giymatlandirmsakdan, hamcinin
miitaraqqitacriibays asaslanan, lakin bir-birila tazad taskil eden sosial siyasate malik 2 61kanin -
Amerika Birlosmis Statlar1 va Finlandiyanin sahiyys, tahsil, sosial miidafis va sosial teminat
sistemlarinin asas xiisusiyyatlarini arasdirmaqdan ibaratdir. Todqiqat zamani statistik
miiqayisali tahlil, korrelyasiya, analiz vo sintez metodlarindan istifads olunmusdur.
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i9IT OLKOLORINDD SOSIAL XORCLORIN MOVCUD VOZiYYOTI

Sahiyya xarclori iimumi dovlat xarclerinin shamiyyatli hissasini taskil edir. Yeni tibbi
texnologiyalarin daimi inkisafi, bir sira inkisaf etmis 6lkalarda shalinin qocalmasi ve COVID-19
kimi béhranlara cavab vermak ehtiyaci galocakda tibbi xarclarin daha da artacagini labiid edir.
Bu kontekstda sahiyye sistemlarinin samaraliliyinin qiymatlandirilmasi xarclarin daha yaxsi
moaqsadyonliiistifadasina tohfa vera bilar.

Asagidaki qrafikdan sahiyya xarclarinin (dovlat va 6zal sahiyya xarclari brlikda) ve dovlatin
sahiyys xarclarinin UDM-ds xiisusi ¢akisi miiqayisali olaraq gosterilmisdir. Qrafik 1-dan do
goriindilyii kimi, sahiyye sistemi yaxs1 inkisaf etmis Almaniya, Norveg, isvec, Finlandiya kimi
olksalarda imumi sahiyya xarclarinda asasyeri dovlatin sahiyya xarclari tutur.

Qrafik 1. I9IT élkalarinin bazilarinds sahiyys xarclari vo
dovlatin sahiyya xarclarinin UDM- da xiisusi ¢oKisi, faizla
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Manba: [19] va [20] asasinda miiallif tarafinden tortib olunmusdur.

Sahiyya xarclarinin effektivliyi adambasina diisen imumi saglamliq xarclari ile dogulanda
gozlanilon 6miir uzunlugu arasinda alaganin 6lkalar Uizre muqayisasi ile qiymatlandirilir (san
genis yayilmis ve miiqayisa edila bilon natica). Dogulanda go6zlanilon 6miir uzunluguna sahiyya
xidmatlari va xarclarindan alave kanar amillar (yasayis ve is saraiti, atraf miihit, qidalanma va
davranis amillari, masalan, idman, derman, sigaret va alkoqol gabulu) da tasir gostarir. Buna
baxmayaraq, sahiyys xarclari ve dogulanda gozlenilon 6miir uzunlugu arasinda miisbat alaga
var.
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Qrafik 2. Adambasina diison sahiyya xarclari va dogulanda
gozlanilon 6miir miiddati arasinda korrelyasiya asilihig:
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Manba: [20] va [21] esasinda miiallif torafindan tartib olunmusdur.

italiya, Ispaniya kimi élkalarin xarcloma saviyyalarini nazers alsaq, gozlenilandan daha
uzun Omiir oldugunu gora bilarik. Digar torafden, Latviya, Litva vo Estoniya sorf etdiklari
mablaga gora daha asagi dmiir uzunluguna malikdirlar. Latviya va Litvada g6zlenilon 6mriin
nisbaton asag1 olmasini izah edsan amillarden bazilari saglamliq ii¢iin tahliikali olan igkilar,
havanin ¢irklenmasina yiiksek maruz qalma ve tlrak-damar xastaliklari tli¢iin diger risk
faktorlaridir [12]. ABS I9IT 6lkelari arasinda adambasina diisen sahiyys xarclarinin an yiiksak
gostaricisine malik olsa da, dogulanda gozlanilon 6miir uzunluguna (79 il) gore asag yerlarden
birini tutur.

Tahsila ¢okilan dévlat xarclari (ibtidai saviyyadan ali tehsil saviyyasine qader) I9IT élkelari
lizro imumi dovlat xarclarinin orta hesabla 10%-ni taskil edir, texminan 6% -16% arasinda
dayisir. Dovlat maliyyalasdirmasinin asas hissasi ibtidai ve orta tohsil arasinda boéliisdiiriliir, bu
da hamin tahsil pillalerinda gabul nisbatinin daha ¢ox olmasi va ali tahsil pillasinda 6zal maliyye
moanbalarinin ustiinlik taskil etmasi ilo alagalandirilir. 2019 va 2020-ci illor arasinda hatta
tohsila dovlat xarclarinin nominal olaraq artdigi yerlards bels, imumilikds, digar dovlat
xarclarinin nisbatinds azalmigdir. Bu illards tahsils ayrilan dovlat xarclarinin pay1 I9IT élkalari
Uzra orta hesabla 6,5%-adak azalmisdir. Bu, hokumatlari igtisadiyyatlarin1 dastakloamak tiglin
biidcalarinin ahamiyyatli bir hissasini xarclomays macbur eden COVID-19 pandemiyasi ila
alagadardir [12].

[9IT &lkalorinin tohsil sistemlari ibtidai ve orta tahsila universal ¢ixisi tomin edir. Bununla
yanasl, daha ¢ox insan icbari tahsilden kanar tahsil proqramlarinda istirak edir ve bir ¢ox
hokumatlar bu talabati tekca dovlat vasaitlari hesabina maliyyslasdirmakds ¢atinlik ¢cakirlar
[13]. Qrafik 3-da timumi tehsil xarclarinin ve dévlatin sahiyye xarclarinin UDM-da xiisusi ¢akisi
miiqayisali sokilda tasvir edilmisdir. Miiqayisadan da goriiniir ki, Fransa, Almaniya, Norveg,
Finlandiya kimi o6lkalarda doévlatin tehsila ayirdigi xarclar 6zal xarclarden daha ¢ox paya
malikdir.
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Qrafik 3. I9IT élkalarinin bazilarinda tahsil xarclari vo
dovlatin tahsil xarclarinin UDM-ds xiisusi ¢akisi, faizlo
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Manba: [16] asasinda musllif tarafindan tartib olunmusdur.
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Har ti¢ ilden bir I9IT-nin Beynalxalq Taloba Qiymatlandirilmasi Programi (PISA) 15 yash

sagirdlarin oxu, riyaziyyat va tabiat elmlari

lizra gdstaricilorini qiymatlandirir. PISA ballar1 v 6-

15 yas arasi1 bir sagirds diisan tahsila macmu xarclar asasinda talabalarin 6yrenmsa naticalarinin
miiqayisasi tohsil sistemlarinin samaraliliyinin iimumi 6l¢iisiinii tomin edir. Umumilikda, xarclar
va PISA naticaleri arasinda miisbat alaga var. PISA ballarina hamcinin, talebalarin miintazem
olaraq darslardan kenar dyranmaya sarf etdiklari vaxt (ev tapsirigi, slava talimat almaq va ya
fordi tahsilds istirak etmak) kimi alave amillar da tasir edir. Bundan alavs, usaqglarin boytidiyt
aila va sosial miihit ds onlarin tahsilina ve onun naticalarina tasir gostarir [9].

Qrafik 4, 5, 6. Adambasina diisan macmu tahsil xarcloari il PISA giymatlondirmasi
(Elm, oxu va riyaziyyat iizra) arasinda Korrelyasiya asililig1
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Manba: [10] asasinda miiallif tarafinden tortib olunmusdur.
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Diinyada sosial miidafianin asasan iki modeli: liberal va sosial modeli moévcuddur. Birinci
model ABS-da tatbiq edilon modeldir. Qeyd etmak lazimdir ki, bu modelds dévlatin sosial
xarclarinin pay1 az olur. Bu modelin xiisusiyyati ondan ibaratdir ki, burada asasan shalinin
azteminath qruplar1 (alillar, aile bas¢isini itiranlar, yoxsullar, pensiyacilar ve s.) dovlat
tominatina alinir. 9halinin boytik hissasi sosial taminatdan mahrum qalir. ABS-da ahalinin boyiik
hissasi icbari tibbi si8orta teminatina alinmayib. Bu ise son naticada ahalinin sosial vaziyyatinin
va saglamliginin pislasmasina gatirib ¢ixarir.

ikinci modelda ahalinin biitiin qruplar sosial tominat altina alinir. Lakin bunu hayata
kecirmak ticiin dovlatin iqtisadi vaziyyati yliksak saviyyada olmalidir. Comiyyatin resurslari
zangin olmalidir. ikinci modelda dévlatin sosial xarclorinin pay1 yiiksak olur ve shalinin sosial
vaziyyatinin yaxsilasmasina sabab olur. Bu modelds sosial tominat yiiksek saviyyadadir.
ohalinin sosial sigorta, tibbi sigorta ilo taminat1 yliksak saviyyada hayata kecirilir. Demak olar ki,
ahalinin ytz faizi icbari tibbi sigorta ils teamin olunur. 9halinin dévlat pensiya sigortasindan
basqa, tamamlayici pensiya taminati da mévcuddur. Sosial yardimlar va sosial xidmatlar tinvanli
xarakter dasiyir.

Qrafik 7-da liberal va sosial modellarin farqi aydin goruntr. ABS-la miigayisada Almaniya,
Finlandiya, Latviya kimi 6lkalarda dovlatin sosial teminat va sosial miidafiays ayirdig1 xarclari
Uimumi sosial xarclar arasinda daha ¢ox paya malikdir.

Qrafik 7. I9IT élkalorinin bazilarinds sosial xarclor vo
dovlotin sosial xarclorinin UDM-do xiisusi ¢oKisi, faizlo
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Manba: [18] asasinda miallif tarafindan tartib olunmusdur.

AbS

ABS-da sosial sigorta sistemi miixtalif dovrlards farqli formalarda mévcud olmusdur. 9sasan
0zal maliyyalasmoani shata edan sahiyya sistemi bir ¢ox farqli struktur va praktikalar1 6ziinda
ehtiva edir. Umumiyyatls, burada sigorta insanin 6z istayine uygun olaraq satin alina bilen ve
yaxud da agar islayirss, isagotiiran tarafinden maliyyalasdirilan bir sira paketlardan ibaratdir.
Bu sebabdoan vatandaslar 6z saglamliglan ilo bagh daha liberal secim eda bilirlar va biitlin
sahiyya xidmatlariila bagli 6hdaliklarin tamin olunmasi dévlatin tizarina diismiir [1].

Bir ¢cox IEO-lardan forqli olaraq Amerikada sahiyyae sistemi he¢ da biitiin ahali {i¢iin xidmat
gostarmir. Bela ki, bu 6lkads yalniz bir sigorta sistemi do mévcud deyil. Bundan alava, Amerika
ham da sahiyya xarclari an ¢ox olan dlkalar sirasindadir. Ona géra da, ABS dovlat tibbi sigorta
programlar1 yalmiz asag1 galirli ahali qruplar1 ve yaslilar ii¢iin nazards tutulmusdur. Galir
soviyyasi normal hayat sartlarina cavab veran insanlar isa ya fordi sekilds, ya da isagdtiiren
tarafindan hayata kecirilan tibbi sigortails 6zlarini sigortalayirlar.

9dsasan, Amerika sahiyya sisteminda li¢ dovlat saglamliq sigortasi névii var:
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1. Medicare

2. Medicaid

3. Usaqlarin Saglamliq Sigortasi Proqrami (CHIP)

Medicare federal hokumat tarafinden idara olunan sigorta proqramidir. Bu sigorta
programina yalniz 65 yasdan yuxari sexslar ve 65 yasdan asagl xlisusi qaygiya ehtiyaci olan
insanlar uygundur. ABS Siyahiyaalma Bilirosunun an son malumatlarina gors, amerikallarin
toxminan 18%-i Medicare-ya malikdir [2].

Medicaid aztominatli ailalar li¢iin nazarda tutulmus ABS sahiyyas sistemi daxilinde hokumat
torafinden maliyyalasdirilon sigorta proqramidir. ABS Siyahiyaalma Biirosunun an son
moalumatlarina gors, amerikalilarin demak olar ki, 19%-nin Medicaid planivar.

Usaglarin Saglamliq Sigortas1 Proqgrami galirlarina gora, Medicaid sigorta proqramina aid
edilmayan va 6zal tibb1 si8ortadan da istifads eda bilmayan ailalara usaglari liglin asag1 qiymatli
tibbi si1gorta taqdim edir. Bu sigorta proqrami dovlat tarafindan idars olunur va
maliyyalasdirilmasi statlar ve federal h6kumatlar tarafinden birgs hayata kecirilir.

ABS-nin tahsil sistemi markeazlosmis idareetmaya asaslanmayan tahsil sistemidir. ABS
Konstitusiyasina gora, maktablari agmaq ve idars etmak salahiyyati statlarin ve yerli
hokumatlarin ixtiyarindadir. Ona goéra da, tahsil proqramlarini miiayyen edan ve tenzimlayan
morkazi bir ganunvericilik olmadig1 kimi, maktab strukturunu da miuayysanlasdiron iimumi
tonzimloma sistemi movcud deyil. Bununla bels, stat saviyyasinda halli mimkiin olmayan
problemlar olduqda federal saviyyada hall yollar1 axtarilir. Federal hokumatin tahsille bagh
islorde ve amoaliyyatlarda he¢ bir rosmi masuliyyati yoxdur [6]. Buna baxmayaraq, federal
hokumat ayalatlordaki maktablars, xiisusan do maliyys baximindan kémak edir ve problemlarin
halli yollarini axtarir.

Amerikada 6danisli maktablara tohsil sisteminin bir hissasi kimi baxilir. Clinki 6danisli
moaktablarin xarclarinin shamiyyatli bir hissasi dovlat tarafindan vergilarin qaytarilmasi, tasviq
va birbasa yardimlar hesabina 6danilir. Hatta son dovrlarda pullu maktsblards oxuyan usaqglarin
ailalarina dovlat yardimi giindema galmisdir. Bir ¢ox statlarda 6danisli maktablards sagirdlarin
nagqliyyat xarclari, sahiyya xidmatlari, yemak servisi, darsliklar va s. dovlat hesabina 6danilir. Son
illar 6vladlar1 maktaba gedan maddi vaziyyati yaxsi olan ailalarden maddi vaziyyati pis olan
ailalardaki usaglarin oxumasi va hatta 6danisli maktablare géndarilmasi liciin federal hokumat
tarafindan vergi y18ilir. Bu yolla dévlat maktablarinds sagirdlarin sayini azaltmaq ve tahsilda
barabarimkanlara nail olmaq tiglin say gostarilir [5].

Amerikada tahsil miiassisalarinin maliyyalasdirilmasi iimumiyyatls {ic manbadan tamin
edilir: federal, ayalat va regional. Bu lic manba takca dovlat maktablarini maliyyslasdirmir.
Odonisli maktablorde dévlat idaragiliyinin bu ii¢ miixtelif seviyyesinden miieyyon daracoda
maliyye yardimi alirlar [4]. Ugtarafli sistemdan kenar tohsil miiassisalorinin xarclarinin
odanildiyi manbalardan biri de telabalarden yigilan édsnislardir. Odanisli tahsil édanisli
moaktablara xas bir tacriiba deyil. Hatta dovlat maktablarinda talabslarden miiayyen tariflarls
tohsilhaqqialinir [3].

ABS-da moaktablar har sagirde orta hesabla 19,380 dollar xarclayir ki, bu da Iqtisadi
9mokdasliq ve inkisaf Teskilatina (OECD) daxil olan 37 digar inkisaf etmis 61ke arasinda sagird
basina diisen 2-ci an yiiksak mablagdir. UDM-in hissasi baximindan Birlasmis Statlar ibtidai
tohsila xarclomslards I9IT tizvlari arasinda 14-cii yerdadir. UDM-nin 6,00%-ni tohsil xarclarina
aid edan Birlosmis Statlar orta hesabla 4,85%-1a Simali Amerika va Avropanin bir ¢ox digar
olkalarindan daha bdytik bir hissasini tahsils xarclayir [10].

ABS-da sosial teminat sistemi asasan, dovlat pensiya planlarini 6ziinds birlasdiran sosial
sigorta modelina asaslanir. 1990-c1 illerin sonlarindan etibaran, ABS-da 6zsal pensiya
programlar1 yaradildi va iscilarin fordi emanatlarini koniillii olaraq 6zal pensiya fondlarina
yatirdiglari sistem totbiq olundu. Ozal pensiya sistemi tamamila kéniilliiliik asasinda faaliyyat
gostarir ve isagotiiranlar tarafindan idara olunur. iscilers saxsi pensiya hesablarinda galacaklari
ticiin ilkin fond yaratmaq imkani verilir va bu hesablarda toplanan amanatlarin ¢evik idaraetma
strukturu c¢arcivasinda investisiyalara yonaldilmasi nazardas tutulur. Belalikls, iscilara taqaiida
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cixanda daha ytliksak galir imkani taklif olunur.

Sosial teminat is¢ilarin teqatida ¢ixdig1 zaman alde edacayi galirin asasini taskil edir. O,
hamginin, alil olaniscilari va aila bas¢isi vafat etmis ailalari sosial sigorta il temin edir. Prezident
Franklin Ruzveltin 14 avqust 1935-ci ilds Sosial Tominat Aktin1 imzalamasindan saksan sakkiz il
sonra Sosial Tominat 6lkanin an ugurluy, effektiv va populyar proqramlarindan biri olaraq qalir.
ABS- da Sosial teminat sisteminin semaraliliyiilo bagh asagidakilar1 geyd etmak olar:

m Sosial tominat yalniz pensiya proqrami deyil. O, hamcinin, miithiim hayat sigortasi v alillik
sigortasi mudafiasini temin edir. 2023-ct ilin fevral ayinda texminan 66 milyon insan va ya har 5
ABS sakinindan 1-i Sosial Miidafie miuavinatlarindan istifads etmisdir. Yaslilar har 5
benefisiardan texminan 4-ni taskil etdiyi halda, benefisiarlarin digar besda biri Sosial Teminat
olillik Sigortas1 (SSDI) alanlardi. Sosial Teminatin pensiya miiavinatlarina alava olaraq isgilar
amak haqqindan vergi vermakls hayat sigortasi ve SSDI miidafiasialda edirlar.

m Sosial teminat inflyasiya ile ayaqlasan zamanatli, proqressiv xarakter dasiyir.
Miavinatlarin proqressiv xarakter dasimasi o demakdir ki, daha asag1 amak haqqu ils islayanlar
liclin bu 6danislar iscinin avvalki amak haqqinin yliksak hissasini taskil edir. Digar tarafden
dovlatin sosial teminat proqramina uygun olaraq, miavinatlar inflyasiyaya mivafiq olaraq
artirilir, bu ise yash insanlarin yoxsul veziyyets diismayacayi ilo bagh zomanat verir. Ozsl pensiya
vo annuitetlarisa ya yasayis qiymalariile uygunlasdirilmir, ya da qisman uygunlasdirilir.

m ABS-da yash insanlarin demak olar ki, hamisi sosial tominat proqramina uygun olaraq
pensiya alir. Sosial Teminat Idarasinin hesablamalarina gora, yash insanlarin 97%-i ya sosial
miidafis alir, ya daalacagq.

m  Omriiniin yetkin dévriinii orta gazancla islomis ve 2022-ci ilds 65 yasinda teqatids ¢ixan
biri ticiin Sosial Miidafis miiavinatlari ke¢gmisda qazandig1 amak haqqinin toaxminan 37 faizini
avoz edir, bu ise Danimarka, Italiya, Tiirkiys, isve¢, Almaniya ve s. kimi bir ¢ox IEO-dan asag:
gostaricidir. Bela ki, IDIT 6lkslari ii¢iin orta gésterici 51,8%-dir [15].

B 2021-ci ilin malumatlarina asasan, sosial miidafie hesabina texminan 1,1 milyon usag
yoxsullug haddindan ¢ixmisdir. Yaslilar arasinda isa sosial teminat nazara alinmadan yoxsulluq
38% oldugu halda, sosial teminatnazara alindiqdan sonra bu gostarici 10% taskil etmisdir [7].

m  1980- ci illerin ortalarindan etibaran har il sosial miidafis liciin toplanan vergi ve digar
golirlar miiavinatlarden daha ¢ox olmusdur ve taqriban 2,8 trilyon ABS dollar1 mablaginda fond
yaradilmisdir. 9hali artiminin an pik dévriinds dogulanlarin artiq taqatiids ¢ixmasi, dogulanda
gozloniloan 6mir uzunlugunun artmasi novbati illards sosial xarcleri daha da artiracaq.
Ekspertlar hesab edirlar ki, siyasatcilor alave tadbir gérmasalar, Sosial Miidafiays birlasmis
Yasliliq, Aila bas¢isiniitrma va 9lillik Sigortasi fondlar1 2034-ctiildas titkenacak [8].

Finlandiya

Finlandiyada sahiyya sistemi yaxsi islayir, istifadacilor xidmatlarin keyfiyyatindan yiiksak
daraceds mamnunluq ifads edirler. 9halinin imumi saglamliq vaziyyati yaxsilasmisdir, lakin
sehiyya gostaricilarinda gender farqi va bazi sosial-iqtisadi barabarsizliklar galmaqda davam
edir. Bundan »slavs, 6lkanin simal, sarq ve markazi boélgslarinda yasayan ahali liglin sahiyya
xidmatlarina algatanliq baximindan cografi barabarsizliklor hala do miiayyan saviyyada
movcuddur. Sehiyys sisteminds infrastruktur yaxsilasdirilmis, lakin xidmatlarin shalinin
ehtiyaclarina tam sakilda uygunlasdirilmasi asas problem olaraq qalir. Sehiyya infrastrukturu va
miuiassisalari 2000-ci illards nazaragarpacaq dayisikliya maruz qalmis, xestoxanalarin yeniden
qurulmasina boyiik migdarda sarmaya qoyulmusdur. Lakin shali arasinda sahiyya xidmatlarinin
keyfiyyati ilo bagh asas naraziliq ilkin tibbi yardimda névbalarin, gézloma miiddatlarinin uzun
olmasinda (bazi sahiyys miiassisalarinda tacili olmayan xaste gabulu li¢iin bazan bir nega
haftoya qadar) ve elace da, miitaxassislorin segciminds 6zlni gostarir. Eyni zamanda,
xastoxanalarda tibb bacilarinin rollarinin artirilmasi sahiyys xidmatlaring, xiisusils, ilkin tibbi
yardima ¢ixisi yaxsilasdirilmisdir.

Finlandiyada sahiyys sistemi ylksak daracade markazlasdirilmamisdi. Bu isa zaif
idaraetmaya, xarclorin samaraliliyinin azalmasina bilavasite tesir gosterirdi. Daha boyiik
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moarkazlasdirmays nail olmaq sahiyya islahatlarinin asas maqsadi olaraq qalirdi. Finlandiya
sahiyyas sistemina xas qiisurlarin aradan qaldirilmasina dair genis konsensus vardir. Son 20 ilda
hokumat 3 asas maqgsadlaislahatlara cohd gostarmisdir:

1. Taskilati strukturlarin markeszlasdirilmasi

2. Ilkin tibbi yardima sl¢atanhigin yaxsilasdirilmasi

3. Xidmatlarin inteqrasiyasi (sahiyya sistemi daxilinde vo sahiyya va sosial tominat
arasinda)

Bu islahatlardan sonra sahiyya va sosial xidmatlarin taskili lizra masuliyyat baladiyyadan
regional saviyyaya gadar markazlasdirildi ve sahiyya sisteminin maliyysalasmasi milli saviyyaya
kecdi. Islahatin asas ve uzunmiiddstli magsadlari sosial-igtisadi ve cografi barabarsizliklari
azaltmagq, sahiyya va sosial xidmatlarin keyfiyyatini toamin etmak, ilkin tibbi yardima c¢ixisi
asanlasdirmagq va xarclara nazarat etmakdan ibarat olmusdur.

2020-ci ilda Finlandiyanin adambasina diisan sahiyye xarclori Al {izre orta gdstericiden
yiiksak olub ve UDM-in 9,6%-ni taskil edib. Ozal xarclar timumi sahiyys xarclarinin 16%-dan bir
gadar coxunu taskil edir ve asasan aczagiliqg mahsullari, stomatoloji qullug ve ambulator miialica
Uclin ev tasarriifatlarinin 6danislariila baghdir.

Finlandiyada dogulanda gé6zlenilon 6miir uzunlugu 2000-ci ilden bari davaml olaraq
artmisdir va bu, dovlatin sahiyys siyasatinin miisbat tasirlarini, qarsisi alina bilan ve miialice
olunan xastaliklardan 6liim hallarinin azaldilmasini 6ziinds aks etdirir. Sosial- iqtisadi veziyyata
gora dogulanda gézlonilon dmiir uzunlugundaki forglor digar I9IT élkalarina nisbatan az olsa da,
bu farq hala da qalmaqdadir. Bels ki, tahsilsiz kisilar tahsilli kisilora nisbatan 5,5 il az yasadigi
halda, gadinlar arasinda bu farq 3,5 ile barabardir. Sigaret ¢gokmak kimi saglamliq ti¢iin vacib risk
faktorlarinin azaldilmasinda shamiyyatli iralilayis alds edilmisdir. Ancaq obezite ham usaqlar,
ham da bdytklar arasinda piylanmaya meyillilik artmisdir ve bu artimin qarsisin1 almaga
yonalmis akser miidaxilalar yalniz ciizi naticalar gostormisdir. Sehiyye gostaricilorindaki qeyri-
barabarlik boylik deracada risk faktorlarinin an asagi saviyyada olan insanlar arasinda daha ¢ox
yayllmasi ile baghdir. Dovlatin sahiyya siyasatinin qarsisinda duran mithim masals bu
kateqoriyadan olan insanlara catmagin alverisli yollarini tapmaqdan ibaratdir.

Finlandiyada real iqtisadi artim tempinin asag1 dismasi va ahali arasinda yashlarin
nisbatinin artmasi sahiyyaye ayrilan dévlat xerclorinin UDM-da payinin artacagina dair proqnoz
vermay» asas verir. Bu prognozlar keyfiyyatli sahiyye xidmatlarinin davamliligini tamin etmak
Uctlin xarclarin samarsliliyinin artirilmasi ehtiyacini giiclondirir.

Finlandiya tahsil sisteminin effektivliyina gora diinyanin an yaxsi 6lkalarindan biridir. Tahsil
tclin ayrilan xarclarin saviyyasi ila 6lkslarin galir saviyyalari arasinda birbasa alaga vardir. Bela
ki, lkalor arasinda adambasina diisen UDM artdiqca har sagird ve telabayae diisen tohsil xarclori
da daha ¢ox olur. Finlandiya tigiin bu gésterici texminan I9IT 6lkslarinin orta gostaricisi ila eyni
saviyyadadir. Finlandiyada har talabaya diisen tohsil xarclari adambasina diison UDM-in 26%-
ina barabardir [10]. Semaraliliya tasir gostoran an vacib amillarden biri kimi tahsilin
maliyyalasdirilmasina nazar yetirsak, asagidaki asas xlisusiyyatlari gorarik:

m Finlandiyada markazlasdirilmis tohsil sistemi moévcuddur, bels ki, tohsil dovlat tarafindan
maliyyalasdirilir

m Finlandiyada tahsilin bitiin pillalari 6deanissizdir (maktabagadar tahsilden ali tahsila
godar)

m Dovlatin imumi biidcasi va yerli baladiyye bilidcalarinin birlikde texminan 11-12%- i
tohsile ayrilir ki, bu da tshsili hami liciin 6danissiz etmakla sistemin xarclarini tamamila
qarsilayir

m Maliyyaloasma manbalari hokumat va yerli idarsetma orqanlar1 arasinda uygun olaragq,
57% va 43% nisbatinda béliiniir ve 2022-ci ilds tahsils ¢akilon xarclar UDM-in 5,5%- ini taskil
etmisdir [17].

m Finlandiyada dovlat va yerli hokumat tarafinden maliyysalasdirilon dovlat tahsil
miiassisalari il yanasi, formalasmasi tliglin dovlat terafinden bilavasite dastak gostarilon 6zal
tohsil miiassisalori nlimunasi da vardir [14].

49



Scientific-analytical journal “Iqtisadi islahatlar”
“Economic reforms” Ne 4(9) elmi-analitik jurnal Ne 4(9)

® Finlandiyada tehsilin keyfiyyati vo tohsils ¢akilon xarclarin semaraliliyine géra tahsilin
biitin marhalalarinds masuliyyat tahsil miiassisalarinin 6z tlizarina diisiir. Tahsil
miiassisalarinin har birinin ganunla miiayyan olunmus 6z 6hdslikleri var ki, onlar tomin
etdiklari tohsilin keyfiyyatini miitemadi olarq giymatlondirmali ve onlarin faaliyyatlarinin
konardan qgiymsatlandirilmasina sorait yaratmali ve bu prosesde maraqli olmalidilar. Bu
ohdoliklar tahsilin biitiin saviyyalarinds foaaliyyat gdstaran miiassisalara aiddir.
Qiymatlandirmanin asas talablarindan biri isa odur ki, ganunvericiliys miivafiq olaraq, naticalar
miitlaq sakilda darc edilmalidir. Bu giymatlondirmalarin asas maqsadi isa tahsilin keyfiyyatini
artirmaq, 6yrenmani stimullagdirmagq, siibuta ve naticalare asaslanan planlasdirmani ve
strategiyani miiayyan etmak va hayata kecirmakdan ibaratdir.

Finlandiyada sosial tominat vo miidafis sisteminin maqsadi miixtalif hayat sortlari ilo
yasayan insanlar1 normal yasayis vasitalari ilo toamin etmakdan ibaratdir. Finlandiya
vatondaslarinin va daimi yasamaq hiiququ olanlarin bu sistemin imtiyazlarindan istifade etmak
haqq var. Finlandiyanin pensiya sistemi asaslandirilmis maliyya dayanigliligina malikdir. Bu
0lkada pensiya sistemiasasan dovlat tominatina asaslanir.

Finlandiyada biitiin insanlar pensiyalari, xastalik vo analiq miiavinatlari vo ails
miiavinatlarini tanzimlayan sosial teminat mexanizmlari ilo shats olunmusdur. Bundan slavs,
biitiin islayan sexslarin masgullugla bagh ganuna asaslanan ve qazandigi galire miivafiq olaraq
pensiyalar, habels, is zamani aldig1 xasaratlara gors va issizliya géra miiavinat almaq hiiququ
vardir. Markazi va regional saviyyada biitiin ahali sahiyya va sosial xidmatlardan istifada eda
bilarlar. Finlandiyada nisbatan az sayda koniillii pensiya alanlar vardir. Bunun asas sababi isa
amak haqqi alanlarin ve 6zlinimasgullugla bagh galir qazanan saxslarin hamisinin pensiya
sistemi ilo ahata olunmasidir. Sosial muidafia sisteminda pensiya liciin tayin olunan gslirin va
pensiya mablaginin yuxari haddi yoxdur.

Finlandiyada sosial miiavinatlarin bir ne¢a névii vardir ve onlarin aksariyyati forgli formada
maliyyalasdirilir. Aile miiavinatlari dovlst tarafinden maliyyalasir. Omak bazarina dastak
yari-yariya dovlat ve yerli hakimiyyat orqanlar1 terafinden maliyyslasdirilir. Issizlik
miulavinatlari gisman dévlat hesabina, qisman iss iscilar va isagotiiranlar tarafindan issizlikdan
sigorta fonduna ddanilan sigorta haqglar1 hesabina formalasir. Dévlat hamcinin sosial ve sahiyya
xidmatlarinin 6danilmasina kdmak etmak ti¢iin yerli hakimiyyat orqanlarina kdgtirmalar edir.
9mbak pensiyalar iscilar va isagotiiranlar torafinden ddsnilan ayirmalar asasinda formalasir
[11].

Finlandiyada sosial tominat sisteminin xidmat va tistlinliiklarindan istifads hiiququ 6lkada
yasayan butin insanlar ti¢lin universaldir. 9sasan vergitutma ve masgullugla bagh ayirmalar
hesabina maliyyalasan sistem hayatin biitiin marhalslarinda har kas tli¢lin hartarafli saglamliq
va sosial rifah1 temin edir. Finlandiyanin sosial siyasati liclin uzunmuddatli strategiya Sosial
Dayaniql Finlandiya 2020 strategiya sanadinda miiayyan edilmisdir. Bu sanad sosial dayanigh
comiyyata nail olmagq tliciin strateji baxis va kursu miiayyean edir:

m Camiyyatin biitiin tizvlariils adalstli davranir

m [stirakveicma hissini giiclondirir

m Saglamliqva funksional imkanlari dastaklayir

m  Uzvlari terafindan talab olunan tahliikssizlik ve xidmatlari tamin edir.

Masgullug davamli sosial taminat sisteminin saxlanmasi ii¢iin agardir va yaxsi islayan sistem
moasgullugu ve uzunmiiddatli is karyerasini davam etdirmak ti¢iin ¢ox vacibdir va bununla da,
Finlandiyanin igtisadi artimini va raqabat qabiliyyatini artirir. Bu yanasma xiisusile ona gore
vacibdir ki, Finlandiyada ahali basqa yerlars nisbaten daha tez qocalir ve bu, zaman kec¢dikca
sosial taminat sistemina talablari artiracaq. Mahz bunu nazars alaraq Sosial Dayanigli Finlandiya
2020 strateji plani rifah ticiin giiclii zemin, har kasin rifahinin tamin olunmasi va saglam va
tohliikasiz yasayis mihitinin formalasdirilmasi kimi asas strategiyalari1 vahid ticbhucaqda
birlagdirir.
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NOTICO

Sosial xarclarin semarsliliyinin giymatlandirilmasinda diinya tacriibasinin Oyranilmasi
istigamatinda aparilan arasdirma onu demaya asas verir ki, sahiyys xarclarilo dogulanda
gozlanilon émiir uzunlugu, tehsil xarclori ilo PISA giymatlondirmasi arasinda miisbat xatti
asililiq vardir. Finlandiya ve ABS-1n sahiyys, tahsil, sosial miidafia va sosial teminat sistemlarinin
aragdirmasi isa onu gostarir ki, xiisusila, sahiyya xarclarinin torkibinda dévlat xarclarinin pay1
artdiqca, insanlarin saglamliq gostaricilari daha ytliksak olur. Bunu ise onunla izah etmak olar ki,
ABS kimi sahiyys xidmatlarinin ¢ox baha oldugu 6lkalarda dovlat terafinden markazlasdirilmis
tibbi sigorta sisteminin olmamasi imumi sahiyya xarclarinin diinya iizra an yiiksak olmasina
baxmayaraq, gozlanilan samarani vermir. Finlandiya ise ahalinin rifah halina, tahsil
gostaricilarina gors dlinyada ilk yerlardan birini tutur. Tahsilin demak olar ki, tamamils dévlat
torafindan maliyyalasdirilmasi, bu xarclarin samarali istifadasi, keyfiyyatli tahsilin hami li¢iin
alcatan olmasi inkisafi sartlandiren asas xiisusiyyatlardendir. Digar tarafdan, shalinin qocalmasi
prosesi siiratlondiyindon Finlandiya hokumati shalinin rifahini temin etmak ii¢iin sosial taminat
miuiavinatlarini deyil, masgullugu artirmagi asas hadaf kimi goriir. Bu isa sosial- iqtisadi inkisafin
dayaniqli ve davamli olmasini xarakterizs edir.
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THE STUDY OF THE WORLD EXPERIENCE IN THE DIRECTION OF
INCREASING THE EFFICIENCY OF THE STATE'S SOCIAL EXPENDITURES:
THE CASE OF THE USA AND FINLAND
Aygun TAHMAZLI

SUMMARY

Achieving efficiency in any field means achieving greater results using fewer resources. In
order to optimize spending in social areas, it is appropriate to examine the experience of a
number of highly developed countries and determine the prospective possibilities of their use. In
the article, for this purpose, in the countries that are part of several Economic Cooperation and
Development Organizations, in recent years, the total expenses incurred on health care,
education and social protection and social security, as well as the specific weight of state
expenses in GDP, have been comparatively analyzed and the current situation has been expressed
based on the analysis. Also, in order to evaluate the efficiency of health and education costs, the
relationship between these expenditures and key indicators was evaluated by correlation
analysis. The result of the analysis showed that there is a positive linear relationship between
healthcare spendings and life expectancy at birth, and between education costs and PISA
assessment (including mathematics, reading and science). In addition, 2 liberal and social
developed countries (USA and Finland) were selected from among these countries and their
healthcare, education and social security systems were examined.

Keywords: health, education, social protection and social security, OECD, efficiency of social
spending, socio-economic development
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HN3YYEHHUE MHUPOBOI'O OIIBITA B HAITPABJIEHHUH ITOBBIINEHUA 9P PEKTUBHOCTHU
COLOUAJIBHBIX PACXOA0B IroCyaJAPCTBA: IPUMEP CIIA U PUHIAHAUN
Airron TAXMA3JIbI

PE3IOME

JlocTtuxxenue 3G PeKTUBHOCTHU B JIlOOOM cPepe 03HAyaeT AOCTHKEHHE O6OJbIIUX
pe3y/IbTaTOB C KCIO0JIb30BaHMEM MEHBIIUX PecypcoB. B 1essiX oNTUMHU3ALMU PACXOJ0B B
courasbHOU cdhepe 1eseco06pa3HO U3YUYUTh ONBIT Psi/ia BHICOKOPA3BUTHIX CTPAH U
ONpe/ieJIUTh NMepPCleKTUBHbIE BO3MOXXHOCTU €ro HCMoJb30BaHUA. B cTraThe JJis 3TOro B
CTpaHaX, BXOJSILIUX B PsiJi OpraHU3alMil 3KOHOMHUYECKOTO COTPYAHUYECTBA U Pa3BUTHUS, 3a
nocJjeZiHUe roJbl oOLMH 06beM PacXoA0B, NPOU3BeJJleHHbIX HAa 3/|paBOOXpPaHeEHHUE,
obpa3oBaHHe U COIHAJNBbHYIO 3AIUTY M COLlMaJbHOE obecredyeHue, a TaKXKe yAeJbHbIA Bec
roCy/JapCTBEHHBIX pacxozbl B BBII 6bIM cpaBHHUTE/NbHO MPOAHAJTHU3UPOBAHbI U HA OCHOBE
aHa/iM3a BbIpaXKeHa TeKyluas cuTyanus. Takke JJisi oneHKU 3PpPeKTHUBHOCTH pacxXo/iloB Ha
3/lpaBoOXpaHeHre U 06pa3oBaHue Oblja OlleHeHA B3aUMOCBsI3b 3TUX PACX0/0B C KJIOUYeBbIMHU
MOKa3aTeJJsIMU C TIOMOIIbI0 KOPPEJSIMOHHOr0 aHasiu3a. Pe3ysbTaT aHa/M3a MOKasaJj, uyTo
CyLIeCTBYeT IMOJIOXKHUTeJIbHAsA JIMHEHHasd CBA3b MeX/y pacxoJaMU Ha 3/paBOOXpaHEHHEe U
0%KHM/JlaeMOU MPOAOKUTENBbHOCTBIO KU3HU MPU POXKAEHUHU, a TAKXKe MEXJY pacxoJlaMU Ha
o6pa3oBaHue U oLleHKOH PISA (BkJ/Itouasi MaTeMaTHKY, YTEHUE U eCTeCTBO3HaHUe). Kpome Toro,
M3 YK CJIa 3TUX CTPaAH ObLJIM BbIOpaHbI 2 IMOepasibHbIe U COIIMAIbHO pa3BUThie cTpaHbl (CIIA u
@OuHASHAMA) U UCCIeJOBaHbl UX CUCTEMbI 3/[paBOOXPAaHEHMs], 06pa30BaHHUS U COLIUAJIBLHOIO
obecreyeHus.

Kalowuessle caoea: 30pasooxpaHeHue, 06pa3oeaHue, cOyuaIbHAs 3auuma U coyua/abHoe
ob6ecneueHue, 03CE, agpdekmusHOCMb COYUAIbHBIX pACcX0d08, COYUANbHO-IKOHOMUYECKOE
pazsumue.

Maqals redaksiyaya daxil olub: 11.09.2023

Tokrar islonmaya gondarilib: 14.11.2023
Capagabul olunub: 28.12.2023
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4

A(Lrar sektora dovlatin maliyya dastayinin arzaq
tohliikasizliyina tasiri

Narmina COFORZADO
Azoarbaycan Dévlat Igtisad Universiteti (UNEC)

XULAS9

orzaq tohliikasizliyi masalasi insan saglamligl iicliin hayati shamiyyat kasb edir. 9rzaq
tohliikasizliyi ila bagh arasdirmalar son illards intensivlesmisdir. Iqtisadi siyasstlorde mithiim
yer tutan aqrar siyasatlar baximindan arzaq tahliikasizliyi ilo bagli tenzimlemalar artmaqdadir.
Beynalxalq miqyasda, xiisusiloe Avropa ittifaginda (Al) xiisusi shamiyyate malik olan arzaq
tohliikasizliyi masalasi aqrar sahada qlobal bir faktor olaraq yerini almaq istayen 6lkamiz ti¢iin
da eynidaracada shamiyyatlidir.

Magalada diinya tacriibasinda dévlatlarin aqrar siyasatlari ve aqrar sektora dévlatin maliyya
dastayi ¢arcivasinda arzaq tahliikasizliyi masalasi arasdirilmis ve onlar arasindaki alaga tahlil
edilmisdir. Lakin arzaq tahlikasizliyi ¢cox genis bir sahani shate edan bir mévzu oldugundan
yalniz kand tasarriifati istehsali asasinda tahlil aparilmisdir. Bundan alava, maqalada xtisusi bir
moahsulun nazardan keg¢irilmasindan daha ¢ox limumi bir ¢ar¢ivada miiayyan bir mahsulun
giymatlandirilmasi hayata kecirilmisdir. Todqiqat isinda diinyada bu sahads aparilan
arasdirmalar lizre material vo metodlardan istifads edilmisdir.

Acar sézlar: arzaq tahliikasizliyi, kand tasarriifati, dévlatin maliyya dastayi, aqrar siyasat, UTT.

JEL kodu: Q18; Q10

GIRIS

2050-ci ila gadar diinya ahalisinin doqquz milyardi 6tacayi prognozlasdirilir ve bu zaman
kand tasarriifati mahsullarina talabatin da artmasi yetarli va keyfiyyatli qidanin alds edilmasi
baximindan miiayyan problemlar yaradacagi gézlanilir. Artan ahali ile paralel artan ehtiyaclari
garsilamaq Ugln kand tasarriifati sahalarindan daha ¢ox samarslilik alde etmak magqgsadi ila
saylar gostarilir. Bu vaziyyat kimyavi maddalarin intensiv istifadasi naticasinda torpagin va tabii
sarvatlarin stiursuz sakilde mahvina sabab olmaqdadir. Yanls istifadse va tatbiq tisullari ila
yanasi, mahsul alindigdan sonra gedan proseslarda qida tahliikasizliyi ilo bagh siibhalarin
artmasina sabab olur (Daboe, 2020:5.141-151).

Miiasir dévrda yiiksek mahsuldarliq liglin istifads edilan geni dayisdirilmis orqanizmlarin,
xususile Amerika kimi xarici 6lkalards kond tasarriifati sahasinda tez-tez istifade edildiyi
goriliir. Toxumguluq sahasinds istifada naticasinda istehsal olunan transgenetik toxumlar qisa
miiddatde mahsuldarligin artirilmasini temin etsa da, uzun miiddatde ham insan saglamligi,
ham da tabiiresurslar tictin boyiik risk yaradir.

Qeyd etmak lazimdir ki, aqrar sektorun strateji shamiyyats ve ya movqeya malik olmasi ila
bagl genis fikirlor mévcuddur. Son zamanlar diinyada kand tasarriifatinin strateji shamiyyatina
birbasa va ya dolayisi il tasir eden hadisalar bas verir ki, bu da kand tesarriifat1 ilo bagh
miizakiralarin artmasina sabab olmusdur. Bir ¢ox 6lkslards kand tasarriifatinin milli galir va
moasgullugdaki pay1 azalsa da, kand tesarriifat: faaliyyatlarinin iqtisadiyyatdan kanar sosial va
atraf mihite tasir gostormasi bu miizakiralards dovlatin rolunu giindema gatirir. Kand
tasarriifati insanlarin an asas ehtiyaci sayilan qidalanma ti¢iin zaruri olan arzaq mahsullari ila
tomin edan bir saha oldugundan, dévlat comiyyatin arzaq tahliikasizliyini ve ilk névbads kend
tasarriifatinin taminatinin tahliikasizliyini tamin etmalidir. Lakin kend tasarriifat: faaliyyatinin
tabii-iqlim searaitindan asililigini, diinyada artan ekoloji problemlari va igqlim dayisikliyi
naticasinda tobii ehtiyatlardan istifadenin mahdudlasdirilmasini nazars alsaq, kand tasarriifat
istehsalinin davamliligi miithiim problem kimi garsiya ¢ixir. Ona gora ds, dovlatlar ligiin getdikca
artanahalinin arzaqtalebatinin 6dsnilmasinin ¢atinliyi daha yaxsi anlasilir.
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Bu tadgiqat isinda yerli ve xarici adabiyyatlardan, mévzu ils alagadar elmi maqals, jurnal ve
elektron goazetlar ve s. resurslardan istifads istifade edilmisdir. Daha daqiq desak, basda
Umumdiinya Seahiyye Toskilati, Birlosmis Millatlar Toskilati olmagla bir sira miixtalif
toskilatlarin internet portallarinda teqdim olunmus faydali malumatlar bu buraxilis isinin
informasiya bazasi arasinda 6z yerini tapmisdir. Bununla yanasi, beynalxalq taskilatlarin rosmi
sanadlari, tadgigat movzusu lzra daha avval aparilmis olan elmi arasdirmalar ve digar elmi
adabiyyatlardan da genis istifada edilmisdir.

TODQIQATIN METODLARI
Tadqiqat isinin asas aparilma metodu kontent analiz arasdirma tisuludur. Bununla yanas;,
miiqayisali tahlil tisulu tedqiqat isinin nazari asasini toskil edir. Homginin, geyd etmak lazimdir
ki, tedqgiqatisinda qeyd olunan masalalar beynalxalq iqtisadiyyat sahasinin asas istigamatlarinin
struktur, funksional, mantiqi, miiqayisali tahlili, statistik, sebab-natica va digar
metodologiyalarindan istifads etmakls hall edilmisdir.

PROBLEMIN TOHLILI

Kifayat qadar, keyfiyyatli vo tahliikasiz qida alds etmak insanin an fundamental hiiquq va
azadliglarindan biridir ve he¢ kas bu hiiqugdan mahrum edils bilmaz. Kand tasarrifati sektoru
kifayat gadar va keyfiyyatli arzaq tominatinda lokomotiv rolunu oynayir. Bu baximdan, kand
tasarriifat1 sahasinda miivafiq siyasat tadbirlari ve qaydalarla birlikda hall edilmalidir. 9rzaq
tohluikasizliyi har bir insanin saglam yasaya bilmasi va faaliyyatini davam etdira bilmasi tiglin har
zaman kifayat gadar va balansh gida alde etmak hiiququ kimi miiayyan edils bilar. 9rzaq
tohliikasizliyi o zaman movcud olacaqdir ki, biitiin insanlar har zaman kifayat qadar, tahliikasiz
va keyfiyyatli gidaya fiziki va iqtisadi ¢ixis alds eds bilsinlar.

Kand tasarriifat: torpaqdan ve toxumdan istifads edarak bitki ve heyvan mangali mahsullar
istehsal etmak ve bu mahsullardan daha qiymatli mahsullar alds etmak ti¢iin hayata kecirilan
igtisadi faaliyyatdir. Kand tasarriifatinin iqtisadiyyatdaki shamiyyati ve rolu basar tarixine
gadar gedib cixir. Torpaga asaslanan becarms, akin ve mahsul y1gimi saylarini ifade edan kand
tasarrifati istehsali va faaliyyati kocari qaydadan oturaqliga kecidds mithiim rol oynamis va
senaye inqilabina gadar on min ila yaxin bir miiddat arzinda basariyyatin taleyini miiayyan
etmisdir. Kand tasarrifati demak olar ki, har bir 6lkads tamamils bazar iqtisadiyyati sartlarina
buraxila bilmayan va ddvlatin miidaxilasini telab edan strateji shamiyyatli saha kimi gorulir.
Kond tasarriifatinin strateji saha kimi nazarden kecirilmasinda shalinin qidalanmasi, arzaq
tohliikasizliyi, resurslarin sanayeys otiiriilmasi va galirlarin béliisdiirilmasi kimi amillar 6n
plana ¢ixir. Bu amillarle yanasi, dovlatin kend tasarriifatina miidaxilasini taleb edsan basqa
sabablar de mévcuddur (Erbas, 2017:s5.17-25).

Insanda an giiclii instinkt olan acliq hissini doyurmagq ve ya gidalanma ehtiyacin1 6demak
bilavasitoe yasamaq miibarizasi ilo bagh oldugu iiciin bir comiyyatin an prioritet problemi
ahalinin gidalanmasidir. Qeyd etmak lazimdir ki, tahliikasizlik, saglamliq, tahsil, madaniyyat va
aylanca kimi ehtiyaclar ancaq gidalanma masalasi hall edildikden sonra giindema galmakdadir.
Ona gora da, har bir cemiyyatin macburi istehlak maddasi olan arzaq mahsullarinin istehsali
zaruridir. Har bir 6lka 6z sosial strukturlarina vs iqtisadi inkisaf saviyyasina uygun olaraq kand
tasarriifati ilo masgul olmalidir. Qidalanmanin hayatin davami tigiin macburi olmasi gidalanmagi
mimkiin edan gqida mahsullarini istehsal edan kand tasarriifati sektorunu strateji movqgeya
goyur va bu magsadle aqrar sektora dovlat torafindan kiilli migdarda vasait kociirtldiikde
dastak verilir.

9slinds, ahalinin gidalanmasi problemini yerli istehsal avazina xaricden arzaq mahsullari
gotirmakla hall etmak olar. Lakin insan comiyyatlari ve ya 6lkslar arasinda miinasibatlarin
korlanmasi va aralarindaki garginliyin bazan miiharibaya cevrila bilacayi bir saraitds dlkalar
umumiyyatle kand tesarriifati baximindan xarici dovlatlardan asili olmaq istamirlar. Bu
sobabdan acliq, tabii falakat ve miithariba kimi févgalads vaziyyatlarda ehtiyac duya bilacaklari
arzaq ehtiyatlarim1 hazir saxlamagq istayirlar. Bu, artiqg mahsul istehsali zaruratini yaradir,
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belalikls, kand tesarriifatinda 6zilinii tamin etmak ve arzaq tahliikasizliyinin temin edilmasi
zarurati dovlatin kand tasarriifati sektorunu dastaklomasina sabab olur (Bayramoglu, 2021:
s.117-123).

Kand tesarriifatinin basqa bir funksiyasi da odur ki, o, 61kalarin senayelasmasina va demali,
inkisaf prosesina tohfs verir. Senayelosma prosesinda kond tasarriifatinin milli galirde pay1
azalsa da, kand tesarriifat1 digar sektorlarla slagasini vo bazar alagalerina gora strateji
ohamiyyatini goruyub saxlamaqda davam edir (Karaman, 2017:s.177-182). Kand tasarriifatinin
bazar iqtisadiyyati ilo alaqasi artan ahali tli¢iin arzaq mahsullar1 istehsali, sanaye
investisiyalarina ganaat axininin tomin edilmasi, sanaye mahsullar1 bazarlarinin
genislondirilmasi, ixracdan idxal olunan asas vasaitlorin alinmasi ti¢iin galir alde edilmasi vo
asas kand tesarriifati mahsullarinin istehsali kimi miixtalif formalarda 6ziint gosterir (Gezer,
2022:5.178-191).Sanaye ilo kand tasarriifati arasinda digar alaga is¢i quivvasinin harakatliliyi ila
qurulur. Kand tesarriifatinin UDM-da pay1 azaldiqca, gizli issizliyin hokm siirdiiyti kend
tasarriifati sektorundan senaye sektoruna amak miqrasiyasi sanaye li¢ciin ucuz is¢i qiivvasi
moanbayi yaradir. Bu natica kand tasarriifati sektorunda mahsuldarligi asagi olan is¢i qlivvasinin
sonayeda daha samoarali islomasina sarait yaratmagqla inkisafin miithiim problemi olan
moahsuldarhga olan ehtiyaca cavab verir (Quliyev, 2018:5.21-23).

Dovlatin aqrar sektora miidaxilasinin digar miihiim asaslandirmasi bazar sistemindan
yaranan galir bolglisiidiir. Bu manada, azteminath qrupdaki ahaliys qarsi tez-tez bas veran aqrar
sektorda geyri-barabar va adalatsiz bolglistiinii diizaltmak tigiin dovlet miidaxilasi qagilmazdir.
Koand yerlarinda yasayan va kand tasarriifati ile masgul olan ahali ile saharlards yasayan, sanaye
vo xidmatlar kimi daha ytiksak alave dayer yaradan sektorlarda ¢alisan shali arasinda galir
barabarsizliyinin diizaldilmasi ilo bagh narahatliglar dévletin aqrar sektora miidaxilasinin
mithiim sababidir. Malumdur ki, aqrar sektorda mahsuldarliq ve alave dayar yaratmaq imkanlari
sanaye va xidmat sektorlar: ile muqayisada kifayst gadar asagidir. 9gar dovlat yenidan
boliisdiirma rolunu 6z tizarina gotiirarak galir bolgilisiine miidaxila etmasa, kand tasarriifati ila
moasgul olan sektor milli galirden getdikce daha az pay ala bilar. Galir bélgiisiinde daha da
pislesms, sosial siilh ve amin-amanlig1 pozmagq, qeyri-sabitliye sabab olmag, siyasi ve iqtisadi
bohranlara sebab olmagq riskini dasiyir. Bels hallarin qarsisini almagq ti¢tin dovlatlar comiyyatin
miuixtalif tabagalarinin milli galirden daha balansli pay almasini temin etmak ticiin kand
tasarriifati sektorunu dastaklomaya calisirlar.

orzaq tahliikasizliyinin tamin edilmasinda kand tasarriifati siyasati strateji shamiyyat kasb
edir. Lakin bu giin milli siyasatlar yaradilarkan qlobal proseslardsn asili olmayaraq harakat
etmak c¢atinlasib, milli siyasat secimlari imkanlari mahdudlasmisdir. 19-cu asrds indiki
sonayelasmis olkalor kand tasarriifati sahasinda liberal siyasat yiirtidarkan “kérpa sanaye”
yanasmasini va sanaye mahsullarinda proteksionizmi manimsamislar. Lakin 19-cu asrin ikinci
yarisindan 20-ci asrin ilk illarine gadar akingilik sahalarinin azalmasi kend tesarriifati
istehsalinin paralel olaraq azalmasina sabab olmus ve bu dovrds yasanan iqtisadi bohranlar,
miiharibalar va qitliglar, elaca da, dovlatlar arasinda ticarat narahatlig1 olmusdur. Bundan sonra
olkalarin kand tesarriifatinda proteksionizm meyllarini artmisdir (Bayramoglu, 2021: s.117-
123).

Diinyada bas veran proseslarin tasiri ilo 6lkalar daxilinds dastaklayici ve miidaxilaci kand
tasarriifati siyasati, gomriiklar tarafindan isa qoruyucu kand tasarriifati siyasati izlonilmisdir.
1920-ci illorde diinya olkalarinde kond tesarriifati siyasatinin asas magsadi biitiin kand
tasarriifati istehsalat vahidlarini havaslondirmak va istehsali stimullasdiran miihit yaratmagqla
amtaalik mahsullarin saviyyasini yliksaltmak olmusdur. 1950-ci illara gadar 6ziinii temin etmak
maqsadi 1950-ci ilden sonra mexaniklogsdirma yolu ile daha cox istehsal etmak va xarici
bazarlara ¢ixarmaq maqsadiila avaz olunmusdur. Bu siyasatlarin tasiriile buillards yerli istehsal
va ixrac artmisdir. 1980-ci illoardan etibaran, dovlatlarin igtisadiyyata miidaxilasini minimuma
endirmaya ¢alisan liberal harakatin 6n plana ¢ixmasi ile dovlatin kend tasarrifati sektorunu
midafia va tesviglori zaiflomays baslamisdir. BVF (Beynsalxalq Valyuta Fondu), DB (Diinya
Banki) ve UTT (Umumdiinya Ticarat Taskilat1) kimi xarici dinamikalar 1980-ci illorden
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baslayaraq diinya 6lkalarinin kand tasarriifati siyasatinin miiayyanlasdirilmasinds halledici rol
oynamisdir (Mansirl;, 2022:5.152-158).

Bir cox 6lkalarda son dovrlar azad ticaratistigamatinda siyasatlar inkisaf etdirilmisdir. Artan
arzaq talabi, istehlakcilarin malumatliligl, quraqliq, kand tasarriifat1 istehsalinda bas veran
dalgalanmalar ve qiymat artimlari arzaq tahliikssizliyi ila bagli narahatliqlarin artmasina sabab
olmusdur. Naticada arzaq tahliikasizliyi ilo baglh masalalar bir ¢ox 6lkalards kand tasarriifati
siyasatinin prioritet masalalarina cevrilmisdir (Aktas, 2015:5.59-67).

Qida tahliikasizliyi anlayisi ingilisca “food security” anlayisinin qarsiligi kimi istifads edilir.
Bununla bels, qida tahliikasizliyi daha ¢ox fiziki, kimyavi ve mikrobioloji xlisusiyyatlari
baximindan istehlaka uygun qidalar ugiin istifads olunur. Tarixen giymeatlandirildikds, arzaq
tohliikasizliyi anlayisinin yaranmasinin 1929-cu ilin boyiik iqtisadi depressiyasina gadar davam
etdiyini gormak miimkiindiir. Bu doévrde dovlstlor ham istehsalcilari, ham da istehlakgilar
dastaklamak ti¢iin bir sira taedbirlar gormali oldular. Yena hala konseptual istifadasi olmasa da,
ham miilki shalinin, ham ds harbgilarin gidalanmasi masalssi ikinci Diinya Miiharibasi illarindes
dovlatlarin asas siyasatlarindan birina ¢evrilmis, bir cox 6lkalards macburi istehlak mallarinin
paylanmasi dévlatin nazaratina gotliriilmisdiir. 9rzaq tahliikasizliyi konsepsiyas1 1974-cii ilds
Umumdiinya 9rzaq Konfransinda arzaq teminatina asaslanan yanasma ile “milli va beynalxalgq
saviyyada asas arzaq mahsullarinin mévcudlugunun va qiymat sabitliyinin tamin edilmasi” Kimi
istifade edilmisdir. Daha sonra 1983-cii ilde Umumdiinya 9rzaq ve Kend Tasarriifat1 Tagkilati
tarafindan verilan terifds qidaya ¢ixis vurgulanmis ve arzagq tahliikasizliyi “biitiin insanlarin har
zaman ehtiyac duydugqlari asas qida maddalarina ham fiziki, ham da iqtisadi ¢ixist” olaraq tayin
edilmisdir. Konsepsiya daha sonra fardi va ev tasarriifatlarinin saviyyalarini, hamcinin regional
vo milli saviyyslari daxil etmak liciin yenidan islonmisdir. 1996-c1 ilde Romada kegirilan
Umumdiinya 9rzaq Sammitinds Birlasmis Millatlor Taskilatinin 9rzaq ve Kend Tasarriifati
Taskilati arzaq tehliikasizliyini “harkasin har zaman aktiv va saglam bir hayat liciim qida
ehtiyaclarini qarsilayan adekvat, tahliikasiz va baslayici qidaya fiziki, sosial va iqtisadi ¢ixis1” kimi
miiayyan etmisdir. Bu torif qida tahliikasizliyi konsepsiyasina hom oahata dairsleri, ham da
proseslar baximindan miiraciat etdiyi ticiin giiclii gabul qazanmisdir (Gezer, 2022:5.178-191).

1996-c1 il Roma ©rzaq Sammitinin Hesabatinda arzaq tahliikasizliyi magsadlarina nail
olmagq ticiin har bir dévlatin 6z resurslari va imkanlarina uygun strategiya gabul etmali oldugu
xatirladilmis ve arzaq tshliikasizliyinin regional va beynalxalq saviyyada amakdashiginin
vacibliyi vurgulanmisdir. 1996-c1 ilde Umumdiinya 9rzaq Sammitinda verilan terif gida
tominatinin dérd asas meyarini vurgulayir: movcudlugq, al¢catanliq, istifada va sabitlik. Birinci 6l¢ii
adekvat qidanin movcudluguna aiddir. Bu, ister yerli istehsal, istorsa da idxal vasitasile lazimi
keyfiyyatds vo kifayat godar miqdarda arzaq mahsullarinin mévcudlugunu gostarir. Bu dlgii
xuisusils kand tasarriifat: sistemlarinin talab olunan arzaq mahsullarini 6demak qabiliyyati ila
alagalandirila bilar. ikinci 6l¢ii fordlerin adekvat pahriz ii¢ciin uygun gidalar1 slds etmsalarini
tomin edacak resurslara ¢ixisi ilo baghdir. Uglinciisii, sehiyye xidmatlari, arzaq tohliikesizliyi,
tamiz su ve uygun qida vasitasila qidadan istifadays asaslanir. Bu 6l¢ti ham da fizioloji ehtiyaclara
cavab veran qidalanma rifahina aiddir. Dérdiincii meyar biitliin ahalinin har zaman ev
tasarriifatlar ve ya fardi saviyyada miivafiq va kifayat gadar gida alda eda bilmasini nazarda
tutur. Bu, iqtisadi béhranlar va ya iglimls baglh tabii falakatlor kimi risklar garsisinda kifayat
gadar va uygun gidaya ¢ixisin tomin edilmasidir(FAO).

Birlosmis Millatlar Taskilatinin 9rzaq ve Koand Tasarriifati Taskilati miiayyan kateqoriyalari
arzaq tohliikasizliyinin tarifinde vurgulanan doérd gostarici meyarinin olgiilmasi va
giymoatlandirilmasi tizerinds asaslandirir. Mévcudluq olciisii gostaricilari bitki ve heyvan
mangali ziilal manbalarinin orta gostaricilaridir va kok, kok yumrular: va taxillardan slds edilen
gidatachizati dayarlari qida istehsalinin orta gostaricilaridir. Giris 6l¢iisii gostaricilari avtomobil
yollarinin va damir yollarinin vaziyyati, adambasina diisen imumi daxili mahsul, daxili arzaq
giymatlari indeksi, gida ¢atismazliginin yayilmasi, yoxsullarin arzaq xarclarinin pay1 ve arzaq
defisitinin darinliyidir. Saglam su ehtiyatlarina ¢ixis, imumi sahiyys xidmatlarinin yayilmasi, bes
yasinadak asag1 boy va ¢akisi olan usaqlarin faizi, hamils qadinlarda ve usaqlarda anemiyanin
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yayilmasi, A vitamini ¢atismazliginin saviyyasi, maktab yasl usaqlarin yod ¢atismazligi saviyyasi
va ¢akisi az olan yetkin ahalinin faizi istifads 6l¢lisiinlin gostaricilaridir. 9rzaq tahliikasizliyinda
sabitlik 6l¢listintin gostaricilari kimi taxil idxalindan asililiq, akin sahalarinda suvarilan akingilik
saviyyasi, arzaq idxalini 6dayan ixracin saviyyasi, daxili arzaq qiymsatlarinin dayismasi,
adambasina arzaq istehsalinin dayismasi va siyasi sabitlik do istifads olunur.

Qida tahlikasizliyi tahlillarindsa qida tahliikasizliyi li¢c asas proses baximindan
giymatlandirilir. Birincisi, “xroniki arzaq tahliikasizliyi”dir. istehsal ve ya maliyya resurslarinin
kifayoat gadar ¢ixisinin olmamasi ve ya catismazligl kimi sebablarden insanlarin an asas qida
ehtiyaclarin1 bels uzun miiddat ve ya davamh olaraq garsilaya bilmamasidir. Bu prosesin
sonunda acliq ve yoxsullug genis viisat alir ve daimi olur. ikincisi, “miivaqqati arzagq
tahliikasizliyi”dir. O, ev tasarriifatlarinin galirlarinds, arzaq qiymatlarinda ve ya arzaq
istehsalinda illik va ya dovri dalgalanmalar, arzaga ¢ixis ve ya arzaq movcudlugunda gafil ve
qisamiiddatli soklar naticesinde bas veran arzaq tahliikasizliyini izah edir. Ugiinciisii “mévsiimi
arzaq tahliikasizliyi”dir ki, biz bir aspektds xroniki gqida tahlikasizliyina, digar aspektda
miivaqqgati arzaq tahliikasizliyine banzayan iki anlayis arasinda yerlasdira bilarik. Xroniki gida
tohliikasizliyi adaten prognozlasdirila bilan ve malum hadisalarden sonra bas verir; Mévsiimi
oldugu ticiin miivaqqgati arzaq tahliikesizliyina banzayir. iglimla bagh hava seraiti, omoakla bagh
talab-taklif balanssizligindan yaranan problemlar va ya xastalik sobabindan istehsalin azalmasi
kimi mahdud ve miivaqqgati arzaq tehliikasizliyi vaziyyatidir (Gezer, 2022:5.178-191).

Diinya ahalisinin artmasi ile gida mahsullarina ehtiyac da artmisdir. 9rzaq mahsullarina olan
ylksak talobati 6demak liciin istehsalcilar vahid sahadan daha ¢ox mahsul alds etmak ti¢lin kend
tasarrifat: sahalarinde kimyavi maddalardan istifade edarak sorti istehsala baslamislar.
Semaralilik ve istehsalda shamiyystli artimlarin yasandig Yasil Inqilab dévrii olaraq bilinan bu
dovrda siiursuz ve sahv pestisid tatbiglari va kimyavi giibralarin haddindan artiq istifadasi atraf
mithitin tarazligini pozmusdur. Bu deqradasiya naticasinda atraf miihite ve insan saglamligina
monfi tasirlor yaranmisdir. Bununla bels, inkisaf etmis 6lkalards istehlak¢r malumatliliginin
artmasi ile davaml kend tasarriifati ve qgida tahliikasizliyi anlayislar1 miizakire olunmaga
baslayib. Qida tahliikasizliyi problemini global miqyasda insan saglamligina ve atraf miihita
zarar vermayan toahliikasiz vo keyfiyyotli sokilde istehsal va ticarati hall edan 6lkalarda
hokumatlarin shamiyyat verdiyi qida siyasatlarindan birina ¢evrilmisdir (Daboe, 2020: s.141-
151).

Qida tehliikasizliyi Birlasmis Millatlor Taskilatinin 6z masuliyyat sahalarinda verdiyi
prioritet masalalordan biridir. Bu magsadla 1997-ci ildo BMT-nin Inzibati 9lagalondirmae
Komitasinin terkibinds 1996-c1 il Umumdiinya 9rzaq Sammitinin Faaliyyst Planinin icrasina
nazaroat etmok vazifasi dasiyan “Orzaq Tahliikasizliyi va Kand Inkisafi Kommunikasiya Sabakasi”
yaradilmisdir. Birlosmis Millatlor Taskilatina tizv teskilatlarin istiraki ile yaradilan rabita
sobakasinin katibliyi 9rzaq ve Kend Tasarriifati Tagkilat1 (FAO) ve Kond Tasarriifatinin Inkisafi
lizra Beynalxalq Fondu (IFAD) 6z iizerina gotiirmiisdiir. Olkemizde do rabits sebakasi
faaliyyatlari Birloagsmis Millatlar Taskilatinin Daimi Koordinasiya sistemi ¢argivesinda ve FAO-
nun 6lks ofisinin rahbarliyi altinda, miivafiq dovlat ve qeyri-hokumat taskilatlarinin tohfasi va
istirakiile hayata kecirilir.

Achq ve yoxsullugla miibarizani imumbasari insan hiiquglarinin bir hissasi kimi goran
Birlosmis Millatlar Taskilatinin Umumdiinya Kend Tasarriifat1 ve 9rzaq Taskilati Umumdiinya
drzaq Proqrami ¢argivesinda 2030-cu ile gadar aclig va yoxsulluga son qoymaq maqgsadina
dogru calisir. Birlosmis Millatlar Tagkilatinin 2015-ci ilda gabul etdiyi va diinyan1 dayisdiracak
magqsadlar kimi teqdim etdiyi “Dayaniqli inkisaf Magsadlari’ndan birincisi, “har yerds
yoxsullugun biitiin formalarina son qoymaq”, ikincisi isa “acliga son qoymagq, arzaq
tahliikasizliyini tamin etmoak, qidalanmanin yaxsilasdirilmast va dayaniqli kand tasarriifatinin
tasviq edilmasi” miayyan edilmisdir.

Qeyd etmak lazimdir ki, ABS kimi inkisaf etmis iqtisadiyyatlarla miiqayisads Al-de kand
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tosarriifat sektoru timumi masgulluga ve limumi daxili mahsula (UDM) daha ¢ox tohfa verir.
Bununla bels, ABS-daki biznesloarla miiqayisads, Al-daki miiassisalor orta hesabla daha kicikdir
va buna gora do daha az samaralidir, naticods daha yiiksak istehsal xarclari vo buna gora do kand
tasarriifati mahsullarinin giymatlari daha ytiksakdir.

Kand tasarriifati masgullugu Al-ds timumi masgullugun taxminan 4,2%-ni teskil edir ve kand
tosorriifati sektoru UDM-in 1,2%-ni toskil edir. Adambasina diisen iimumi slave doyer - burada
adambasina diisan tasarrufat galirinin taqribi orta gostericisi istifada olunur (ilde €14,708
taskil edir). 2016-c1ilin gostaricilarina gora orta biznes sahasi 16,5 hektardir. Lakin ABS-da bu
ragam 178,9 hektardir ki, bu da Ai-dan 10 dafo ¢oxdur. Tiirkiyeda kend tasarriifat1 sahalarinin
sahasi taqriban 6,0 hektardir, yoni Al srazisinin toxminan iicde birina barabardir. 9sas kend
tosarriifati mahsullar1 2018-ci ilde 365,5 milyard avro olan kand tasarriifati mahsullarinin
Umumi dayarinin mivafiq olaraq 14,5%-ni, 8,7%-ni va 12,0%-ni taskil edan siid, mal ati ve
taxildir. Praktikada Al siid, ot vo taxil bazarlarina intensiv miidaxilo edir. Bu sababdan bu
mohsullarla bagh Vahid Kend Tasarriifat1 Siyasatinin (VAP) hayata kecirilmasi digqgat
moarkazinda olacaqdir(FAO).

Bu iimumi malumatlarin arxasinda bir ¢ox Al tizv 6lkalsrinin kend tesarriifati sektorlari
arasinda boyiik farglar dayanir. Kand tasarriifatinin daha cox inkisaf etdiyi Hollandiya,
Danimarka, Belgika, Fransa vo Almaniya kimi Simali Avropa élkelari ilo Italiya, Yunanistan,
Ispaniya ve Portuqaliya kimi kend tesarriifatinin daha az inkisaf etdiyi Conubi Avropa Ittifaq
olkalari arasindaki fargi xiisusils ifade etmak lazimdir. Al-nin Simal regionu daha inkisaf etmis
kand tesarriifati sektoruna malikdir. Conub bélgalari ilo miigayisads miiassisalar daha boyiikdiir,
daha mexaniklasdirilmisdir va giris kimi daha ¢ox kimyavi glibra va pestisidlordan istifads edir.
Conub bolgasinda hektardan mahsuldarliq nisbaten yiiksakdir. Simalda kand tesarriifatinin
{imumi moasgulluga vo UDM-a verdiyi téhfo Conubu ile miigayiseds daha azdir. Umumi UDM-ds
an yuksak paya malik iki 61ka miivafiq olaraq 4,3% va 4,0% ila Sarqi Avropa 6lkalari Ruminiya va
Bolqgaristan, an asagi gostaricilora malik iki 61ke ise miivafiq olaraq 0,3% va 0,6% ils Liikksemburq
va Boyiik Britaniyadir. Kend tasarriifatinin galir gostaricilari vo kand tasarriifati miiassisalarinin
Olculari nazars alindiqda oxsar bolgii yaranir. Kand tasarriifati galirlarinin saviyyasi Portuqaliya
va Yunanistanda an asagi oldugu halda, Hollandiya, Danimarka, Belcika, Liiksemburq va
Fransada an yiiksakdir. Yunanistan, Portugaliya ve Ispaniya nisbatan kigik, isvec isa daha boyiik
kand tesarriifati sahalarina malikdir.

Umumi Kand Tasarriifati Siyasati (Common Agricultural Policy - CAP) kand tesorriifati
istehsalinda samaraliliyin artirilmasi, fermerlarin gslirlarinin xidmat ve sanaye sahalarinda
calisanlarla tarazlasdirilmasi, istehlak¢ilarin kand tasarriifati mahsullarini sarfali qiymat,
keyfiyyat vo kamiyyatla alda etmalarini tomin etmak maqgsadiile 1960-c1ilden hayata kegirilir va
li¢ asas prinsip asasinda hayata kegirilir. Bunlar vahid bazarin qurulmasi, icma segimi ve maliyya
hamrayliyidir. Vahid Bazar kand tasarriifati mahsullarinin senaye mahsullarinda oldugu kimi
Icmanin daxili bazarinda serbast harakatini hadaflayir. Vahid bazarin yaradilmasi iimumi giymat
va raqabat gaydalari, markazi idareetmsa, imumi sanitar va fitosanitar qaydalar, tizv 6lkalarda
balanslasdirilmis mazannas va xarici reqabatdon imumi miidafis talab edir.

Icma tstiinliik prinsipi Ai-de istehsal olunan mehsullara iistiinliik vermak maqsadi dasiyir.
Bu prinsipla AB-da istehsal olunan kand tasarriifati mahsullar tiglincii 6lkalardan idxala garsi
gorunur, ixraca galdikda isa bu mahsullara subsidiyalar verilir. Maliyya hamrayliyi prinsipi vahid
bazar va icma sec¢imi prinsiplari ¢arcivasinda hayata kecirilacek iimumi siyasatin iimumi biidca
ilo va biitiin tizv 6lkalarin istiraki ile shata olunmasini temin etmak maqgsadi dasiyir. Bu prinsipa
uygun olaraq CAP biidcasi yaradilmisdir ve bu biidcanin maliyyslasdirilmasi Al biidcasi hesabina
hayata kecirilir. AB biidcasi illor ke¢dikca artmaga davam etmoakdadir. Bu biidca 1980-ciilds 15,9
milyard avro idisa, 2018-ciilda 156,7 milyard avroya yiiksalmisdir. 1980-ci ilda biidcanin 73,6%-
i OTP-ya ayrildig:1 halda, bu nisbat illar ke¢dikca tedrican azalaraq 2000-ci ilds 44,5%-9, son
moalumatlaragorsa 2018-ciilda 37,3%-a diismiisdiir (Bayramoglu, 2021:5.117-123).

Bu ii¢ prinsip ¢arcivesinda kend tesarriifati moahsullan iizra sektorlar asasinda “Umumi
Bazar Qaydalart” yaradilmisdir. S6ziigedon bazar sifarislarine giymeat ve miidaxils, icma
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daxilinda sarbast harakat, liglincii 6lkalarls ticarat, roqabat va maliyyalasdirma siyasati daxildir.
[k imumi bazar sifarisi taxil sektorunda 1962-ci ilde yaradilmisdir ve hazirda 23 mahsul veo
yaxud mahsul qruplar: liglin imumi bazar gqaydalar1 mévcuddur. CAP kand tasarriifat
giymatlarinin dastakloanmasi, ticarat mahdudiyyatlari, torpaqlarin kand tasarriifati
faaliyyatlarindan kenarlasdirilmasi, istehsal kvotalari va fermerlara birbasa 6danislar kimi bir
sira siyasatlorden ibaratdir. Bazi mahsullar ticiin fermerlarin normal bazar saraitinds almal
oldugu hadaf giymat miiayyan edilir. Adatan hadaf qiymatin faizi kimi hesablanan miidaxila
qiymati zemanatli minimum qiymatdir. Miidaxila qiymati asasan danli bitkilar, kers yagi, std
tozu, sekar, zeytun yagi, mal ati va donuz atins tatbiq edilir. Bundan alavs, yalniz miiayyan bitki
mansali mahsullara aid olan 6danis novlari var. Bugda istehsalgilarina dekara gora 6danisla
yanasl, qoyun-keci yetisdiranlora do heyvan basina pul 6dsnilir. Tabii saraiti alverissiz olan
daghq rayonlarda yasayan fermerlara amak haqq becardiklari sahaya va ya tesarriifatlarinda
saxladiglar1 heyvanlarin sayina gorea 6danilir. Istehsal kvotalari soklinds istehsal nazarati yalniz
sokar vo siid mahsullarina tetbiq edilmisdir. 9kin sahalarina nazarat tacriibasi 1992-ci ildan,
xususila danli ve yagh bitkilar kimi tarla bitkilari tiglin getdikca daha ¢ox davam etdirilir. Kand
tasarriifat: idxalini tenzimlayan ve kand tasarriifati ixracina subsidiya veran sarhad siyasatlari
icma daxilindaki dastak siyasatlarinin naticasidir.

Bu siyasatlar biitiin Al kend tasarriifati bazarlarina samil edilmir. Yumurta ve toyuq ati kimi
bazi mahsullar tigiin xarici ticarat miidafiasi olsa da, daxili destek mexanizmlari yoxdur. Digar
torafdan, yagl toxumlar, pambiq va tiitiin kimi forq 6danisleri saklinda dastak alan mahsullar
sarhad miihafizasi altinda deyil. Taxil, siid, mal ati ve sakar kimi asas mahsullar har iki siyasatdan
faydalanir. Bu bazar tenzimlema siyasatlari ilk dafe 1962-ci ilde tatbiq olunduqdan sonra
ohamiyyatli deracads dayismisdir (Daboe, 2020:5.141-151).

Bu yaxinlarda CAP yenidan islahat arafasindadir. 2017-ci ilde baslanmis miuzakiralar vo
ictimai maslahatlosmalar naticasinda Komissiya hamin ilin noyabr ayinda “9rzaq ve Kand
Tasarriifatinin Galacayi” adli bayannama hazirlamis va biitiin maraql teraflors toqdim etmis,
daxil olan raylar nazara alinmaqla 1 iyun 2018-ci il tarixinde CAP-nin galacayi ilo bagh
ganunvericilik takliflorini darc etmisdir. Tovsiyalarin asasini CAP-ni sadsalasdirmaya va
gaydalara uygunlugdan daha ¢ox naticalara va faaliyyata diggat yetirmaya yonalmis yeni totbiq
sistemi olan CAP Strateji Planlar1 tagkil edir (Bayramoglu, 2021:5.117-123).

Bu c¢oargivada lizv dovlatlor (1) fermerlora adalatli galirin temin edilmasi, (2) raqgabat
qabiliyyatinin artirilmasi, (3) qida zancirinda fermerlarin rolunun yaxsilasdirilmasi, 84) iglim
dayisikliyi, (5) atraf miihit, tabii ehtiyatlar, (6) biomiixtalifliyin qorunmasi, (7) kend srazilarini
inkisaf etdirilmasi, (8) imumi yenilonma dastayi ve (9) arzaq keyfiyyati kimi galacak CAP {i¢iin
miiayyan edilmis doqquz maqgsada nail olmaq niyyati ils siyasat tadbirlarini 6zlinds aks etdiran
CAP Strateji Planini hazirlamisdir. Bu Strateji Planlara ham birinci siitun, yoni birbasa dastak va
bazar tadbirlari, ham da ikinci stitun, yoni kandlarin inkisafi tadbirlari daxildir. Ona gors da har
bir tizv dovlatin har iki situn carcivesinds hayata kecgiracayi tadbirlari ahate edan vahid
strategiyasi olacaqdir.

Kand tosarriifat1 istehsalinin bazarin talablarina uygunlasdirilmas: Ikinci Diinya
Miiharibasindan sonra kand tasarriifati siyasatinin asas magsadi oldu. Bu magsada nail olmaq
liclin saylar kontllu akin sahalarinin azaldilmasi proqramlarindan macburi istehsal nazaratina
gadar bir cox miixtalif proqramlari shats edir. Bu maqgsadin avezedilmaz hissasi artiq ehtiyatlarin
kand tasarriifatindan kanara ¢ixarilmasiila baghdir. Qiymat va galir dastayinin azaldilmasi bazan
bu uygunlasma miiddatini tasviq etmak iiciin istifads edilmisdir.

Kand tesarrifati mahsullarinin ixracinin artirilmasi 1970-ci illards daxili kand tasarriifati
siyasatinin maqgsadi olmusdur. Bu magsada nail olmaq 1985-ci il kand tasarriifati ganununda
kand tasarriifati proqramlarinin tarkibina ve ondan sonraki miizakiralara shamiyyatli tasir
gostormisdir. Blitlin bunlara baxmayaraq, arasdirmalar gostarir ki, ABS-in kend tesarriifati
siyasatindan ¢ox bazar kand tasarriifatinin asl harakatverici qlivvasi olmusdur. Masalan, bir
arasdirmada 1960-1993-cii illar arasinda ABS-in siid sektorunda struktur transformasiyada
kand tesarriifati siyasatinin halledici payinin comi 10% civarinda oldugu miiayyen edilmisdir.
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orzaq tehliikasizliyina ¢ixis baximindan insan saglamligina zarar vermayacak keyfiyyatli va
kifayat gadar gida tamin etmak son daracs vacibdir. Xiisusila diinya ahalisinin artdigini nazara
alsaq, keyfiyyatli vo tohliikasiz qidaya ¢ixis glindan-giine ¢atinlasir. Bununla bels, iqlim
dayisikliyi, getdikcoe bos qalan torpaqlar ve kand tasarriifati sahalarinin semarasizliyi kimi
amillar arzaq tahliikasizliyini tohdid edir. Bu baximdan BMT va Diinya Banki kimi toskilatlarin bu
sahada miiayyan arasdirmalari mévcuddur.

NOTICO

Dovlatlarin sabit arzaq tahliikasizliyini temin etmak qabiliyyati birbasa olaraq hayata
kecirilan kand tasarriifat: siyasati ila baghdir. 9rzaq tahliikasizliyinin yaxsi1 saviyyada oldugu
inkisaf etmis olkalar tarixan yiiksak btlidce imkanlarindan istifade edarak kand tasarriifati
sektorunu dastaklamis ve onu liberallasma prosesindon uzaq tutmaga ¢alismisdir. Lakin miiasir
dévrds inkisaf etmokds olan 6lkalsrin bir coxunda Diinya Banki, BVF ve UTT kimi teskilatlarin
struktur uygunlasdirma proqramlar1 6lkanin ehtiyaclarini 6demak ve sektorun problemlarini
hall etmakdan daha c¢ox izlenilon kand tasarriifati siyasatlorinde daha halledicidir. Struktur
programlarin inkisaf etmamis ve inkisaf etmakda olan 06lkalars tesiri midafia va dastek
sistemlarinin zaiflomasi saklinda inkisaf etmisdir. Bu clir inkisaflar inkisaf etmis 6lkalarls inkisaf
etmakds olan va ya inkisaf etmoamis Olkslar arasinda arzaq tahliikasizliyi baximindan
barabarsizliyi daha da artirmisdir.

Umumdiinya 9rzaq ve Kand Tasarriifat1 Tagkilat1 arzaq tehliikesizliyini saglam hayat ii¢iin
har kasin kifayat gadar tahliikasiz ve gidaya ¢ixis1 kimi miiayyan edir. Diinyada har kas {liglin
kifayot gadoar gida istehsal olunsa da, diinya shalisinin texminan 1/9-i acligla miibariza
aparmaqdadir. Bu kontekstds acliq problemini sada bir qida ¢atismazlig1 kimi giymatlandirmak
miimkiin deyil. Tokca istehsali deyil, tarladan siifraya biitiin istehsal, bolgii vo istehlak
miinasibatlarini v proseslari shata edan arzaq tahliikasizliyi masalasi kand tasarriifati ve arzaq
siyasatlariils six baghdir. Bu siyasatlarin inhisara alinmasi, global kapitalizmin tasiri altinda olan
transmilli sirkatlarin ehtiyaclarina uygun olaraq kend tasarriifati faaliyyatinin miiayyen edilmasi
va milli salahiyyatlarin mahdudlasdirilmasi, elaca da arzaq paylanmasinda tarazligin pozulmasi
orzaq tohliikesizliyina sabab olmaqdadir. Iqtisadi ¢ékiisler, kiitlovi hadisalar, siyasi bohranlar,
ekoloji problemlar, iglim dayisikliyi, yeralt1 sularin azalmasi, axar sularin ¢irklanmasi, torpagin
qisirhigl, kand tasarriifati torpaqglarinin béliinmasi, urbanizasiya, senaye kond tasarriifatinin
genislonmasi, kand tasarriifatinda va arzaqda qiymatin geyri-sabitliyi, bitki xastaliklari, gida,
sahmlari ve qara bazarlar, israfciliq, issizlik, galir bolgiisiindaki barabarsizliklar, miinaqgisalar va
miiharibalar da arzaq tahliikasizliyini aradan qaldiran amillar hesab olunur.

Agrar sektorun strateji shamiyyat kasb etmasi hami tarafindan gabul edilir. Artan shalinin
arzaq telabatinin 6danilmasi, arzaq tahliikasizliyinin tomin edilmasi, tebii sarvatlarin gorunmasi
kimi masalalar aqrar sektorun shamiyyatini artirir. Aqrar sektorun bu xiisusiyyati kand
tasarriifati tachizatinin tahliikasizliyins zamanat vermayi zaruri edir. Bu 6hdslik kand tasarriifat
sektorunun dovlst tarafinden prioritet saha kimi gabul edilmasini ve miivafiq siyasatls
dastaklanmasini talab edir. Bu tadgiqatin maqsadi kand tesarriifatinin strateji shamiyyatina ve
tadartik tahliikasizliyinin tamin edilmasi zaruratina diqgat ¢cokmak idi. Bu magsad ¢ar¢ivasinda
aqrar sektora dovlet miidaxilasinin imumi xtisusiyyatlari tiza ¢ixarilmigdir.
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THE EFFECT OF GOVERNMENT FINANCIAL SUPPORT
TO THE AGRICULTURAL SECTOR ON FOOD SECURITY
Narmina JAFARZADEH

SUMMARY

Food safety is a critical problem for human health. In recent times, there has been a surge in
research on food safety. Agriculture policies play a significant role in economic policy, and there is
a growing body of legislation pertaining to food security. For our nation, which aspires to become
a major player in the global agricultural industry, the issue of food security is equally vital on the
international scene, particularly inside the European Union (EU).

This article examined the problem of food security in the context of state agricultural policies,
as well as the state's financial assistance to the agricultural sector globally and examined the
connections between the two. However, because food security is such a broad topic, the analysis
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was limited to looking at agricultural productivity. Furthermore, rather than being a review of a
particular product, the essay assessed a single product within a broader framework. Materials
and research techniques from around the world in this sector were used in the study.

Keywords: food security, agriculture, state financial support, agrarian policy, WTO.

BJIUAAHUE rOCYJAPCTBEHHOM ®MHAHCOBOM
MOAJEPYKKU AT'P HA IIPOIOBOJIBCTBEHHY 10 BE3OITIACHOCTbD
Hapmuna JJXKAPAP3A/E

PE3IOME

Bonpoc 6e30macHOCTU MUIILEBBIX MPOJYKTOB HMeEET >KU3HEHHO BaXKHOE 3HAYeHHe [Jis
3/10pOBbs YesioBeKa. B mocseHue rojbl Mccae0BaHusl B 06J1acTH 6€30MaCHOCTH MHULIEBBIX
IPOJYKTOB aKTUBU3UPOBAJIUCh. YTO KacaeTcs CeJbCKOXO3SIMCTBEHHOW MOJMUTHUKH, KOTOpas
3aHMMaeT Ba)KHOe MeCTO B 3KOHOMHUYECKOH IMOJIMTHKE, YCUJIUBAETCS peryjupoBaHUe,
CBSI3aHHOE C NPO/IOBOJIbCTBEHHOM 6e3omacHocThi0. Ha Mex/iyHapoZjHOM YpOBHe, 0COOEHHO B
EBponeiickoM Corose (EC), Bonpoc npo/joBo/IbCTBEHHON 6€30MaCHOCTH He MeHee BaXKeH JJI
Halllell CTpaHbl, KOTOpass XO4yeT 3aHATb CBOE MeCTO B KadyeCcTBe IJ00OAJbHOTO UIPOKa B
CeJIbCKOX035IICTBEHHOM CEKTOPE.

B faHHOH cTaTbe HcCIe0BaH BONPOC MPOJOBOJLCTBEHHONW 6€30MacHOCTH B paMKax
arpapHoO¥ NOJIMTUKU rOCyAapcTB M GUHAHCOBOM NO//IePXKKH IOCYAapCTBa arpapHOTo CEKTOpa B
MHPOBOM OIbITE M MPOAHAJU3WPOBAHA B3aMMOCBSI3b MeXJy HUMH. OZJHAKO, MOCKOJIBKY
IPO/I0BOJILCTBEHHAs! 6€30aCHOCTD — TEMA, OXBAThIBAIOIasi O4eHb IIMPOKYIO0 06J1aCTh, aHAINU3
IPOBOJMJICA TOJIbKO HAa OCHOBE CeJIbCKOX0351CTBEHHOI'0 NPOU3BOACTBA. KpoMe Toro, B cTaThe
OLleHMBAJICSI KOHKPETHBIM NMPOJAYKT B OOIIMX paMKax, a He ObLI c/eslaH 0630p KOHKPETHOTO
npoAyKTa. BuccienoBaTebckoil paboTe MCIOb30BaHbI MaTepHUaJsibl U METO/bI HCCIeJOBAaHUH,
POBOAUMBIX B3ITOH 06/1aCTU B MUDE.

Kawuegvle cno08a: npodogosbcmeeHHass 6e30nacHocms, ce/lbCkoe X03slUcmao,
2ocydapcmeeHHas puHaHcosast noddepicka, azpapHas noaumuka, BTO.
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Tokrar islonmaya gondarilib: 01.12.2023
Capagabul olunub: 28.12.2023
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// Elektrotexnika miiassisalarinin strateji
movqgeyinin qiymatlondirilmasinin SPACE matrisi

Nargizxanim Baxisova
Azarbaycan Texniki Universiteti
“Iqtisadiyyat vo statistika” kafedrasinin bas miiallimi

XULAS9

Magqalada elektrotexnika miiassisalorin strateji movqeyi qiymatlondirilmis voa Strateji
Movqe va Faaliyyatin Qiymatlandirilmasi (SPACE) matrisi elektrotexnika miiassisasi lizra tasvir
edilmisdir. Bu model {izra miiassisanin giiclii va zaif toraflori miiayyan edilarak faaliyyatinin
tokmillasdirilmasi liciin empirik takliflar verilmisdir. Raqabatqgabiliyyatinin ytliksadilmasi lizra
strategiyanin giymatlandirilmasi tisullarindan biri olan “SPACE matrisi” izols olunmus montaj
kabellari, elastik kabellar, coxdamarly, elastik mis otiirticiilii kabellor, odadavamli halogensiz
kabellar, alcaq gorginlikli kabellor istehsal edan elektrotexnika miiassisasi tizra tahlil
aparillmisdir. Bu models asasan, miiassisanin maliyya giicli, miiassisanin raqabat ustiinltklari,
xarici muihit sabitliyi, miiassisanin sanaye giicii va potensialinin qiymatlandirilmasi aparilmisdir.
Bununla yanasj, taklif olunan “SPACE matrisi” tizra aparilan tahlilin naticalari imumilasdirilmis
va sirkatin raqabatgabiliyyatliliyinin artirilmasi tigciin toévsiyalar verilmisdir.

Acar soézlar: elektrotexnika miiassisasi, strategiya, maliyya giicti, raqabat tistiinliiklari, strateji
movgqe.

JEL kodu:

GIRIS

Tadqgiqatin asas maqgsadi miiasir saraitds elektrotexnika miiassisalarin strateji moévqgeyi
giymatlandirmasina va bu istigamatinds tdvsiyalarin verilmasina yonalmisdir. Tadqiqat isi
miiqayisali tahlil, ekspert raylari asasinda aparilan tahlil vo mantiqi imumilasdirma kimi
tadqgiqat iisullar1 asasinda yerina yetirilmisdir. Todqiqatda elektrotexnika miiassisalarin
ragabatqabiliyyatin yliksadilmasi tizra strategiyanin qiymatlandirilmasi arasdirilmisdir. SPACE
matriksi izola olunmus montaj kabellari, elastik kabellari, coxdamarl, elastik mis otiirtictlii
kabellar, odadavaml halogensiz kabellar, alcaq garginlikli kabellar istehsal edan “Baki Goknur
Cable” MMC-nin elektrotexnika miiassisasi lizra tahlil aparilmisdir. Tadgiqat naticasinda
rogabat strategiyasinin islonilmasi ile bagli yanasmalar, miiassisada raqabatqgabiliyyatliliyin
giymoatlandirilmasi mexanizmi, “Baku Cable Goknur LTD” miiassisanin maliyya glci,
miiassisenin reqabat tistiinltiklari, xarici miihitin sabitliyi, sanaye giicii vo potensiali 6rganilmis,
sirkatin SPACE matrisi qiymatlandirilmis, “Baku Cable Goknur LTD”-nin gabul edilmis
strategiyasinin vektoru koordinatlari gostarilmis ve “Baki Goknur” MMC ragabatqabiliyyatinin
yiksadilmasi istiqamatinda diversifikasiya, xarclorda liderlik va saquli inteqrasiya
strategiyalarini secilmasi tovsiyys verilmisdir. “Baki Goknur Cable” MMC-nin xtsusiyyatlari
tohlil edilmis, bazar hacmi, bundan alava olaraq tachizatgilarin say1 ve mahsul miixtalifliyinin
daracasi tohlil edilmisdir. Tadqigatin praktiki shamiyyati ondan ibaratdir ki, Azarbaycanda
elektrotexnika sahasinds mdévcud problemlarinin hallinda ve dayanigl igtisadi inkisafa tohfa
veracok proqramlarda va galacek proqnozlarin hazirlanmasinda, tadqigatgilar tarafindan
raqgabat va raqabat qabilliyati haqqinda aparilan arasdirmalarda, o ciimladan tahsil
miiassisalarinda istifada olunabilar.

9SAS HiSS9
Ragabat va strategiya bir-birina diiz miitonasibdir yani, aslinda ragabat olan yerda
strategiyaya ehtiyac var. Raqabatin aksi isa inhisar¢ilq ve monopoliya oldugundan inhisarciliq va
monopolist idareetmada strategiyaya els da ciddi ehtiyac duyulmur. Bu baximdan ilk 6nca
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igtisadi anlayis baximindan strategiya soziiniin iqtisadi adabiyyatlara neca daxil oldugunu
aydinlasdirmaga calisaq. Bu zaman gorarik ki, bu anlayis dilimiza harbi elmindan daxil olmusdur
va strategiya sozl yunan mansali “stratego” soziindan olub, manasi “saerkardenin maharati”
demakdir. Bu fikirlari davam etdirarak qeyd eda bilarik ki, agar serkardenin maharati harb
meydaninda galabaya catdirmaqdirsa, iqtisadi anlamda isa raqabatle bagh strategiya biznes
miihiitinda yeni ugurlaranail olmaqgdan ibarat olmahdir [1].

Miisahidalar gostarir ki, roqabat strategiyasinin tadqiqi ve dyranmasi ila ¢oxsayl taninmis
igtisadcilar masgul olmuslar[1]. Onlardan M.Porter, Q.Mincberq, A.Maslou, F. Kotler, Q.Hemel,
A.A.Juqulin, V.E.Momot, A.A.Subin, S.Y.Xamini¢ va basqalarinin adlarini ¢gekmak olar.

M.Porterin raqabat strategiyasi ilo bagli fikirlarins istinad edarak deya bilarik ki, miiassisa
neca raqabat aparacagini, magsadlarinin hansi oldugunu, necs formalasdigini, hansi vasitalarls
va hansi faaliyyatlarls raqabat miibarizasinda qalib galacayini ve qarsiya qoydugu maqgsadlara
neca nail olacagini 6zu Ug¢iin aydin bilmalidir [11]. Qeyri-miiayyanlikls dolu olan ragabat
strategiyasiile ugur gazanmagq sadaca olaraq geyri-miimkiindiir. Hazirda raqabat strategiyasinin
miiassisanin faaliyyatinds neca rol oynayacag: ile bagh mixtalif fikirlar mévcuddur.
Umumiyyatla, miiassisalarin inkisafi baximindan raqabat strategiyasi ils bagh fikirlari asagidaki
cadvalla gostara bilarik [1].

Cadval 1. Miiassisalarda raqabat strategiyasinin islonilmasi ilo bagh yanagsmalar

Ragabat strategiyasi ila bagh miiqayisali

Maallif Manba
yanasmalar
1. Biitin digar muassisalardan farqlilik.
M.Porter 2. Masraflar baximindan liderlilik. [11]
3. Fokuslasmaq
Muassisanin gisamiddatli va uzunmiiddatli
A.Mincberg faaliyyati dovriinds daima samaraliliyinin (9]

giymatlandirilmasi va bunu uygun
strategiyada dizalislarin edilmasi
istehlak¢inin bitiin talablarinin ddanilmasi
A.Maslou (yuksak; hormat, linsiyyat, 6ztinlifada va an [8]
asagl saviyyada isa tahlikasizlik)
Keyfiyyatli iscilar hamisa rahbarliyin

A.Boygenko 5
ve sahibkarliq gabliyyatini inkisaf etdirir. (5]
F.Kotler Mshsul, reklam, giymat va satis lizre strateji -
idareetma
1. Farglilik va daima 6z mahsulunu
il k. 2. Xarcl hsul
A.AJiqulin yeniloma arclarda va mahsu (4]

buraxilisinda ganaatgillik. 3. Mahsul
buraxilisinda yiksak keyfiyyat.

Sabit bir istigamat kimi daima istehlakgilarin
V.E.Momot L . [10]
talabatlarinin tamin edilmasi

Ragabat strategiyasi miassisanin ragiblari
Z.Seamadzada ila minasibatda amtaa bazarlarinda [2]
davranisidir.

Manba: Miivafiq adabiyyatlar asasinda miiallif yanagmasi
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Strategiya, toskilatin resurslarini alagslondiren, béliisdiiran ve samarali sokilda istifads
edan, taskilatin magsadlarina ¢atmagq li¢lin zaruri olan bir iimumilagdirilmis faaliyyat novudur.
Kaskin raqabat miihiti seraitinde firmanlarin davranis strategiyasi bazar iqtisadiyyatinda
“roqabat strategiyas1” adini aldi. «<Ragabat» ve «strategiya» anlayislarinin xtisusiyyatlari va
alagpalori Sakil 1-da 6z aksini tapmisdir.

Sakil 1. Raqabat strategiyasinin mahiyyati (miiallif yanasmasi)

ROQABOT STRATEGIYA

1. Bazarda raqabatin effektiv mexanizmi 1. Raqgiblarle miibarizs saraitinda
moagqsadlara nail olmaq ti¢iin kollektivla

2. Miixtalif firmalar va sahalar arasinda idarsetma bacarigi

istehsal olunan mahsullarin alverisli

istehsal va satis sartlari ugrunda iqtisadi 2. Bazar soraitinda ragabat tistlinliiklarinin

rogaboat yaradilmasina va qoruyub saxlanmasina
yonlanmis prioritetlar sistemi

3. Raqgiblarls miibariza seraitinda

maqsadlara nail olmaq tliglin raqabat 3. Miiassisanin ragabat miibarizasina

Uistlinliiytiniin idara edilmasi prosesi hazirlanmasinin nazariyyasi va tacriibasi

ROQABOT STRATEGIYASI

1. Firmanin sahada raqabatli bazar mévqgeyi tutmagq istayi
2.Raqiblarls miibarizada firmanin uzunmiddatli faaliyyatinin tosviri
3.Dayarlarin unikal birloegsmasini aliciya catdirmagq tigiin miixtalif harakatlarin stiurlu segimi

Koaskin raqabat soraitinds bazar miinasibatlarinin istirake¢ilarina raqabatqabiliyyatinin
giymatlandirilmasi, 6z reqabat moévqgeyini qoruyub saxlamaq ve idarsetma diizgiin gararlari
gobul etmak Ugiin ¢ox vacibdir. Tesarriifat subyektlorin raqabat gqabiliyyatinin
giymatlandirilmasi onun faaliyyat gdstaricilarinin tahlilini edarak miithim raqabsat
ustunliiklerini ve bazarda moévcud movgeyini miisyyan etmakdan ve miuassisanin galacak
inkisafinin temin edilmasi istiqamatinda gararlar gabul etmak va tadbirlar gormakdan ibaratdir.
Beynoalxalq tacriibays istinad edarak deys bilarik ki, raqabatqabiliyyatlilik moévqeyinin
giymatlondirilmasi masalasina bir ne¢a aspektdan yanasmagq olar. Bunlardan asaslar1 kimi deya
bilarik ki, bels qiymatlandirma 6lke saviyyasinda, saha saviyyads, miiassisa saviyyasinda va
moahsulla bagh qiymatlandirma ola bilar. Bela ki, iqtisad¢1 alimlar tarafindan
raqabatqabiliyyatlilik moévgeyinin qiymatlondirilmasile baglhh miixtalif mévqgelar vardir.
S.B.Yeqorova firmanin ragabatqabiliyyatliliyinin qiymatlandirilmasini asagidaki kimi taklif edir

[7].
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Sakil 2. Miiassisada raqabatqabiliyyatliliyin qiymatlondirilmasi mexanizmi

Firmanin
ragabatgabiliyyatliliyinin
qivmatlandirilmasi

Daxili potensial Xarici potensial

1. Istehsal potensiali; 1. Ehtiyyat potensiali:
2. Marketing potensial: 2. Miistari potensiali:
3. Sahibkarliq potensiali; 3. Regional potensial:
4. Maliyya potensiah: 4. Milli potensial.

5. Insan potensiali.

Manba: [7]

Bir sirkatin strateji mévqgeyini miiayyan etmak va giymatlondirmak ti¢lin bir sira tisullardan
istifada olunur. Bir sirkatin strateji movqgeyini miiayyan etmak va giymatlondirmak tigiin SPACE
tohlili haqqinda kifayst gadsr malumat mahduddur, lakin buna baxmayaraq, mahsulun
markanin ve miiassisanin korporativ imicinin strateji movgeyinin miiayyan edilmasi va
qiymatlandirilmasinda getdikca populyarlasir [12].

SPACE tahlili xarici ve daxili amilleri tarazlasdiran dord asas masalonin sistematik
giymatlandirilmasidir. Xaricive daxili amillar strategiyanin imumimévzusunu miisyyan edir [13]:

Xarici amillar:

1. Senayenin calbediciliyi
2.Xarici mihitin sabitliyi

Daxili amillar:

1.Ragabatiistiinliyi
2.Maliyya gilici

SPACE matrisi sirkatlorin an sarfali va effektiv strateji movgeyini miiayyan etmak li¢lin
istifada olunur. SPACE-in abreviaturasi “Strategic Position and Action Evaluation” ingilis dilinden
tarciima olunuraq “Strateji moévqe va faaliyyatin qiymatlandirilmasi” demakdir. Bu matrisin ilkin
geydlarina ABS-da 1982-ci ilda G. Rove, R. Mayson va K. Dickelin asarlarinda rast galinmisdir.
Sonralar ham miialliflar, ham da onlarin davamgilar: tarafinden dayisiklora maruz qalmisdir.
Beloa ki, 1998-ci ilda Letitia Ryder vo Lynnette Lowe tarafinden Long Range Planning jurnalinda
SPACE matrisi hagqinda maqals darc olunmusdur. Matrisin iimumi gériintsii asagidaki sakilda
gostarilmisdir. Bu metodla sirkatin strateji movqgeyinin giymatlandirilmasi 4 meyar uzra
aparilir: [3]

1. miiassisanin maliyya giicii (financial strength - FS)

2. miuassisaninraqabatiistiinliiklari (competetive advantage - CA)

3. xarici miihitin sabitliyi (Environmental Stability - ES)

4. sonaye giicii vo potensiali (Industrial strength - IS).

Har bir amil ekspertlar tarafindon ayri-ayriligda 0-dan 6-ya gadar ball sistemi iizra
gymatlandirilir. Meyarlari qiymatlondirdikdan sonra har bir meyar ti¢iin orta qiymat hesablanir
va grafik sakilinda gostorilir. “Aqressiv”, “raqabatli”, “konservativ” ve ya “qoruyucu” 4 strateji
vaziyyatlardan asili olaraq miiassisa lciin rasional inkisaf strategiya mexanizmini muayyan
edilir.
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“Konservativ”

CA

gorsadilmisdir.

Sakil 3. SPACE matrisin qrafiki

FS

“Agressiv”

“Qoruyucu”

ES

Miiassisa har bir strateji movqgeys asaslanaraq xiisusi tadbirlar goriiliir; bu asag cadvalda
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Cadval 2. SPACE matrisin strateji movqeyina asasan goriilan tadbirlar

Strateji movqge Vaziyyat Tadbirlar

Sabit va calbedici sahaya xas olan
vaziyyatdir, va bu sahads
mahsullan ragabata davamli olan
glicli miiassisa xuUsusi bir Gstlnliya
“Aqgressiv” malikdir. Bu da, 6z névbasinds,
miassisaya ragabat gabiliyyatini
artirmagla bazar dayisikliklarina
adekvat olaraq cavab vermaya
sorait yaradir.

Bu muassisanin strategiya
mexanizmi istehsal va satisin
artmasina, bazar sektorlarinin
manimsanmasina va ragiblari
“tikenmaya” istigamatlonmis
giymat miharibasina yénalir.

Bu vaziyyat sabit, lakin agagi artim Bu miassisanin strategiya
templari olan sahalarin mexanizmi moévcud mahsullarin
xususiyyatidir. Baxmayaraq ki, keyfiyyatini yaxsilasdirmasina,
“Konservativ” sirkatlar miiayyan bir maliyya hamcinin onun Gstinliklarini
potensialinina malikdirlar. Onu saxlamag sati ile maya dayarini
sabitlasdirmak Ggln saylarini asagi salmasina va yeni nov
yonaltmalidirlar. mahsullar hazirlamasina yonalir.

Bu strategiya, nisbatan geyri-sabit

o . Buna gora da, belo miassisanin
sahalara xarakterikdir, hansi ki, ’

strategiya mexanizmi stabil
burada sirkatlar ragabat 8l

irkatlarle amakdasliq etmak,
Ustunliklari alda edirlar. Yani bu ? 219

“Raqabatli” ) o ] ) mahsuldarligin artmasi, yeni
sirkatlar ragabat gabiliyyatli, lakin . .
maliyya manbalarinin axtarisi va

sabit deyillar. Maliyya itkilarinin . . . .
) N . satis sabakalarinin genislandirmasi
sababi olan tahllkalar kritik hesab . N
ilo baghdir.

olunurlar.

Bu muassisanin strategiya
mexanizmi investisiya va istehsal
xarclarinin azaldilmasi, asas is
sahasina diqgat yetirorak digar
sirkatla birlasmasi ila baglidir.
Bundan alava bu hallar kdmak
etmirsa, onda Umumiyyatls bazar
tork etmak lazimdir.

Bu vaziyyatda olan miassisalarin
nimayandalari kaskin ragabat
“Qoruyucu” mihitinda zaif nifuza malik va
calbedici olmayan miiassisalarla
xarakterikdir.

Elektrotexnika sanayesi Azarbaycanin masingayirma senayesinin mithiim sahalarinden
biridir. Senayenin bu sahasi giic transformatorlari, az giiclii sayyar elektrik stansiyalari, 100 va
daha yuxar1 kVt giiciinde miixtslif modelli elektrik miiharriklari, 1-den 250 kVt-a qadar glica
malik motorlar, mixtalif toyinatlar tiglin elektrik vo radio nagqillar, kabellar va digar elektrik
mohsullar: istehsali izre ixtisaslasmis miuoassisalorden ibaratdir. Elektrotexnika sanayesi
miiassisalari bazar iqtisadiyyati saraitinda 0z faaliyyatlarini az-¢ox saxlamalari va yeni saraita
uygunlasmalari ils farglanirlar. Bels ki, bu sanayedas istehsal olunan bir sira mahsullar diinyanin
45 dlkasinda gabul olunan Tiirkiye Standartlar Institutunun (FSE) sertifikatin1 almisdir. Hazirda
Azarbaycanda elektrik naqillarin keyfiyyati, fasilasiz elektrik enerjisi tochizati sistemi, elektrik
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izolyasiya, glic transformatorlarina aid olan telablarishate eden ve tatbiq edilon 46 IEC standarti
var. Bundan basqa elektrotexnika sanayesi sahasinda ekoloji ve elmi- texniki amakdasliq izra
beynolxalq hokumatlorarasi toskilat - “Interelektro” BET foaliyyatdadir ve Azarbaycan hékumat
saviyyasinda bu taskilatla emakdasliq edan 17 6lkadan biridir. Bu standartlar yerli istehsal olan
elektrik avadanliglara tatbiq edarak mahsullarin diinya bazarina ¢ixis imkanlari artirir va oxsar
moahsulistehsalcilariile reqabat miibarizasine qosulmagq tigiin genis imkanlar yaradir.

Bildirak ki, hazirda 6lkada faaliyyat gostaran elektrotexnika muassisalarinin bir qismi 6zal
formada, digar bir gismi isa 61kenin Miidafis Senayesi Nazirliyinin torkibinda fasliyyat gdstaran
miiassisalardir. Olkada elektrotexnika senayesinin 6zal formada inkisafini tomin eden
elektrotexnika sanaye miiassisalari kimi “Gok-Nur Baki LTD”, “Nexus” MMC (Ultra Computers),
“ATEF sirkatlor qrupu”, “Azerkabel”, “Dalga” EiM, “Peyk” zavodu, ASC “Elektroterm MMC” va
basqalarini sadalamaq olar. Bu miuiassisalar 6lkada miixtalif 6l¢iida izole olunmus qurasdirma
kabellari, yag transformatorlari, komplekt transformator yarimstansiyalari, stabilizatorlar
gorginlik transformatorlari vs s. istehsal olunur ki, bunlar da asasan elektrotexnika sanayesinin
inkisafina xidmoatedir.

Elektrotexnika miiassisalarinin raqabatqabiliyyatliyinin yiiksadilmasi izra
strategiyalarinin hazirlanmasi va reallagsmasina yeni texnoloji nizam ¢argivasinda yeni
xiisusiyyatlari ila etibarliligl, genastcilliyi, keyfiyyati, idaraolunmasini ve miistariyontimliiiyt
nazars alinaraq nainki Azarbaycan iizra hamcinin regional saviyyada baxilmalidir. Maqalada
SPACE matrisini qiymatlondirmak ti¢lin asas tadqiqat obyekti kimi “Baku Cable Goknur” MMC
secilmisdir.

Miixtalif 6lcii vo voltajlda kabellari istehsal edan séziigedon sirkat 2003-ci ilds tasis
olunmusdur. Hazirda mixtalif cesidda va har 6lglids izole olunmus montaj kabellari, elastik
kabellar, coxdamarli, elastik mis 6ttiriiciilii kabellor, odadavamli halogensiz kabellar, alcaq
gorginlikli kabellar istehsal edan zavod Almaniya, Tiirkiys, Finlandiyadan gatirilon miiasir ve
yeni texnoloji avadanliqglarla tachiz edilmisdir. Istehsalda istifade olunan xammal ise Rusiya,
Tirkiya va diger Avropa olkslarindan gatirilir. Miiassisenin mahsullar1 daxili bazarla yanasi
Glrciistan, Qazaxistan, Belarusiya, Rusiya, Ukrayna, Tiirkmanistan, Tacikistan, 9fganistan va
digar 6lka bazarlarinaixracedir [15]:

Toadgiqat obyekti olan sirkst tarafindan istehsal olunan kabellara talabatin timumi
saviyyasini giymatlondirmak tli¢clin bazar pay1 gostaricisini hesablamaq olar. Bazar pay;,
miiassisanin raqabatqabiliyystinin asas gostaricisi olub, raqgiblar ile miigayisads bazardaki
vaziyyatini xarakteriza edir. Miiassisa baximindan raqabatqabiliyyatlilik moévqgelarini
giymatlandirarkan istifads olunacaq ikinci bir gostarici kimi miiassisanin bazar payidir. Bazar
pay1asagidaki formulaile hesablanir.

Burada; BP - bazar subyeti olan miiassisanin pay;

RC - subyektin parakends amtes dévriyyasinin hacmi;

TC-Bazarda iimumi parakends eamtas dovriyyasinin hacmi.

Tadgiqat obyekti olan sirkatin bazar pay1 gostaricisini hesablamaq ti¢iin (1) diisturundan
istifade edarak cadval 3-1i tortib etmisik.
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Cadval 3. “Baku Cable “ mahsullarinin elektrotexnika
sonaye mahsullarinda pay1 vo hacmi (mln. manat)

Elektrotexnika sanaye “Baku Cable “
iller Gizro mahsullarinin hacmi mahsullarinin hacmi bazar payi, %
(min. manat) (min. manat)
2020 290,1 63,1 21.8
2021 258,8 63 24.3

Cadval malumatlarindan gorsenir ki, sozgedan sirkatin bazar pay1 2020-c1ilds 21,8% taskil
etmisdir. 2021-ci ilds, bu gostarici 2,6% artaraq 24,3% taskil etmisdir. Onu geyd etmak lazimdir
ki, elektrotexnika senayesi iizro iimumi mahsulun hacmi 31,8 mln azalmasina baxmayaragq,
tadqiqat obyekti olan sirkat kabel istehsalini stabil saxlayib bazar payini artirmisdir. Bu onu
demayas asas verir ki, MMC raqiblarina nisbaton daha siiratli boyiiylir. Bazar payinin artmasi
miqyas effekti yaradir, yoni bu effekt MMC-ya daha iri miqyasda faaliyyat gostarmayi, xarclari
azaltmagina, qiymatin asagi salinmasina imkan veracakdir. Bu da naticadas, satislarinin
artmasina, miustari bazasinin genislondirmasina ve miustari loyalliginin artirmasina gatirib
cixardacaqdir. Digar tarafden isa bazar payinin artmasi firmanin techizatgilar ile sévdalasma
gliciinll va niifuzunu artiracaqdir. Reputasiyasinin giiclonmasi 6z névbasinds investorlar: calb
etmak U¢lin bir vasita olacaqdir va natics olaraq, miiassisanin galirliyinin artmasina va raqiblari
ilo miiqayisada listiinliiye malik olacaqdir.

Tadqgiqat obyekti olan sirkatin an sarfali va effektiv strateji mévqeyinin miiayysn etmak ticiin
SPACE matrisi istifads olunur. SPACE matrisi tizra verilon har bir amil ekspertlar torafindan ayri-
ayriligda 0-dan 6-ya gadar ball sistemi iizre qymatlandirilmisdir. Ekspertlar tarafindan
giymatlandirma asasinda alinan hesablama naticalari cadvalda 6z aksini tapmisdir.
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Cadval 4. “Baku Cable Goknur LTD” sirkatin SPACE matrisini

FS (y) ES (-y)
Tarafdaslarl bit
Kredit almaq imkani 6 ore "da._s ?r a sabl -1
minasibatlar
Odama qgabiliyyati 5 Qanunvericiliyin sabitliyi -1
Dovlat dastayi 6 Talabin sabitliyi -1
Tachizatgi qi tlari
Maliyya resurslarinin movcudlugu 5 Schizate! f:"‘,”T‘a °nn -3
sabitliyi
X b
Ehtiyat fondu 5 amnja azausmln -1
movcudlugu
Banklarla sabit miinasibatlar 6 Xarici alagalarin sabitliyi -2
Dovriyya vasaitlarin strukturu 3 Qiymat sabitliyi -3
5.1 -1.7
CA (-x) is (x)
istehsalin genislandirilmasi imkani -1 Miiassisanin imici 5
istehsalin taskili -2 Qiymat 5
Xammal bazasinin vaziyyati -2 Paylama kanallarn 4
Resurslara ganast etmak imkani -1 Xidmatin keyfiyyati 5
. ixtisash liderlari
Istehsal tacriibasi -1 XtISEiS ! |dervar|n 5
movcudlugu
ixtisas!i kadrlar 1 Daxili infrast.rukturla tamin 5
edilma
. istehlakell
Istehsalin modernlasdirilmasi imkani -1 . stehia g|“ar|n . 5
ehtiyaclarinin 6danmasi
-1.3 4.9

Tahlilin naticasi gorsadir ki, tadgiqat obyekti olan sirkatin mévcud strategiya pozisiyasi
aqressivdir. Codvalda hesablamanin naticasi onu deyir ki, FS iizra xal 5,1 demakdir, faaliyyat
gorsatdiyi senaye sahasi sabit ve calbedicidir, hamcinin alverisli, stabil iqtisadi saraiti
movcuddur. Miiassisanin maliyys giicii ona raqabat iistiinliiylinii saxlamaga ve bu movgeyda
ozunii gorumaga imkan verir.

Bununla yanasi, CA iizra alinan xal -1,3. demakdir ki, tadqigat obyekti olan sirkat bu sanaye
sahasinda cox giiclii raqabat tistiinlliiyiine malikdir. Hesablanan natice onu demaya asas verir ki,
ES 1,7 olmasi bazarin bu segmenti yiiksak raqabatlidir ve bazarda ¢oxlu ragiblarin var. Bu da 6z
nodvbasinda bazara yeni galanlarin daxil olmasini ¢atinlasdirir. Bu ¢atinlik bazara girisin yiiksak
kapital xarclari taleb olunmasi ile baghdir, digar tarafdan ise en miithim tohliika idxal saklinda
avazedici mahsullarin bazara daxil olamsidir. Bundan slava, IS - 4,9 xal olmasi nisbatan sabit
sanaye sahasi liciin xarakterikdir. Istehsal potensialinin yiiksaldilmasi ve ya diversifikasiyasi iri
kapital xarclari talab edir. Tahlil naticalari onu demays asas verir ki, tadqigat obyekti olan sirkat
saglam maliyys vaziyyatine malik olub, bu vasaitlari tedqigat ve inkisaf proqramlarina
yatirmagqla bazardaboyiik bir seqmenti gotiirarak, bu sahada liderliyi qazana bilar.
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Sakil 4. “Baku Cable Goknur LTD”-nin qabul
edilmis strategiyasinin vektoru koordinatlari

').' —_
h‘Fs)l
= 5 (13 = 23
“Konservativ” Agressiv
h‘cA}l : ) . h‘ISIl
-8,0 -6,0 -4,0 -2,0 6,0 8,0
34
“Qoruyucu” sl “Raqabotlr”
74
h‘ES)l

Sokildan gordiiyiimuz kimi, istigamat vardir, bununla yanasi, taskilat se¢diyi sanaye
seqmentina yaxs1 koklanmisdir. Bu pozisiya sirkatin maliyya giicii ile raqabat tstiinlilytini
goruya bilmasini nliimayis etdirir. Ragabat istiinliiylinii bacarigh marketingin, artan bazar
payinin, stratejiidaraetmanin va saglam maliyya veziyyatinin sayasinde qazanmisdir.

NOTICO

Yekun olaraq geyd edas bilarik ki, tadqiqat obyekti olan sirkatin asas maqgsadi, elektrotexnika
moahsullarinin regional bazarda raqabatqabiliyyatli movgenin saxlanmasi va giiclondirilmasi
olmalidir. Prioritetlarin va gostaricilorin inkisaf strategiyalarinin hayata kegirilmasi ti¢iin
sirkatin yeni hallari totbiq etmasi zaruridir. Buna gors, sirkat bazardaki mévqgeyini ve bazar
payini gorumagq uciin raqgiblarin davranislarini daim izlemsli ve garar gabul etmak ti¢lin an
optimal strategiyani se¢malidir. Bu maqgsadla tahlilin imumi naticalari onu demaya asas verir ki,
tadqiqat obyekti olan sirkatin reqabatqabiliyystinin yliksadilmasi istiqgamatinda diversifikasiya,
xorclards liderlik va saquli inteqrasiya strategiyalarini secilmasi magsadauygun olar.

Birinci strategiyaya asasan, tagkilat diversifikasiyasi ona toek galirliliyi ve raqabat
gabiliyyatliliyini qoruyub saxlamaga deyil, hamc¢inin har hansi bir mahsulun realizasiyasi ila
bagliolanrisk saviyyasini azaltmaga serait yaradir.

ikinci strategiya istehsalin maya dayerinin azaldilmasi ila baghdir. Yiiksok keyfiyyotli
kabellarin giymati, ilk névbada, onlarin hazirlanmasinda istifads olunan xammalin giymatindan
asilidir. Onu qeyd etmak lazimdir ki, kabel istehsali material tutumludur ve bu seababdan metalin
maya dayari imumi kabelin maya dayarinds pay1 orta hesabla 80% taskil edir. Bundan alavs,
kabelin giymat formalagmasina, kabelin 6rtiiyii ve izolyasiyanin hazirlanmasinda istifads olunan
materiallarin qiymeatlari da tasir géstarir. Bu baximdan sirkat mahsulun maya dayarinin asagi
salinmasi Ug¢lin resursa ganaat edan yeni texnologiyalardan istifada etmali, asas ve komakgi
proseslari daim takmillasdirilmalidir. Bu da 6z névbasindas, uzunmiiddatli reqabatqabiliyyatliliyi
tomin edir.

Natica olaraq, geyd etmak lazimdir ki, agressiv strategiyanin hayata kecirilmasi ti¢iin digar
miuassisalarla birlogdirmani toklif edan inteqrasiya strategiyasini se¢mak magsadauygun olar.
Natica etibari ile bu strategiyani reallasdiraraq miiassise 0z faaliyyat naticalarini
yaxsilagdiracaqdir. Tadqigat obyekti olan sirkatin reqabatqabiliyyatliliyin yiiksadilmasi lizre
strategiyanin hazirlanmasi bu sanaye sahanin digar oxsar biznes sartlari ilo olan miiassisalari
tclin faydali ola bilsr. Elektrotexnika sahasinin digar sirkatloride bu strategiya modelinden
istifade etmoakla onlar 6z tasarriifat vo investisiya foaaliyyatlorini optimallasdirmaga,
resurslardan samarsliistifadsa etmays, raqabat istiinlilyiint artirmaga imkan veracakdir.
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SPACE MATRIX OF STRATEGIC POSITION

EVALUATION OF ELECTROTECHNICAL ENTERPRISES
Nargizkhanim BAKHISHOVA

SUMMARY

The article evaluates the strategic position of electrotechnical enterprises and Strategic
Position and Performance Assessment (SPACE) matrix is described for the electrical engineering
enterprise. According to this model, the strengths and weaknesses of the enterprise have been
identified and empirical proposals for the improvement of the enterprise have been given. The
article assesses the strategic position of electrical engineering enterprises. An analysis was
carried out of the electrical enterprise, which produces insulated assembly cables "SPACE
Matrix", flexible cables, multi-core, flexible copper transmission cables, fire-resistant halogen-
free cables, low voltage cables. One of the methods for assessing the strategy for increasing the
competitiveness of electrical enterprises was carried out. According to this model, the financial
stability of the enterprise, the competitive advantages of the enterprise, the stability of the
external environment, the production capacity and potential of the enterprise were assessed. In
addition, the results of the analysis carried out using the proposed “SPACE matrix” are
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summarized and recommendations were made to the company to increase its competitiveness.

Key words: electrotechnical enterprise, strategy, financial strength, competitive advantages,
strategic position.

SPACE MATPHULIA OHEHKH CTPATETUYECKOTI'O
MOJIOKEHHUA 3/IEKTPOTEXHUYECKUX IMMPEANIPUATHIA
Haprusxansim BAXUIIIOBA

PE3IOME

B cTaThbe olleHHMBAETCS CTPATErnyecKoe MoJIoXKeHHEe 3JIEKTPOTEXHUYECKUX NMpenpUsITHR
nu CrpaTterudyeckasa no3unusa u ouneHka apdpektuBHocTtu (SPACE) onmucana aas
3JIEKTPOTEXHUYECKOTo npeAnpusTUsi. COrsiacHO 3TOW MO/iesiv BbIsiBJIEHbI CUJIbHbIE U CJ1a0ble
CTOPOHBbI MPeANPUSITUS U JAaHbl SMIUPHUUYECKHE MPEJJIOXKEeHUs MO0 COBEPIIeHCTBOBAHUIO
npeAnpusTusa. B craTbe olleHHWBaeTCs CTpaTerdyeckoe MOJIOXKEHHUE 3JeKTPOTEeXHUYECKUX
npeanpusaTui. [I[poBesieH aHa/IM3 3JIEKTPOTEXHUYECKOTO NMPEANPUATHS, KOTOPOE NPOU3BOJUT
M30JIMpOBaHHble cbopouHble kKabesnn «SPACE Matrix», ru6kue kabesiv, MHOTOXKUJIbHbIE, THOKUE
MeJHble KabeJd mepeJadyM, OTHECTOWKHe 6Ge3rajsoreHoBble Kabesid, KabeJHd HHU3KOTO
HanpsixkeHus. [IpoBesgeHa ogHA M3 MeTOAUK OI€EHKU CTPATEruu NOBBILIEHUS
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 3JIEKTPOTEXHUUYECKUX NMpeAnpusaTUuil. CorjacHO 3TOW Mojesu
oleHMBasacb GUHAHCOBAsi YCTOMYUBOCTb NpPEeANPUATHS, KOHKyPEHTHbIE NMpPeuMyllecTBa
npeAnpUsTHSs], CTAOUJIBHOCTb BHEUIHEW cpejibl, IPOU3BOJACTBEHHAs MOUIb U MOTeHIHaJ
npeanpusatus. Kpome Toro, 06061eHbl pe3yJbTaTbl aHa/JlM3a, IPOBEJEHHOTO MO
npezaJioxkeHHoU «SPACE-MaTpulie» U ObLJIM JaHbl peKOMEHJAllMi KOMIIAHUU [1J151 OBBILIEHUS
€e KOHKYpPEeHTOCIIOCOOHOCTH.

Kawuesbvle caosa: ssnekmpomexHuvyeckoe nhpednpusmue, cmpameaus, puHaHcoeas
ycmotiuugocms, KOHKYpeHMmMHble npeumMywecmad, cmpamezuveckoe no/10X4ceHue.

Magqala redaksiyaya daxil olub: 03.09.2023

Tokrar islonmaya gondarilib: 01.10.2023
Capagabul olunub: 18.12.2023
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J/ “Yasil iqtisadiyyat” davamli inkisafin temin olunmasi
vasitasi Kimi

Murad XEYIRX®BORLI,
Azoarbaycan Dovlat iqtisad Universiteti (UNEC)

XULASO

Diinyanin bir ¢ox 6lkslarinda ekoloji problemin getdikca darinlosmasi vo ekosistema
antropogen tasirlarin ¢coxalmasi ananavi tasarrifatciligin asaslarina yenidon baxmagi va ekoloji
yonlimli iqtisadiyyata kecidi zoruri edir. Bu clir inkisaf 6lkomizda da strateji shamiyyat kasb edir
vo bu sababdan 6lkemizds tomiz atraf mihit ve “yasil” artim milli prioritetlor kimi gabul
edilmisdir. Maqalada yasil igtisadiyyatin xarakterik xiisusiyyati Oyranilmis va yasil iqtisadi
inkisafin zaruriliyi asaslandirilmisdir. Azarbaycanin aqrar-arzaq kompleksinin timsalinda
“yasil” inkisafin miasir vaziyyatine aydinliq gatirilmis ve bu sahada inkisafin daha da
stiratlondirilmasina dair elmi asaslandirilmis tokliflor verilmisdir. Magaleda ham da ekoloji
tomiz kand tesarriifati va qida mahsullarinin istehsali zaman1 marketing konsepsiyalarinin
tatbiqinin zaruriliyina diggat yetirilmasinin vacibliyi gostarilmisdir. Tedqigatda géstarilmisdir
ki, bir terafdan istehlakg¢ilarin, basqa bir tarafdan isa miiassisa va tasarriifatlarin, eyni zamanda
buitovliikda cemiyyatin manafeyinin gozlanilmasi sartils inkisafin temin edilmasi marketingin
sosial-etik konsepsiyasinin tatbiqini qa¢ilmaz edir. Magaleda hayatin ekoloji keyfiyyatins,
hamgcinin iqtisadiyyatin ekoloji ve resurs effektivliyine aydinliq geatirilmisdir. Olka
igtisadiyyatinin “yasil” inkisaf relslarina kecirilmasinin amillari deqiqlasdirilmisdir.

Agar sozlar: yasil iqtisadiyyat, yasil inkisaf, ekologiyalasdirma, iqtisadiyyatin ekoloji
effektivliyi; iqtisadiyyatin resurs effektivliyi.

JEL kodu: Q54; Q56; Q57

GIRIS

Hazirki dovrds sivilizasiyamizin qarsilasdigl problemlar camiyyatin hayat faaliyyatinin
demak olar ki, biitiin sahalarinda ciddi dayisikliklara gatirib cixarir. Bu problemlar sirasina
global iglim dayisikliyini, biomiixtalifliyin itirilmasini ve yaxud aradan ¢ixmasini, iqtisadi va
sosial garginliklari, hamginin virus infeksiyalarinin yaranmasi va yayllmasini aid etmak olar. Son
dovrlar sadalanan problemlar sirasinda virus infeksiyalarinin comiyyata va iqtisadi inkisafa
tasirlori daha ¢ox olmusdur. Lakin sézligedon problemin halli istigamatinde maqsadyonlii
tadbirlarin hayata kecirilmasi onun comiyyata tasirlerinin shamiyyatli deracads azaldilmasina
imkan vermisdir. Bu vaziyyati 6lkemizin timsalinda da miisahide edirik. Lakin global
problemlardan ekoloji problemin halli bir ¢ox diinya dlkslarinda hale do 6z aktualligini
saxlamaqdadir ve bu problemi hall etmadan stabil iqtisadi ve sosial inkisafa nail olmaq mtimkiin
deyil. Aparilan arasdirmalar gostarir ki, ekoloji problem hslli uzun miiddat talab edan
problemlar sirasinda birinci yerdadir. Bu problemin halli, fikrimizca, 6lkamizda yasil iqtisadi
inkisaf modelina kecid asasinda hall edils biler. S6ziigedan model asasinda iqtisadiyyatin
dayaniglive davamli inkisafina nail olmaq miimkiindiir.

“YASIL” IQTISADI INKISAFA KECIDIN ZORURILIYI
Son doévrlar yasil iqtisadiyyat anlayis1 elmi dovriyyada daha genis istifade edilmakdadir.
“Yasil iqtisadiyyat artiq yeni anlayis olmayib, iqtisadiyyatin inkisafinin xtisusi tipinin izahi
magqsadila istifads edilir vo bu zaman sosial adalatin gézlanilmasi va ekosistema antropogen
tasirlarin azaldilmasi sartila insanlarin maddi rifah halinin yiiksaldilmasi asas maqgsad olaraq
galir”.[7,s.190]
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“Yasil iqtisadiyyat” anlayisinin o6lkemizda hami terafindan yekdillikle gabul edilon va
birmanali sakilde miisyyanlasdirilmasina rast galmirik. Bu konsepsiyanin Azarbaycan
Respublikasinin normativ xarakterli sanadlarinda do konkret sakilde miiayyanlasdirilmasini da
miisahide etmirik. Sozligedan anlayisin an genis sakilds istifade edilmasi Birlogmis Millatlar
Togkilatinin atraf miihitin miihafizasina dair Programinda 6ziinii gostarir. Bu sanada gora “yasil
igtisadiyyat” modeli galacak nasillar liciin risklar dogurmamagqla insanlarin layiqli hayat
saviyyasini, eyni zamanda atraf miihitin mihafizasini tamin etmays imkan veraniqtisadiyyatdir.
Umumdiinya vehsi tabiat fondunun miisyyanlasdirmasina gora bels inkisaf modeli tobistdan
rasional istifadani tamin etmakls inklyuziv artimi temin edir, atmosfers atilan istilik qazlarinin
minimumlasdirilmasina, igtisadiyyatin enerji seamaraliliyinin ytiksaldilmasina va belslikle da
ekosistemlarin muidafis edilmasina sarait yaradir. Bu sahaya dair adabiyyatlarla tanisliq gostarir
ki, bazitadqiqatcilaryasiliqtisadiyyat1 biitovliikda comiyyatin ekoloji masuliyyati prizmasindan
baxmagla miiayyan etmakls, onu (yasil igtisadiyati) 6lka vatandaslarinin hayatinin biitiin
aspektlarinin (iqtisadi, hiiquqi va s.) ekologiyalasdirilmas: kimi izah edirlar. Fikrimizcs,
ekologiyalasdirma olmadan yasil itisadiyyat modelinin tatbigindan danismaq miimkiin deyil, bu
baximdan yasil igtisadiyyat modelinin an miihiim xarakterik cohati mahz ekologiyalasdirmadir.

Umumiyyatls, ekspertlarin ganastina gors, yasil igtisadiyyat modelinin asagidaki xarakterik
cohatlarivar:

m atmosferaatilan karbon gazlarinin mimimumlasdirilmasi;

m tobiatresurslarindanrasionalistifadonin temin edilmasi;

m tobistkapitalinin qorunub saxlanilmasiva daha da artirilmas;

m ekosistemlarin faaliyyatinin miidafis edilmasi;

m camiyyatds ham indiki, ham da galacak nasillar ti¢ciin adalstliliyin ve barabarliliyin tamin
edilmasi;

m yeni is yerlarinin (“yasil” is yerlarinin) yaradilmasi ve insanlarin maddi rifah hallarinin
yliksaldilmasi.

Butovliikde diinya uizra ekoloji problemin getdikca darinlasmasi va ekosistemlara
antropogen tasirlarin tahliikali hadds ¢atmasi ananavi tasarrifatciligin asaslarina yenidan
baxmagl va ekoloji yoniimlii iqtisadiyyata kecidi zaruri edir. “Iqtisadi artim davaml olaraq
planetimizda istanmayan va tahliikali dayisikliklar yaradir. Bunun asas sababi diinya 6lkalari
torafindan igtisadi inkisafi tamin etmak {iciin istifads olunan asas enerji resurslarinin karbon
asasliyanacaq mahsullariolmasidir”.[5,5.33-34]

Ekoloji yonumlu iqtisadiyyat tipini “yasil iqtisadiyyat” (greeneconomy), yasil iqtisadiyyata
transformasiyanin kompleks strategiyasiniisa “yasilartim” ( greengrowth) adlandirirlar.

“Yasil” iqtisadi inkisaf olmadan ekoloji tarazligin qorunub saxlanilmasi ve atraf miihitin daha
da yaxsilasdirilmasi miimkiin deyil. Bu baximdan, “yasil inkisaf” dayaniqli ve davamli inkisafin
an mithiim vasitasidir. “Qeyd olunanlar1 nazara alaraq belo ganaata galmak olar ki, davamh
inkisaf konsepsiyasi va onun hayata kecirilmasi ekoloji balansin temin olunmasina imkan veran
“yasiligtisadiyyat” sayasinde mimkiindiir”.[5, s. 40]

AZORBAYCANDA “YASIL” IQTISADI INKiSAFIN MOVCUD VOZIYYOTI

“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” adli 2 fevral 2021-ci il
tarixinds o0lka Prezidentinin Sarancami ila goabul edilmis sanadda dayaniqli artan
ragqabatqabiliyyatli igtisadiyyat, eyni zamanda temiz atraf mihit ve “yasil” artim o6lkasi
olkamizda milli prioritetlar kimi gabul edilmisdir. Strateji xarakterli bu sanadda yazilir: “Qlobal
iglim dayisikliyinin miqyasini nazars alaraq ekoloji temiz texnologiyalarin tatbigins shamiyyat
verilmali, tomiz enerji manbalarindan istifads, tullantilarin tekrar emali va ¢irklonmis arazilarin
barpasi tasviq edilmalidir. Bu, istilik effekti yaradan qaz emissiyasinin beynalxalq normalara
uygun saviyyada saxlanilmasiistigamatinda gostarilan saylare mithiim tohfs olacaqdir”.[1]

Fikrimizca, yuxarida gostarilon milli prioritetlar bir-biri ils giiclii suratda alagalidir. Bels ki,
tomiz atraf miihitas ve “yasil artim”a nail olmadan iqtisadiyyatin dayaniqli ve davamli inkisafina,
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eyni zamanda onun ragabatqabiliyyastliliyinin yiiksaldilmasina nail olmaq miimkiin deyil. “Yasil
igtisadiyyata ister milli, istarsa da gqlobal iqtisadiyyatin davamli inkisaf konsepsiyasi ils fasilasiz
alagali sakilde baxmaq zaruridir”.[7,s. 190]

Bu zamana gadar 6lkamizin iqtisadiyyatinin yasil inkisaf relslarina keg¢irilmasi
istigamatinds miiayyan islar gorilmisdir va bu tadbirloar davamli xarakter dasiyir. Bu
tadbirlarin naticasidir ki, 6lkamizds atmosfera atilan ¢irklandirici maddslarin miqdarinda
azalmalar ve hayatin ekoloji keyfiyyatini xarakterizs edan bazi gostaricilarin xeyli yaxsilasmasi
miisahida olunur. /cadval 1va 2/

Coadval 1-in malumatlarindan goérindiiyt kimi, 2018-ci illa miiqayisade 2022-ci ilda
stasionar manbalardan atmosfers atilan ¢irklandirici maddalarin migdar1 172 min tondan 158
min tona gadar va yaxud 8,1% azalmisdir. Tahlil edilan illor arzinds avtomobil naqgliyatindan
atmosfera atilan cirklondirici maddslarin migdar1 ise 950 min tondan 772 min tona gadar
(18,7%) azalmisdir.

Cadval 1. Azarbaycanda atmosfera atilan ¢irklondirici maddalar

2018-ci illo miiqayisadd 2022-ci

2018 2019 2020 2021 2022 1ds a 4, .

Stasionar monbolerden
atmosfers atilan ¢irklondirici 172 177 147 157 158 -14
maddolor(min ton)
Awvtomobil nogliyyatindan
atmosfers atilan ¢irklondirici 950 945 694 723 772 -178
maddolor (min ton)

Atmosfer havasmna atilan biittin
nonbalordan girklondirici 1122 1122 841 880 930 -192
maddalor(min ton)

Stasionar monbalordon
atmosfers atilan ¢irklondirici
maddslorin atmosfer havasma
atilan biitiin monbalordon
cirklondirici maddolorin
hocmino nisbati, %
Avtomobil nagliyyatmdan
atmosfers atilan ¢irklondirici
maddalorin atmosfer havasma
atilan biitiin monbalordon
cirklondirici maddolorin

hocmine nisbati, %

15,3 15,8 17,5 17,8 17 1,7

84,7 84,2 82,5 82,2 &3 -1,7

Manba: cadval Azarbaycan Dovlat Statistika Komitesinin malumatlarina asasen miisllif terafindan tartib edilmisdir.

Cadval 2-nin malumatlarindan goériindiiyti kimi, baxilan illar arzinds atmosfera atilan
cirklandirici maddalarin har bir nafars diison miqdar1 114,2 kq-dan 92,2 kq-a gadar va yaxud
19,3%, temizlonmadan atilan ¢irkab sularin hacmi iss 272,2 kub metrdan 207, 8 kub metra
gadarvayaxud 23,7% azalmisdir. Lakin teassiifla geyd etmak lazimdir ki, buillar arzinda tanafiis
orqanlar1 xastsliklarinin sayinda artimlar miisahids edilmis ve bu artim 6,7%-a barabar
olmusdur.

Azarbaycanda hayatin ekoloji keyfiyyatini xarakteriza edan bazi gostaricilor hagqinda daha
dolgun ayani tasavviiri asagidaki diagramdan slds etmak olar. (Qrafik 1)
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Cadval 2. Azarbaycanda hayatin ekoloji keyfiyyatinin bazi gostaricilorinin dinamikasi

2018 2019 2020 2021 2022

Atmosfera atilmis girklandirici
maddalarin har bir nafara disan 114,2 113,3 84,3 87,8 92,2
miqdari, kq
Tonaffls organlan xastaliklari,
min nafar
Toamizlanmadan atilan girkab
sulari(milyon kub metr)

762,8 771,6 677,4 892,5 814

272,2 218,4 224,5 229,3 207,8

Manba: cadval Azarbaycan Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina asasen miisllif tarafindan tartib edilmisdir.

Qrafik 1. Azarbaycanda hayatin bazi ekoloji keyfiyyot gostaricilari
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Olkemizds iqgtisadiyyatin ekoloji va resurs effektivliyine dair bazi géstaricilarin
dinamikasina dair malumatlar asagidaki cadvalda aks etdirilmisdir. /cadval 3/

Cadval 3. Iqtisadiyyatin ekoloji vo resurs effektivliyi

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Stasionar monboalordon
atmosfer havasma atilan karbon| 18494,1 | 15863.4 | 16454,5| 16516,1| 14121,1
gqaz1 (CO,)
Enerji tutumu (kq neft 290 311 | 3163 | 3161 | 3209
ekvivalenti /min manat)
Elektrik enerjist istehsali (min. | 56 51 56075 9| 25839.1| 27887.8| 29039.8
kv. saat)
Borpa olunan enerji monbalort | 0 5 | 19103 | 14132 | 1617.1 | 19452
tizro istehsal (mhn kv.s)

Manba: cadval Azarbaycan Dovlat Statistika Komitoesinin malumatlarina asasen miiallif terafindan tartib edilmisdir.

Coadvalin malumatlarindan goriundiiyu kimi, tahlil edilen illar arzinds stasionar
moanbalarden atmosfers atilan karbon gazinin miqdart davamli olaraq azalmis, lakin mahsul
istehsalina sarf olunan enerji tutumu artima meyilli olmusdur. Baxilan illar arzinda istehsal
edilan elektrik enerjisinin torkibindas barpa olunan enerji manbslari iizra istehsalin hacmi 8,1%-
dan 6,7%-a qadar azalmigdir. Gérindiiyu kimi, cadvalda aks etdirilon gostaricilordan atmosfer
havasina atilan karbon qazinin miqdarinin azalmasi musahidas edilsa das, basqa gostaricilar tizra
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miiayyan gadar pislasma 6ziint gostarmisdir (enerji tutumunun ytiksalmasi).

Hazirda 6lkamizda hayatin keyfiyyat saviyyasinin ytliksaldilmasi lictin ham da “yasil” aqrar-
arzaq kompleksinin inkisafina xtisusi diqgat yetirilir. S6ziigedan kompleksin yasil inkisafinin
tomin olunmasi l¢lin hiiquqi bazanin yaradilmasi ve onun institusional asaslarinin
formalasdirilmasi istigamatinde miiayyan islor gorilmiisdiir. Bels ki, “Ekoloji tomiz kond
tosarriifati hagqinda”, “Yeyiniti mahsullar1 hagqinda”, “Istehlak¢ilarin hiiquglarinin miidafiasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin qanunlari gabul edilmis va Qida Tahliikasizliyi Agentliyi
yaradilmisdir. Biitiin bunlarla yanasi, ham da ekoloji tamiz kand tasarriifati mahsullarinin
istehsali lzre faaliyyatin koordinasiyasinin tomin edilmasi, ekoloji temiz kand tasarriifati
sisteminin inkisafina kémak edacak sosial va iqtisadi havaslondirma tadbirlarinin
genislandirilmasi, bu mahsul istehsalg¢ilar1 tiglin yarmarkalarin tagkili voe mahsullarin
sertifikasiya mexanizminin yaradilmasi, ekoloji tamiz mahsullarin istehsalinin iki dafa
coxaldilmasi va bu mahsullarin istehsali ile masgul olanlarin sayinin 50% artirilmasi nazarda
tutulmusdur. “Kand tasarriifatt mahsullarinin istehsalina ve emalina dair Strateji Yol
Xaritasi’nda nazarda tutulmus bu tadbirlar demak olar ki, icra edilmisdir ve bunun naticasidir ki,
arzaq bazarinin vacib seqmentlarindan biri kimi ekoloji tamiz kend tasarriifati mahsullari bazari
miiayyan gadar inkisaf etmisdir.

Aparilan tadqiqatlar gotarir ki, kend tasarriifati, mesa tasarriifati vo baliqciliq tizra bazi
ekoloji-iqtisadi gostaricilorin miiayyan gadar yaxsilasmasi (masalan, ¢irkab sularin sath su
tutarlarina axidilmasinin azalmasi, suvarma maqsadile istifade edilon su itkisinin garsisinin
alinmasi va s.) ekoloji tomiz mahsullarin istehsali ligiin imkanlar1 miisyyan gadar artirir. Bu
imkanlardan istifads edilmasi daxili ve xarici bazarlara ekoloji tamiz mahsullarin artimina ravac
vera bilar.

Hazirda ekoloji tamiz kand tasarriifati voe qida mahsullar1 bazarinin real tutumu ilbail
artmaqdadir ve bu mahsullar bazar1 dinamik inkisaf edon bazarlar sirasina daxildir. Bela Ki,
arasdirmalar gosterir ki, 2000-2019-cu illar arzinds diinya iizro organik kend tasarriifati
moahsullarinin satis1 18 mlird. dollardan 189 mlrd. dollara gadar va yaxud basqa sozls desak,
yeddi dafadan ¢ox artmisdir. Bu saha uzrs miitexassislorin gqonastine gors, ekoloji tomiz
moahsullar bazarinin béyiimasiilbail davam edacak ve 2025-ciilde hamin bazarin hacmi212-230
mlrd. dollar civarinda gararlasacaqdir. Bu da diinya tizra kand tasarriifati ve arzaq mahsullar:
bazarinin dayarifadasinds tutumunun taqriban 5%-a gadari demakdir.

Diinya tizra kand tasarriifati va arzaq mahsullar1 bazarinda organik mahsullara tistiinliik
veranlarin say1 durmadan artir. Bu mahsul istehlak¢ilarinin say1 2005-2020-ci illar arzinda
taqriban dord dafe artaraq 700 milyonu 6tiib ke¢misdir. Son illarin malumatlarina gors, orqanik
mohsullara an ¢ox vasait xarclayen élkalor sirasinda Isvecra liderliys malikdir. Bels ki, bu 61keda
adambasina organik mahsullarin alds edilmasina ¢akilon xarclar il arzinds 210 avro taskil
etmisdir. Homin gostarici Danimarka tizra 163 avroya, Liilksembruq iizra 157 avroya, Lixtensteyn
lizra 129 avroya, Avstriya iizre 127 avroya, Isvec iizro 106 avroya, Almaniya iizro 93 avroya, ABS
lizra 77 avroya, Kanadaiizra 71 avroya ve Norvec izra isa 44 avroya barabar olmusdur.

Organik moahsullar bazarinin tutumuna gora liderliya ABS sahibdir (44,7 mlrd. avro).
Almaniya 12,0 mlrd. avroils ikinci, Fransaisa 11,3 mlrd. avroila ligiincti yerdadir.

Galacakda da bu mahsullarin istehsalinin ve orqanik mahsullar bazarinin real tutumunun
artimi gozlanilir. Ona géra da bu mahsullarin istehsalinin artimina diqqat yetirilmasi vacibdir va
bu, ham da hayat saviyyasinin yliksaldilmasi ve milli genofondun gorunub saxlanilmasi
demakdir. Bu deyilonlar nazara alinmagqla, son illar 6lkamizds ekoloji toemiz mahsullarin
istehsalina diqgat daha da artmisdir. Hazirda Azarbaycanda emal edilmadan birbasa istehlak
edilon, ham da darin emaldan kegirilon ekoloji tamiz mahsullar istehsal edilib bazara taklif edilir.
Bu moahsullara tziim, taravaz, subtropik bitkilar, makaron mamulatlari, diiyd, ails
tasarrifatlarinda istehsal edilan bazi siid va siid mahsullari ve bal aiddir. Bazara taklif edilen bu
moahsullar onlarin alicilarinin nazarinda ananavi yolla istehsal edilmis mahsullarla miiqayisada
ekoloji tamiz mahsullar kimi mdévgelandirilir ve bu da hamin mahsullara alicilar terafinden
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ustiinliik verilmasina, belalikla da onlarin ytliksak reqabatqabiliyyatliliyinin temin olunmasina
gatirib cixarir. Lakin teassiiflar olsun ki, sadalanan mahsullarin istehsal hacmina dair daqiq
moalumatlar yoxdur. Ona gore ds ekoloji temiz koand tasarriifati vo arzaq mahsullarinin
konyunkturunun tahlili miiayyan gadar ¢atinlik téradir. Bazarin miisahidasi vasitasila sadalanan
moahsullarin satisi vo bu mahsullarin alicilarinin mamununlugu haqqinda miuiayyan tasavviir
alda etmak miimkiindiir. Biitiin bunlar onu gostarir ki, 6lkamizda ekoloji tamiz kand tasarriifati
va arzaq mahsullar1 bazari 6ziinlin formalasma dévriint yasayir.

Olkemizds orqanik mahsullarin istehsalinin artimi deyilanlarls yanasi, hemin mahsullarin
ixracinin artimina va istehsalgilarin galirlilik saviyyasinin ytliksalmasina imkan vera bilar. Bu,
onunla alagadardir ki, orqanik kand tasarriifati vo arzaq mahsullar1 ananavi yolla istehsal
edilmis eyni adli mahsullarla miiqayisaeda bir ne¢a dafs bahadir. Dogrudur, bu mahsullarin
istehsalina ¢akilan xarclar do ¢oxdur, lakin mahsullarin satisindan daxil olan galirlar xarclari
06demaya va istehsalgilarin zoruri manfaatlilik saviyyasinin tomin olunmasina imkan verir. Bu
baximdan, xarici orqanik kand tesarriifati va arzaq mahsullar1 bazar istehsalgilar tigiin kifayat
gadar calbedici bazarlardir. Homin bazarlara mahsul taklifi ligiin istehsal prosesinda bir sira
prinsiplara riayat olunmahdir.

Beynolxalq organik kand tesarriifati federasiyas1 (IFOAM) tarafinden organik kand
tosarriifati mahsullarinin istehsali zamani riayat olunmasi vacib olan asagidaki prinsiplar
miuayyanlasdirilmisdir: ekologiya, saglamliq, qaygiva adalatlilik prinsiplari.

m ekologiya prinsipi; orqanik kand tesarriifati tabii ekoloji sistemlarin va tsikllarin
movcudlugunu nazarda tutmall, onlarla birlikda faaliyyat gostarmakla soziigedan sistemlarin
faaliyyatini miidafis etmalidir;

m saglamlq prinsipi; orqanik kand tasarriifat1 bitkinin, heyvanin, insanin ve planetin
saglamligini vahid tam va boéliinmaz kimi qabul etmali, saglamliga ziyan vurmamali, aksina onu
daha dayaxsilagdirmalidir;

m qaygi prinsipi; orqanik kend tasarriifat1 indiki va galacak nasillarin saglamlig1 va rifahi,
eyni zamanda atraf miihitin miihafizasi tiglin masuliyyat dasimahdir;

m adalatlilik prinsipi; orqanik kand tasarriifat: atraf muhiti ve yasayis imkanlarini nazara
almagla adalatlilik prinsipi tizerinda qurulmali vo mévcud olmalidir.

Sadalanan prinsiplar diinyanin bir ¢ox 6lkalari tarafindan gabul edilmis vo son malumatlara
gors, onlarin say1 180-i 6tiib kegmisdir. Bu 6lkalar torafindan orqanik akinciliya ayrilan torpaq
sahasi da ilbail artmis va 2019-cu ilin malumatina goérs, 72,3 milyon hektara barabar olmusdur.
(Qrafik 2)
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Qrafik 2. Diinya orqanik mahsullar bazarinin 2019-cu ila olan vaziyyati [8, s.5].
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Son iyirmi ilda ekoloji temiz mahsullarin istehsali magsadils sertifikatlasdirilmis torpaq
sahasi yeddi dafaya qadar artmisdir. Avstraliya, orqanik mahsullar istehsali ticiin ayrilmis akin
sahasina gora, diinyada lider movqgeya sahibdir (35,7 mln. hektar). Sonraki yerlari Argentina va
Ispaniya tutur (miivafiq olaraq 3,7 ve 2,4 mln. ha). 2020-ci ilin msalumatlarina gors, diinya tizrs
organik mahsul istehsal¢ilarinin say1 3,1 mln. nafar taskil etmisdir. Onun da 1,37 mln. nafari
Hindistanin, 210 min nafari Ugandanin va 204 min nafariiss Efiopiyanin payina diismiisdiir.

Arasdirmalar gostarir ki, Azarbaycanda orqanik mahsullarin istehsali maqgsadila ayrilmis
torpaq sahasi iimumi torpaq sahasinin 0,8%-ni taskil edir. Qeyd edak ki, diinya tzrs bu
gostoricinin seviyyesi 1,5-1,6% civarinda dayisir. Olkemiz iizre bu gostericinin seviyyesinin
diinya lizre miivafiq gostarici saviyyasina catdirilmasi bazara taklif edilon mahsullarin hacminin
artimiva daha keyfiyyatli gidalanma demakdir.

Olkemizdas istehsal edilen organik mahsullara iri ticarat sebakslorinds az-az rast galinir.
Soziigedan ticarat sabakalarinda xarici dovlatlardan - Rusiyadan, Belarusiyadan va s. gatirilan
organik gida mahsullarina (massalon, makaron mamulatlarina, yarmalara ve s) daha ¢ox
miisahide edilir Bu, yerli istehsalcilarin istehlakgilarla birbasa sosial sebakalar vasitasila
alagalar qurmasi ile baghdir. Bu da o6zliuyiinda taqdirslayiq hesab edilmsalidir. Bela ki, bu
moahsullarin birbasa istehlakgilari ila alagalarin formalasdirilmasi satis kanalindan vasitagilarin
sixisdirilib ¢cixarilmasi demakdir. Bu halda, mahsullara formalasan giymatlar ham istehsalgilari,
ham do istehlakeilar1 qane etmaklo daha adalatli olur. Biitiin bunlarla yanasi, mahsullarin
birbasa satis1 vasitali satig kanaliilo miiqayisada istehsalgilarin galirlarinin daha ¢ox ve demali,
onlarin bazar faaliyyatinin daha semarsali olmasina imkan verir. Bu isa 6zliiylinds orqanik
moahsullar bazarinin inkisafina takan veran mithiim amil kimi ¢ixis edir.

Lakin galacakda 6lkemizds orqanik mahsullarin ¢oxkanalli sisteminin formalasdirilmasi
gacilmaz olacaq. Bu, mahsul istehsalgilarinin mahsullarin reallasdirilmasi prosesinda kanal
secimi imkanlarinin ¢oxaldilmasina ve mahsullarinin istadiklari kanal tizra reallasdirilmasina
imkan veracak. inkisaf etmis xarici 6lkalarde orqanik mahsullarin hom birbasa, hom da vasitsli
(dolay1) satis kanallar1 faaliyyatdadir. Onu da qeyd edak ki, hamin 6lkalarda istehsal edilon
moahsullarin daha cox hissasi dolay1 satis kanali vasitasila reallasdirilir. Bela ki, masalan, son
illarin malumatlarina gors, Danimarkada orqanik mahsullarin 90%-i, Boytik Britaniyada 72,3%-
i, ABS-da isa 54,0%-i, Rusiyada isa 50%-i supermarketlarin vasitasile reallasdirilir. Sadalanan
Olkalarda orqanik mahsullarin satis1 tizra ixtisaslasdirilmis magazalar faaliyyat gostarir. Bu
Olkalarden Danimarkanin ixtisaslasdirilmis magazalar vasitasile reallasdirdigi mahsullarin
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satis1 orqanik mahsullarin imumi hacminda 4% civarinda teraddiid edir. Soziligedan gostarici
Fransa iizro 12%-9, Italiya iizre 13,5%-a, Boyiik Britaniya iizre ise 15%-9, qonsu Rusiyada ise
25%-9 barabardir.

Olkamizin iri ticarat sobakalarinda orqanik mahsullarin satisinin yiiksak saviyyada tagkili
bu mahsullarin marketingi ile bagli masalalarin hallina diggat yetirmayi talab edir. Bu onunla
alagadardir ki, bazar miinasibatlari seraitinda istar mahsullar, istarsa do miiassisalar arasinda
ragabat mubarizasi marketing amillari tizra gedir. Bu amillardan indiki saraitde mahsullarin
istehlak¢inin z6vqiinii oxsaya bilacak saviyyada qablasdirilmasina va sertifikasiyasina nail
olmaq hamin mahsullara raqib mahsullarla miiqayisada tistiinliik verilmasina ve belslikla da
yerliistehsalcilarin bazar mévqelarinin méhkamlandirilmasina gatirib ¢ixara bilar.

Umumiyyatla, agrar-arzaq kompleksinda “yasil” inkisafin temin olunmas1 magsadils bu
kompleksda faaliyyat gostoran biznes strukturlari tarafinden marketinqgin sosial-etik marketinq
konsepsiyasinin tatbiqi zaruridir. Bu konsepsiyanin tatbiqi zamani nainki istehlak¢ilarin
moanafeyi (bu, istehlakcilara ekoloji tomiz mahsullarin toklif edilmasi yolu ile tamin edilir), eyni
zamanda istehsalcgilarin (istehsalglt miiassisanin monafeyi onun bazar faaliyystini davam
etdirmak liciin yetarince manfaat alda etmasils 6ziinili gdstarir ve bu 6ziinii uzunmiiddatli dovr
ticliin dogruldur) va biitévliikda camiyyatin manafeyi (bu, atraf alomin ¢irklonmasinin qarsisinin
alinmasi ve belsliklo doa ekoloji tarazligin qorunub saxlanilmasi seklinds 6ziini gostarir)
gorunur. Belslikls, dayaniqli ve davamli inkisaf temin olunur.

Olkeamizin inkisafinin “yasil inkisaf” relslarina kecirilmasi yuxarida geyd edilan tadbirlarls
bitmir. Qarabagda gedan quruculuq islari da yasil inkisaf prinsiplari asasinda reallasdirilir va
soziigedan orazide ermani gasbkarlar1 tarafindan ekologiyaya vurulmus ziyanin aradan
galdirilmasi istigamatinds maqsadyonlii isloer davam etdirilir. Fikrimizca, Qarabagda agilli kend
va sohar layihalarinin reallasdirilmasi yasil iqtisadiyyat modeli asasinda inkisafa daha boyiik
tohfs veracak va bu, bir tarafdan insanlarimizin layiqli hayat saviyyasinin tomin edilmasina va
basqa bir tarafden isa ekoloji baximdan yaxsilasmaya ve davaml inkisafin tomin olunmasina
gatirib cixaracagq.

“YASIL” IQTiSADI INKISAF AMILLORI

Fikrimizca, Azarbaycan iqtisadiyyatinin “yasil inkisaf” relslarina kecirilmasinin asas
amillarins asagidakilar1aid etmakolar:

m iqtisadiyyatin enerji tutumunun azaldilmasi; buna iqtisadiyyatin geyri-istehsal
sektorlarinin payininazaldilmasiyoluila nail olmaqolar;

B geyri-onanavi enerji resurslarindan, o climladan barpa olunan enerji resurslarindan
(giinas, kiilak enerjisindan) genis istifada edilmasi;

m otraf muhite enerji sektorunun antropogen (insanin faaliyyati ile slagadar) tasirlarinin
azaldilmasi;

m yasiliqgtisadiyyat sahasinds normativ hiiquqi xarakterli sanadlarin tekmillasdirilmasi;

m enerji qoruyucu texnologiyalar sahasinds kadrlarin hazirlanmasinin samarali sisteminin
yaradilmasivas.

Islinda, yasil inkisaf amillari ¢oxsaylidir ve bu amiller daha da detallandirilmis sakilda
oyranile bilar. Rus iqtisad¢1 alimlari yasil iqtisadi ve davamli inkisaf amillarini dévlatin,
comiyyatin va biznesin qarsiligh faaliyyati ¢arcivesinde miiayyanlasdirir ve hamin amillari li¢
kateqoriyaya ayirirlar. Bu ii¢ kateqoriya olan amillar dovlatla, comiyyatla va biznesla alagadar
olan amillardir[6]. Comiyyatla alagadar olan amillars ekoloji hayat torzi madaniyyatinin
formalasdirilmasi, ekofaalligin inkisafi ve ekokéniilliilor harakatinin populyarlasdirilmas aid
edilir. Dovlatla slagadar olan amillar igtisadiyyatin modernlasdirilmasinin zaruriliyi, davaml
inkisaf sferasinda beynalxalq amakdasligi, beynalxalq shamiyyatli dévlat layihalarinin hayata
kecirilmasini, saharlarin inkisafinda ekoloji baximdan davaml inkisafin gozlanilmasini ahata
edir. Nohayat, biznesla alagadar olan amillars biznesin ekoloji tanzimlenmasinin
tokmillasdirilmasi, biznes tli¢lin “yasil” imkanlarin askarlanmasi, biznesin idars edilmasinda
davamliinkisafiizra norma va standartlar aid edilir.
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Yasil iqtisadi inkisafa yuxarida deyilenlarle yanasi, yeni ve miiteraqqi texnologiyalardan
istifade edilmasi, eyni zamanda ekoloji problemlarin aktuallasdirilmasi da tasir gostarir.
Sonuncu bu iki amil ya biznesls, ya dévlatls, ya da comiyyatls alagadar olan amillar qrupuna aid
edils bilar.

Yuxarida gosterilon amillarin nazara alinmasi 6lkemizin iqtisadiyyatinin dayanigl va
davamli inkisafina sarait yaratmagqla yanasi, ham da insanlarin hayat saviyyasinin daha da
yuksaldilmasina imkan vera bilar.

NOTICO

Aparilan tadqgigatdan bels naticaye galmak olar ki, ananavi tasarriifat¢iliga asaslanan
inkisafin dogurdugu problemlarin halline nail olmagq ti¢iin davaml inkisafa ke¢idin alternativi
yoxdur. Bunun tg¢iin 6lkeamizin iqtisadiyyatinin “yasil inkisaf prinsiplari” asasinda
modernlasdirilmasina xiisusi diggat yetirilmalidir. S6ziigedan inkisafa nail olmagin yolu ekoloji
modernlasdirmadan keg¢ir. Mahz iqtisadiyyatin ekoloji modernlasdirilmasi asasinda indiki va
galacak nasillarin telabatlarinin 6dsnilmasinda 6ziini gostera bilacak problemlari aradan
galdirmaq ve insanlarin daha ytliksak hayat saviyyasinin tamin edilmasina nail olmaq olar. Bu
maqsada nail olmagq tlg¢ilin yasil iqtisadi inkisafa tasir eden amillar kompleks va sistemli sakilda
nazara alinmali, belsliklo do davamliinkisaftomin edilmalidir.
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"GREEN ECONOMY" AS A MEANS OF ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT
Murad KHEIRKHABARLI

SUMMARY

In many countries of the world, the deepening of the environmental problem and the
increase of anthropogenic effects on the ecosystem make it necessary to review the basics of
traditional farming and transition to an ecologically oriented economy. This kind of development
is also of strategic importance in our country, and for this reason clean environment and "green"
growth have been accepted as national priorities in our country. In the article, the characteristic
feature of green economy is studied and the necessity of green economic development is
justified. On the example of Azerbaijan's agro-food complex, the modern state of "green"
development was brought to light, and scientifically based proposals were given to further
accelerate development in this field. The article also shows the importance of paying attention to
the necessity of applying marketing concepts during the production of ecologically clean
agriculture and food products. It is shown in the study that the provision of development in
anticipation of the interests of consumers on the one hand, enterprises and farms on the other
hand, and society as a whole, makes the application of the social-ethical marketing concept of
marketing inevitable. In addition the ecological quality of life, as well as the ecological and
resource efficiency of the economy are clarified in the article. The factors of transition of the
country'seconomy to "green" developmentrails have been clarified.

Keywords: "green” economy; "green"” development; greening, ecological efficiency of the
economy; resource efficiency of the economy.

«3EJIEHAA 3KOHOMUKA» KAK CPEACTBO
OBECIEYEHHUA YCTOMYUBOTIO PA3BUTHUSA
Mypag XEUMPXABAPJIN

PE3IOME

Bo MHOrux cTpaHax MHpa yrjayOJieHHue 3KOJIOTUYeCKOW Mpob6JieMbl U yCUJIeHHUE
AHTPOMOTEeHHOr'0 BO3/IEMCTBUSI HA 3KOCUCTEMY JeJlaloT HeOOXOJAUMBbIM NMepecMOTpP OCHOB
TPaJUIMOHHOTO 3eMJIe/IeJIUS U ITepeXo K 9KOJIOTMYeCKU OPUEHTHPOBAHHOM 3KOHOMUKE. ITOT
BHU/JI Pa3BUTHUS TAaKXXe UMEET CTpaTernieckoe 3Ha4eHUe B Halllel CTpaHe, U M0 3TOM MPUYKHE
4YHCTas OKpy»Kalolllasi cpefila U «3eJIeHbI» POCT ObLIM NPUHSATHI B KaUeCTBE HallMOHAJbHBIX
NPUOPUTETOB B Halllel CTpaHe. B cTaTbe vcceayeTcs XxapakTepHas YyepTa 3eJIeHOM 9KOHOMHUKH
M 000CHOBBIBAETCS HEOOXOJUMOCTb Pa3BUTHS 3eJeHOU 3KOHOMUKHU. Ha mpumepe
arponpo/ioBoJIbCTBEHHOT0 KOMILJiekca A3epb6aiijppkaHa OblJIO OCBelleHO COBpeMeHHOe
COCTOSIHME «3€eJIEHOTO» Pa3BUTHS U JAaHbl HaydyHO OOOCHOBAHHbIe MPeJJIOKEHHUs IO
Jla/ibHENIIeMy YCKOPEHUI0 pa3BUTHUsA B 3Toil cdepe. Takke B cTaTbe NMOKa3aHa BaXKHOCTb
obpalieHdss BHUMaHHUs Ha HEO0O6XOAHMMOCTb NPHUMEHEHUs KOHLEeNUHUHA MapKeTUHra Ipu
NPOU3BO/CTBE 3KOJIOTUYECKH YUCTOM CeJIbCKOXO3SIMCTBEHHOW U MHUIEBOU MNPOAYKIUU.
UccnenoBaHue MoKasbIBaeT, YTO obecrnieyeHWe YCTOMYMBOr0 pa3BUTHUSA MyTEM KOOPAWHALLUU
HHTEpPeCcoB MOTpebuTesel, MpeANPUATHN U bepMepCKUX XO3SAWCTB U 0OlIecTBA TpebyeT
NpUMEHEeHUsI KOHLEMNLMU COLMaJIbHOTO MapKeTHHra. B cTaTbhe BBIICHEHBI 3KOJIOTUYECKOE
Ka4yeCTBO >XM3HU, a TaKKe 3KoJiIorH4YecKass U pecypcHass 3PpPeKTHUBHOCTb 3KOHOMHUKHU.
BoisicHeHbI GaKTOPHI Iepexoia IKOHOMUKHU CTPaHbI HA «3eJIeHble» PeJIbChl PA3BUTHS.

Kawuesvle cnosa: «3eneHass» 3KOHOMUKA; «3e/eHOe» pa3eumue; 3K0./102u3ayus,
3Ko/102uveckas 3gpeKkmu8HOCMb IKOHOMUKU; pecypcoapheKkmusHOCmb IKOHOMUKLU.

Magqala redaksiyaya daxil olub: 10.10.2023

Tokrar islonmayoa gondarilib: 01.12.2023
Capagabul olunub: 28.12.2023
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J/ Neft-qaz sonayesinin dayaniqli inkisafina tasir edon
amillar

Murad QASIMLI
Azoarbaycan Memarliq va insaat Universitetinin doktoranti

XULAS9

Maqalada neft-qaz senayesi lizra dayaniql inkisafa tasir edon amillar tahlil edilarak
giymatlondirilmisdir. Burada neft-qaz senayesinin Azarbaycan iqtisadiyatinda rolu sarh
edilarak neft-qaz hasilatinin inkisafinin strateji samarsliliyina ve davamliligina tasir edan daxili
va xarici amillar tasnifatlasdirilmisdir. Miiayyan edilmisdir ki, neft-qaz senayesi lizra dayaniqh
inkisafa tosir edon amillar asasan miiassisenin daxili ve xarici amillari tizra formalasir. Bu amillar
neft senayesinin inksafinda miihiim rol oynayaraq bu sektorda tikintinin ve digar sahalarin
inkisafini sartlendirir. Maqalada Azarbaycanda neft va tobii gaz hasilatinin hacmi ile neft emals,
kimya ve neft-kimya sanaye mahsulunun hacmi arasindaki asililigin korrelyasiya-reqressiya
analizi aparilmis va bu sektoruniqtisadi dayanigliligina tasir edan amillar miiayyan edilmisdir.

Acarsézlar: dayaniqliinkisaf, neft-qaz, sanaye, raqabat qabiliyyati, iqtisadiyyat, tikinti.

JEL kodu: Q01; Q49

GIRIS

igtisadiyyatin dayanigh inkisaf masalasi 20-ci asrin avvallorindan elmi todgigatlarin an
genis yayllmis tadqigat movzusuna cevrilmisdir. Muasir iqtisadi adabiyyatda iqtisadi
dayaniqliliga miisbat va ya manfi tasir gostoran amillar halalik demak olar ki, tam miiayyan
edilmamisdir ve naticads bu giin miiassisalarin davamli iqtisadi inkisafinin asas strateji
prinsiplari hals do tam olaraq islenib hazirlanmamigdir. 1987-ciilde Umumdiinya 9traf Miihit ve
Inkisaf Komissiyas1 “dayanigl inkisaf” anlayisin “galacak nasillerin 6z magsadlarine ¢atmagq
gabiliyyatina xalal gatirmadan indiki dovrin ehtiyaclarina cavab veran inkisaf” kimi muayyan
etdi. Bu sarh davaml inkisaf strategiyasinin asas istiqgamatini miiayyan edir. Bela ki, inkisaf
istigamati Giclin ham galacak, ham da cari ehtiyaclarla vehdat taskil edacak gararlar va tadbirlar
toplusunun sec¢ilmasi zaruratini yaradir ki, bu da ilk n6vbads, barpa olunmayan tabii ehtiyatlara
aiddir [5, 6]. Davaml inkisaf konsepsiyasinin yayilmasi sosial-iqtisadi sistem anlayisini
genislandirarak, sosial-ekoloji-igtisadi sistem anlayisina gatirib ¢ixarmisdir. Bu onunla izah
edilir ki, ekoloji amil dayaniqh inkisafin strateji harakatverici qlivvasi olub, comiyyatin
inkisafinda, davaml inkisaf dinamikasina tasir gostarir. Neft-qaz senayesinin dayaniqli idara
edilmasinda birinci yeri xarici miihitin davamli dayismalari soraitinde davamli, azalmayan
inkisaf templarini toamin eda bilacak strategiyanin qurulmasi masalsleri tutur. Bu inkisaf
miixtalif yollarla yeni mahsullarin istehsalina va ya yeni bazarlara kecid, yliksok mahsuldar
avadanliglarin alds edilmasi, sosial innovasiyalarin tatbiqi ve effektiv marketinq strategiyasinin
formalasdirilmasi yoluils hayata kecirils bilar.

NEFT-QAZ SONAYESININ DAYANIQLI
INKISAFINA TOSIR EDON DAXILI VO XARICi AMILLOR
Igtisadi fealiyyoat sahalori iizre neft ve qaz sanayesi sahosi diinyanin an béyiik sektorlarindan
biri olmaqgla mithiim shamiyyat kasb edir. Qlobal igtisadiyyat ve biitovliikde iqtisadiyyatin
infrastruktur sahslarinin faaliyyati miiasir seraitde neft mahsullarindan daha ¢ox asili
oldugundan neft ve qaza olan talabat artir. Miixtalif kimyavi mahsullarin, o climladan aczagilig,
glibralar, halledicilar ve plastik mamulatlarin hazirlanmasinda asas material kimi neftdan
istifads edilir. Neft vo gaz sanayesi mahsullarinin tarkibinin an boytk xiisusi ¢okisi mazut va
benzindir. Bu baximdan, neft-qaz sektorunun davaml inkisafina tasir edoan amillarin
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giymatlandirilmasi mithiim shamiyyatkasb edir.

Qeyd etmak lazimdir ki, neft bir ¢ox sanaye sahslarinin ayrilmaz tarkib hissasidir. Hal-
hazirda Saudiyys Orabistani, Rusiya, ABS, Kanada, Cin ve Azarbaycan da daxil olmagla diinyanin
asas neft istehsalgilar1 aksar 6lkalar li¢lin strateji karbohidrogen tadartikeiilaridir. Azarbaycan
igtisadiyyatinin asasini taskil edan neft va qaz senayesinin inkisafi iqtisadiyyatin digar sahalari
kimi, tikinti sektorunun inkisafini da sartlondirmisdir [10].

Neft-qaz senayesi tizra tikinti sektorunun dayaniqh inkisafinda xarici ve daxili miihitin
amillarini nazara almaq lazimdir. Bu maqgsadls, idarsetmada risklarin miiayyan edilmasini va
qiymatlandirilmasini, risklarin idars edilmasi faaliyyatlarini ve onlarin neft sirkatinin idarsetma
proseslari ila alagasini, miivafiq hesabatlarin verilmasini shate edan inteqrasiya olunmus risk
idarsetma sisteminin yaradilmas1 magsadauygundur. Hom daxili, ham da xarici faktorlarin
hartarafli tahlili miiassisanin davamli inkisafi mexanizminin formalasdirilmasi ti¢ciin metodoloji
va informasiya bazasi rolunu oynayir. Faktorlarin qarsiligh tesiri bu prosesi miiayyan edan
sabab-natice alagalarini aks etdirir [7, 8]. Dayaniqliliq daracasini diizgiin va daqiq
giymatlondirmak va neft sirkati lictin davaml inkisaf strategiyasini hazirlamaq tli¢iin ona
halledici tasir gostoran amillarin tasvir edilmasi miihiim rol oynayir. Neft sanayesinin inkisafinin
strateji samaraliliyine ve davamliligina tasir edon daxili amillari asagidak: kimi
tosnifatlasdirmaqolar [5, 6]:

1. Neftemalinin asagi darinliyi texminan 71%-dak
. Asagitutumdanistifade 71-80%
. 9sas vasaitlarin shamiyyatli doracada kohnalmasi - texminan 80%
. 9sas neft mahsullarinin keyfiyyatinin agagi olmasi
. Neft-kimya ticiin istifads olunan xammalin asag1 pay1 5%-dan az
. 9sas katalizatorun samaralilik saviyyasindaki geriloma
Azarbaycan arazisinda neft emali zavodlarinin optimal yerlasdirilmasi
. Mahsulun 6tiiriilmasi sisteminin inkisaf etdirilmamasi
9. Yiiksak kapital ve resurs intensivliyi
10. Catinnefthasilatisortlori
11. Boylik ehtiyatlari olan yataqglarin uzaghigi

©NOUT A WN

Strateji effektivliye vo dayaniqliliga tasir edon xarici amillara asagidakilari aid etmak olar:

1. Qlobaligtisadi artim templari

2. Neftva neft mahsullarinin giymatlarinin dinamikasi

3. Azarbaycanin neft va neft mahsullarina global talabat

4. Girisin inteqrasiya proseslari

5. Raqgiblarin davranisi ve neft mahsullari1bazarinin dévlet tanzimlenmasinin daracasi.

Strateji davamliliq prinsiplari neft sirkatinin davamli inkisaf strategiyasina tasir eden
amillarin, iqtisadi, ekoloji va sosial amillarin gqruplasdirilmasinin magsadauygunlugunu
miiayyan etmisdir. Strategiya hazirlayarken onlarin xiisusiyyatlarini miayyan etmak va
sirkatlarin davaml inkisaf strategiyasina tasirini qiymatlondirmak {i¢lin analitik yanasmadan
istifade etmoak lazimdir [5, 6]. Iqtisadi, ekoloji ve sosial amillor onlarin dayiskenliyi ve
davamliliga tasir istigamati baximindan tahlil edilmalidir. Tabii ki, biitiin bunlar ekoloji xarclarin
artirllmasini talab edir. Asagidaki qrafikds neft sanayesi tizra hasilat, madan ve emal sanayesi doa
daxil olmaqla zararli tullantilarin miqdari gostarilmisdir [9].
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Qrafik 1. Hasilat vo emaldan yaranan tullantilarin miqdari, min ton
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Manba: [9]

Qrafikden gorindiiyt kimi, neft sanayesi lUizro hasilat, madan ve emal sanayesi do daxil
olmagla zararli tullantilarin miqdar1 2017-ci ilds artaraq 29,7 min ton olsa da, sonraki illarda
azalan dinamika ila inkisaf edarak 2022-ci ilde 3,5 min ton olmusdur. Bu ise hamin sahalarda
dayaniqliinkisafin tamin edilmasinda miihiim rol oynayr.

Miiasir dovrds geyri-sabit va siiratla deyison xarici miihit miiassisa rohbarlarinin idaraetma
ila bagl fikirlarini yeniden nazardan kecirmayas va geyri-miiayyanlik saraitinda gararlar gabul
etmays macbur edir. Bir sirkatin dayaniqli inkisafin1 onlarin qruplasdirilmasina uygun
istiqgamatlarda idars edarkan geyri-miiayyanlik amilini nazars almaq magsadauygundur. Biitliin
risklari dord asas qrupa bolmak olar: strateji, amaliyyat, maliyye vo hiliquqi. Bu qruplara
koamiyyat giymatlondirma metodlarindan istifade etmakls galacokda daha atrafli tahlil
aparilacaq an ahamiyyatli risklar daxildir [7,8]. Risk secimi imumilikda real sektorda ve neft-qaz
sanayesinda risklarin ilkin keyfiyyatco giymatlandirilmasi ve onlarin asas xiisusiyyatlari
asasinda hayata kegirils bilar. Neft sirkatinin asas amaliyyat risklari arasinda istehsal risklari,
ham da emal risklari arasinda ekoloji risklor miiayyan edilir [11, 12]. Maliyya risklari grupunda
valyuta mazannalarinin dayismasi, faiz deracalari ve kredit risklari ilo yanasi, an shamiyyatli
risklar elektrik enerjisi qiymatlarinin artmasirisklaridir. Bu, neft sirkatlarinin enerji ssmaraliliyi
programlari ile birbasa baghdir. Hom yuxari, ham da asagi axin lizre digar amsaliyyat risklari
arasinda kadrlarin pesokarligi va ixtisasy, firildaqgiliq, saglamliq ve tahliikasizlikla bagh risklarin
daxil edilmasi magsadauygundur. Marketingls bagh risklar arasinda alternativ enerji manbalari
ilo bagh riskler vardir. Bu isa galacakda istehlakeilarin sirkat haqqinda tesavviirlarina tesir
gostara bilar. Strateji, maliyya va hiiquqi risklar arasinda insan resurslar1 vo atraf miihitin
miithafizasi va saglamliq sahasinda qanunvericilikda dayisikliklarle bagl risklor miithiim
ahamiyyatkasb edir.

IQTISADIYYATA INVESTiSIYA QOYULUSUNUN
DAYANIQLI INKISAFA TOSIRININ QIYMOTLONDIRILMOSIi

Tadqiqatlar gosterir ki, iqtisadi sistema calb olunan investisiyalarin hacminin daha da
artirilmasi, hamginin istehsal fondlarindan va istifade olunmamis istehsal gliclorinin samarali
istifadasi hesabina is yerlarinin yaradilmasi respublikanin igtisadi sisteminin davamli inkisafina
miisbat tasir gostoran amillorden biridir. Asagidaki cadvalda Azarbaycan Respublikasi lizra
kapitala yonaldilan investisiya, istifadaya verilmis asas fondlar, iqtisadiyyatda masgul shalinin
say1ve UDM gostorilmisdir.

92



Scientific-analytical journal “Iqtisadi islahatlar”
“Economic reforms” Ne 4(9) elmi-analitik jurnal Ne 4(9)

Cadval 1. 2010-2022-ci illar uizra Azarbaycan Respublikasinda
asas kapitala yonaldilan investisiya, istifadaya verilmis
asas fondlar, iqtisadiyyatda moasgul ahalinin say1 vo UDM

. Osas kapitala yonaldilan tmumi Istifadays verilmis asas Masgul ahalinin UDM, min.
lllar ) . fonlar, mln. manatla. .

investisiyalar, mIn. man sayl, min nafar manatla

Miln. man

2010 9905,6 5961,3 4329,1 42465
2011 12799,06 10624,1 4375,2 52082
2012 15407,3 10194,1 4445,3 54743,7
2013 17850,8 11143,1 4521,2 58182
2014 17618,6 9336,3 4602,9 59014,1
2015 15957,03 9933,2 4671,6 54380
2016 15772,8 10157,4 4759,9 60425,2
2017 17430,3 8617,4 4822,1 70337,8
2018 17244,9 12357,8 4879,3 80092
2019 18539,5 11803,2 4785,6 81896,2
2020 17226,1 13788,6 4721,2 72578,1
2021 16815,5 12978,8 4831,1 93203,2
2022 17878,2 9300,9 4901,1 133825,8

Manba: [9]
Cadvaldan goriundiyl kimi, asas kapitala yonaldilon investisiyalar hesabina istifadays

verilmis asas fondlar tadqiq olunan dovr tlzra inkisaf etmisdir. 2010-2015-ci illar iizre
investisiyalarin mablagi artan dinamika ils inkisaf etsa da, 2015-ci ilda diinya bazarinda neftin
giymatinin kaskin ucuzlasmasi hesabina avvalki ille miiqayisada 2015-ci ilde 9,4%, 2016-c1ilda
10,5% azalmisdir. Sonraki illardes iss COVID-19 pandemiyasinadak artan dinamika ile inkisaf
edarak, 2019-cii il izra asas kapitala yonaldilen investisiyalar 18539,5 mIn. manat olmusdur. Bu
isa tadqiq olunan biitiin dovr lizrs an yliksak gostaricidir. 2020-2021-ciillards isa pandemiyanin
tasirlori il alagadar olaraq investisiya qoyulusu azalan dinamika ils inkisaf etmisdir. 44 glinliik
Vaton muharibasindan sonraisgaldan azad olunmus arazilerimizin barpastils alagadar olaraq, 2
fevral 2021-ci il tarixinde imzalanmis “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlar”in tasdiq edilmasi hagqinda Sarencama asasan, névbati onillikde 6lkanin sosial-
iqtisadi inkisafina dair 5 asas Milli Prioritetin reallagdirilmasi tizre miiayyan edilmis sahalarden
biri kimi azad olunmus arazilara Boyiik Qayidis proqraminin icrasi maqsadils, bu arazilards
aparilan yenidenqurma islarina investisiyalarin calb edilmasi da artiq 6lks lizra asas kapitala
yonaldilan investisiyalarin artacagini sartlandirir [1]. 2022-ci ilda asas kapitala yonaldilen 17,8
mlrd. manat investisiyanin 2,7 mlrd. manati Qarabag ve Sarqi Zangazurun yenidan barpasina
yonaldilmisdir. Biitiin bunlar asas fondlarin istifadeya verilmasina sarait yaradaraq
igtisadiyyatda masgul olanlarin sayinin artmasina va boétovliikds iqtisadiyyatin miixtalif
sahslarinin inkisafi hesabina UDM-in artmasin sartlandirmokls 6lka iqtisadiyyatinda davamh
inkisafin asasin1 qoymusdur. Olka {izra UDM-in artmasinda Azarbaycan iqtisadiyyatinin asasini
toskil edan neft va gaz senayesi asash rol oynayir. UDM-in artmasi asas kapitala yonsldilon
investisiyalarin artiminda mithiim rol oynayir. Asagidaki qrafikden bunlar1 daha aydin gormak
olar.
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Qrafik 2. Azarbaycan Respublikasinda UDM-ls asas kapitala
yonoaldilan investisiya qoyulusu arasindaki korrelyasiya-reqressiya alaqasi
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Manba: DSK-nin malumatlarina asasan hesablanmisdir

Qrafikdon gériindiiyii kimi, Azerbaycan Respublikasinda UDM-Ila asas kapitala yonaldilan
investisiya qoyulusu arasinda logarifmik formali y = 5352,4In(x) - 43307 va yay = 0,0564x +
12224 xotti formah reqressiya tonliyi ilo ifads olunan orta korrelyasiya slagasi vardir (R* =
0,4439,r=0,666258).

Qrafik 2-yo asason, UDM-in asas kapitala yénaldilan daxili ve xarici investisiyalarin hacmina
tasirini elastiklik amsalina asason hesablasaq, asagidaki naticani alariq.

E,,=(a*x)/y =(0,0564*70248,08)/16188,13=0,2447

Goriindiiyii kimi, osas kapitala yonaldilon daxili ve xarici investisiyalarla UDM arasinda orta
korrelyasiya slagasinin olmasina baxmayaraq, UDM-in 1 % artmasi asas kapitala yonaldilen
daxili ve xarici investisiyalarin hacminin 0,245% artmast ils naticalanir.

Tadqiqatlar gosterir ki, neft-qaz ¢ixarma sanayesinda asas kapitala yonaldilon daxili va
xarici investisiyalar, 6lka Uizra asas kapitala yonalmis daxili ve xarici investisiyalarin hacminda
ahamiyyatli yer tutur. Asagidaki qrafikda neft-qaz ¢ixarma sanayesinda asas kapitala yonaldilan
daxili va xarici investisiyalarin 61ka lizrs asas kapitala yonalmis daxili ve xarici investisiyalarda
xuisusi ¢akisi gostorilmisdir.
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Qrafik 3. Azarbaycan Respublikasinin neft-qaz ¢cixarma sonayesinda asas kapitala
yonoaldilan daxili va xarici investisiyalarin, iimumi investisiyalarda pay1, %-1a
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Manba: [9]

Qrafikden goriindiiyt kimi, 2010-2022-ci illari shata edan doévrde 6lka ilizra Gimumi
investisiyalarda neft-qaz ¢ixarma sonayesi ilizre asas kapitala yonaldilon daxili ve xarici
investisiyalarin pay1 2016-c1 ilde 54,83% olmaqla daha yiiksekdir. Tedqiq olunan dovr iizra
imumilikde neft-qaz ¢ixarma sanayesinda asas kapitala yonaldilen daxili ve xarici
investisiyalarin, imumi investisiyalarda pay1 24%-55% araliginda dayismisdir. Neft-qaz
¢ixarma sanayesinda asas kapitala yonsaldilon daxili ve xarici investisiyalarin artmasi bu
sektorda innovativ texnologiyalarin, o ciimladan nanotexnologiyalarin tatbiqina
istigamatlonarak quyularin mahsuldarliginin artmasina tasir edarak, hasilatin hacminin
artmasinda miihiim rol oynamigsdir. Bu isa miiasir reqomsal transformasiya soraitinds neft-qaz
sonayesinin dayaniqli inkisafini daha da méhkamlandirir. Asagidaki qrafikda neft-qaz ¢ixarma
sonayesinda asas kapitala yonaldilon daxili ve xarici investisiyalarin mablagi vo neft-qaz
hasilatinin hacmi gostarilmisdir.
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Qrafik 4. Azarbaycan Respublikasinin neft-qaz ¢ixarma sonayesinda
asas kapitala yonaldilan daxili va xarici investisiyalar vo neft-qaz hasilati
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Manba: [9]

Qrafikden goriindiiyi kimi, 2010-2022-ci illar tizre Azarbaycan Respublikasinin neft-qaz
cixarma sanayesinda asas kapitala yonoaldilon daxili ve xarici investisiyalarin imumi mablagi
74320 mln. manat taskil etmisdir. Homin dovrda neft-qaz hasilatinin hacmi isa 349,6 min. ton
olmusdur. 2022-ci ilda tadqiq olunan biitiin dovr lizre hasilatin hacmi avvalki illa miiqayisada
1,84 dafs artaraq 62,3 milyon ton olmusdur.

Qrafik 4 malumatlarindan istifade edarak, Azarbaycan Respublikasinin neft vo tobii qaz
hasilatinin hacmi ila neft emals, kimya vo neft-kimya sanaye mahsulunun hacmi arasindaki
asililigl “Eviews-12" tatbiqi proqram paketi ilo miiayyan etsak, asagidaki naticoni alariq.
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Cadval 2. Azarbaycan Respublikasinin neft vo tabii qaz hasilatinin
hacmi ila neft emall, kimya va neft-kimya sonaye mahsulunun
hacmi arasindaki asililigin reqressiya analizinin naticasi

Dependent Variable: Y
Method: Least Squares

Date: 02/11/24 Time: 18:34

Sample: 2010 2022
Included observations: 13

Variable Coefficient | Std. Error | t-Statistic Prob.
X 0.087011 | 0.019801 | 4.394286 0.0011
C 1197.238 | 578.5884 | 2.069240 0.0629
R-squared 0.637081 Mean dependent var | 3537.231
Adjusted R- 0.604088 S.D. dependent var | 1296.601
squared

S.E. of regression | 815.8412 Akaike info criterion | 16.38695

Sum squared resid| 7321566 Schwarz criterion 16.47387

Log likelihood -104.5152 Hannan-Quinn criter. | 16.36909

F-statistic 19.30975 Durbin-Watson stat | 1.134403
Prob(F-statistic) | 0.001073

Manba: “Eviews-12" tatbiqi proqram paketins asasan miisllif tarafinden hazirlanmisdir.

“Eviews-12" tatbiqi proqram paketine asasen alinmis cadvalden goriindiiyi kimi, sabab
amillari vo natico amilini aks etdiran sarbast haddin va asili dayisonin emsallari onlarin standart
sohvlarindan ahamiyyatli deracada boylikdiir. Bu ise alinmis naticonin statistik
ahamiyyatliliyini xarakteriza edir[7,s.310].

“Eviews-12" tatbiqi proqram paketina asasen alinmis naticoys gors, reqressiya tonliyi
asagidaki kimiolacaqdir:

Estimation Command: LSYX C

Estimation Equation: Y=C(1)*X+ C(2)

Substituted Coefficients: Y=0.087011210918*X+1197.23827401 (1)

Y=0,087x+1197,24  R?*=0,604

() (439) (2,069) DW=1,134

Tadqiq olunan dovr iizre gostericilor arasindaki korrelyasiya amsali r=v(R? )=v/(0,604
)=0,637 oldugundan Ceddok skalasina asasan, Azarbaycan Respublikasinin neft va tabii qaz
hasilatinin hacmi ilo neft emali, kimya vo neft-kimya sanaye mahsulunun hacmi arasinda
korrelyasiya asililig1 hiss olunan saviyyadadir.

Determinasiya amsali “Eviews-12" proqram paketina gora, R*=0,604-a barabardir. Bu o
demakdir ki, modela daxil olan sarbast dayisen kimi X amilini ifade edan neft ve tabii qaz hasilati,
Y natics amilini ifada edan neft emaly, kimya va neft-kimya sanaye mahsulunun hacmini 60,4%
izah edir, 39,6% ise models daxil olmayan digar amillar hesabinaizah edilir.

“Eviews-12" tatbiqi program paketina asasan, 1 modelina uygun olaraq miivafiq naticalari
miiayyan etmak li¢ciin modelin statistik shamiyyatliliyina uygun olaraq adekvatligi miiayyan
edilmalidir. Bu maqgsadls qaliglarin avtokorrelyasiyasi va fiser kriteriyasini yoxlamagqla miivafiq
reqressiya tonliyinin statistik shamiyyatliliyini mtiayyan etmak olar.

F-Fiser kriteriyasinin komakliyi ilo “Eviews-12" program paketina asasan, alinmis reqressiya
tonliyinin statistik shamiyyotliliyi, F-Fiser kriteriyasi, F_,,., (a;m;n-m-1) ilo miiqayise edilmakla
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milayyan edilir [3,4]. “Eviews-12" proqram paketinin naticasini aks etdiran cadvaldan goriindiiyi
kimi, F-statistic (Fiser kriteriyasi) = 19,3 oldugundan, 95%-li inamh intervalla shemiyyatlilik
saviyyasia=0,05 olmagla, F_,, qiymatini tayin etsak, asagidaki naticanialariq [ 3,s0h.332].

Fcadval (a;m;n_m-1)=(0)05; 1; 1 1)=4‘,84‘

F-Fiser kriteriyasi=(19,3) >F_,.=4,84 oldugundan, reqressiya tonliyi statistik ehamiyyatlidir.

Darbon-Uotson statistikasinin meyarlarina uygun olaraq qaliqlarin avtokorrelyasiyanin
movcud olub-olmamasi haqqinda naticenin formalasmasini Darbon-Uotsonun bohran noqtalari
asasindayoxlayaq.

Cadval 2-dan goriindiyu kimi, Darbon-Uotson statistikas1 “Eviews-12" tatbiqi program
paketinin naticalarina uygun olaraq DW=1,134 -diir. 95%-li inaml interval asasinda, a=0,005
ahamiyyatlilik saviyyasina miivafiq olaraq models sabab amili kimi daxil edilmis iki izahedici
dayisan (m=1) ve n=13 miisahida dovri lizra Darbon-Uotson statistikasinin béhran noqtalari
asagidaki kimiolacaqdir. [3,sah.337]

d=1,01, d,=1,340

Darbon-Uotson meyarlarina gors, agar d,<DW<d, olarsa, gostaricilar arasinda
avtokorrelyasiyanin mévcudlugu haqqinda natics tayin edilmamis hesab edilir [3, sah.171]. Bu
baximdan, d=1,01<DW=1,134<d =1,340 oldugundan tadqiq olunan gdostaricilor arasinda
avtokorrelyasiyanin movcudlugu haqqinda natica tayin edilmamisdir. Bu ise o demakdir ki,
reqressiya tonliyi buitovliikdas statistik ehamiyyatlidi. [3, soh.322]

“Eviews-12" tatbiqi program paketina asasan alinmis (2) cadvala uygun olaraq (1) reqresiya
tonliyi ile Azarbaycan Respublikasinda neft emali, kimya va neft-kimya sanaye mahsulunun
hacmini “Eviews-12" tatbiqi program paketina uygun olaraq alinan (Fitted) va faktiki (Actual)
giymatlarin, habela onlarin arasindaki qaliglarin (Residual) dinamikas1 asagidaki qrafikda
verilmisdir.

Qrafik 5. Azarbaycanda neft emali, kimya vo neft-kimya sanaye mahsulunun
hacmini “Eviews-12" totbiqi proqram paketina asasan alinan va faktiki
qiymatlarinin, onlarin arasindaki qaliqlarin dinamikasi

7,000
6,000
5,000
4,000
3,000

2,000

10 11 1z 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

Residual Actual Fitted

Manba: “Eviews-12" tatbiqi program paketina asason muollif tarafinden hazirlanmigdir.

“Eviews-12" toatbiqi proqram paketine Azarbaycan Respublikasinin neft va tabii qaz
hasilatinin hacmi ile neft emaly, kimya va neft-kimya sanaye mahsulunun hacminin 2010-2022-
ciillori shats edan dévrda qardiyentlar tizra qrafiki tasviri asagidaki kimi paylanmisdir.

98



Scientific-analytical journal “Iqtisadi islahatlar”
“Economic reforms” Ne 4(9) elmi-analitik jurnal Ne 4(9)

Qrafik 6. Azarbaycan Respublikasinin neft va tabii qaz hasilatinin
hacmi ila neft emall, kimya va neft-kimya sonaye mahsulunun
hacminin 2010-2022-ci illar tizra dinamik dayisikliyi

Sradients of the Objective Furnctlion

=
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Manba: “Eviews” tatbiqi proqram paketina asasan musallit taratindan hazirlanmisdir.
Qeyd etmak lazimdir ki, “Eviews-12" tatbiqi program paketinda Q-statistikasi lizra qaliq
diagnostikanive hostoqram normalliq testlarini aparsaq, asagidaki naticalarialarigq.

Cadval 3. Azarbaycanda neft va tobii qaz hasilatinin hacmi ilo neft emali, kimya
va neft-kimya sanaye mahsulunun hacminin Q-statistikasi iizra avtokorrelyasiya testi

Date: 02/11/24 Time: 19:08
Sample: 2010 2022
Included observations: 13
Autocorrelation Partla.l AC PAC Q-Stat | Prob
Correlation

| | 1 0.406 | 0.406 [2.6721 | 0.102
L el 2 -0.080 | -0.293 | 2.7857 | 0.248
R | 3 -0.399 | -0.313 |5.8960 | 0.117
L L 4 -0.084 | 0.298 |6.0477 | 0.196
L o 5 0.145 | -0.005 | 6.5637 | 0.255
R o 6 0.226 | -0.015 | 7.9803 | 0.240
L L 7 0.083 | 0.104 |8.2047 | 0.315
KL K 8 -0.122 | -0.146 |8.7885 | 0.360
| ¥ L 9 -0.272 | -0.183 [12.394 | 0.192
el L 10 -0.246 | -0.069 |16.343 | 0.090
K K 11 -0.151 | -0.190 | 18.567 | 0.069
| .| oL 12 -0.005 | -0.057 |18.571 | 0.099

Manba: “Eviews” tatbiqi proqram paketine asasan miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Coadvaldan goriindiiyi kimi, “Eviews-12" tatbiqi proqram paketina asasan alinan
Y=0,087x+1197,24 modelinin xarakteristikalar1 modela daxil olan sebab amili tizrs izahedici
dayisan veo modelin sarbast haddi lizra statistik shamiyyat dasiyir.

Qeyd etmak lazimdir ki, qurulmus modelin statistik shamiyyatliliyi yoxlanildigdan sonra
modela daxil olan izahedici dayisanlarin natica amilini necas izah etmasi haqqinda fikir yiiriitmak
olar.

“Eviews” tatbiqi proqram paketina asason, Y=0,087x+1197,24 reqresiya tonliyi
Azarbaycanda neft vo tabii qaz hasilatinin hacmi ile neft emali, kimya ve neft-kimya sanaye
moahsulunun hacminin illar tizra qiymatlari ve standart sahvlari, habels tanliyin prognoz
magqsadi li¢iin istifade edilmasinin bir sira xarakteristikalar1 asagidaki qrafikda (7)
gostarilmisdir.
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Qrafik 7. Azarbaycanda neft va tabii qaz hasilatinin hacmi ila neft emals,
kimya vo neft-kimya sanaye mahsulunun hacminin illar iizra qiymatlari
vo standart sahvlari, proqnoz ii¢iin xarakteristikalari

Foreast: ¥F

Actual: ¥

Foremastsample:2010 2022

Included observations: 12

Root Mean Squared Emor 750.4648

Mean Absolute Error 591.2641

Mean Abs. Pecent Ermor 1828821

Theil Inequality Coef. 0.101073
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Manba: “Eviews-12" tatbiqi proqram paketina asasan miisllif taraefinden hazirlanmigdir.
Qrafikdan goriindiiyu kimi, Azarbaycanda neft va tabii gaz hasilatinin hacmi ile neft emals,

kimya va neft-kimya sanaye mahsulunun hacminin illar tizre giymatlari, standart sahvlari va
modelin prognoz li¢iin xarakteristikalar1 perspektiv dovr tizra modelin prognoza yararliligini
miiayyon edir.

NOTICO

Todgiqat naticasinde miiayyan edilmisdir ki, neft-qaz sanayesi miiassisalarinin strateji
dayaniqliligina tasir edon amillari xarici ekoloji amillars va daxili straf miihit amillarine bolmak,
onlarin tasir risklarini nazera almaqgla giymatlondirilmasi meyarlarini tesnif ve miiayyan
etmakla bela bir kompleksin strateji dayanigliligini miiayyan etmak olar. Tedqiqat isina asasan,
igtisadiyyata investisiya qoyulusunun artmasi, istifadays verilmis asas fondlarin hacminin
artmasina sarait yaradaragq, iqtisadiyyatda masgul ahalinin sayinin artmasina va natics etibarila
iqtisadi dayanigliligin méhkamlanmasina sebab olur. Azarbaycan iqtisadiyyatinin asasini tagkil
edan neft-qaz sanayesi Uzra hasilatin artmasi, neft emal;, kimya ve neft-kimya soanaye
mahsulunun hacminin artmasi ile naticalanir. Bu da iqtisadiyyatin davamli inkisafina tasir edan
mithiim amillardan biridir. Dayanigh inkisafin strateji harakatverici qiivvasi kimi, comiyyatin
davamli inkisaf dinamikasina asasli sakilda tasir edan ekoloji amilin muasir standartlar ssasinda
inkisafi da mahz asas kapitala yonaldilon investisiyalarin hacmindan asasli sekilds asilidir.
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FACTORS AFFECTING SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OF THE OIL AND GAS INDUSTRY
Murad GASIMLI

SUMMARY

The article analyzes the factors influencing the sustainable development of the oil and gas
industry, with an assessment of their impact. It discusses the role of the oil and gas industry in
Azerbaijan's economy, and the development of oil and gas production determines the strategic
efficiency and sustainability of this process. It has been identified that the factors influencing the
sustainable development of the oil and gas industry are mainly shaped by the internal and
external factors of the enterprise. These factors play an important role in the development of the
oil industry, determining the conditions for the development of construction and other sectors.
The article conducting a correlation-regression analysis of the dependence between the volume
of oil and natural gas production in Azerbaijan and the volume of oil production, chemical and
petrochemical industry products, identifying factors affecting the economic sustainability of this
sector.

Keywords: sustainable development, oil and gas, industry, competitive ability, economy,
construction.

®AKTOPbI, BJIMAIOLIYE HA YCTONYMBOE
PA3BUTHUE HE®TETA30BOM OTPAC/IH
Mypaz TACBIMJIbI

PE3IOME
CtaTbsl aHanu3upyeT (GaKTOpPhI, BJAUAKLME HAa YCTOMYUBOE pa3BUTHe HedTerazoBou
INPOMBILIJIEHHOCTH, C OLIEHKOM MX BJIMAHHUA. 3[leCb pacCMaTpUBAeTCs PoJib HedpTerasoBou
IPOMBILIJIEHHOCTU B 3KOHOMHKe A3epbai/»kaHa, a pa3BUTHeE NPOU3BOACTBA HePpTHU U rasa
onpejesiseT CTpaTernieckyto 3¢pGpeKTUBHOCTb U YCTOWYUBOCTb 3TOr0 npouecca. BeisiBieHo,
yTo (aKTOphl, BAMUSAIOLIME HAa YCTOWYMBOE pa3BUTHe HedTerasoBOW MPOMBIIJIEHHOCTH, B
OCHOBHOM (OPMHUpPYIOTCA BHYTPEHHUMH U BHEWIHUMU (PaKTOpaMU NpejnpUATUA. ITH
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baKTOpbl UrpalT BaXKHYI POJIb B PAa3BUTUM HePTAHON NPOMBIIIJIIEHHOCTH, ONpejessas
yCJI0BUSA pa3BUTHUSA CTPOUTENbCTBA U Apyrux chep. Takke B cTaTbe NPOBeJEH aHAIU3
KOppeJsAUOHHO-PerpecCUOHHON 3aBUCHMOCTU MeX/Jy 06beMOM J06bIYM HePTHU U
npupojHoro rasa B AsepbaijkaHe U 06beMOM HedTenepepaboTKU, XUMUYECKOU U
HePTEeXHUMUYECKON MPOAYKIIMH, BbISABJEeHbl GAKTOPHI, BJAUAKLIME HA 3KOHOMHUYECKYIO
YCTOWYHUBOCTb ITOT0 CEKTOPA.

Kawuegwle canoea: ycmolivugoe pasgumue, Hembv u 2a3, NpoMblWI€HHOCMD,
KOHKYpeHmocnoco6HOCMb, IKOHOMUKA, CMPOUMe1bCmeo.

Magqala redaksiyaya daxil olub: 14.11.2023

Takrarislonmaya gondarilib: 22.11.2023
Capagabul olunub: 09.01.2024
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Cointegration of dynamics of USD/TL and AZN/TL
exchange rates

Nazrin BURJALIYEVA
Ph.D. student at the Department of Mathematical Economics,
Baku State University, National Depository Center, specialist

SUMMARY

The article analyzes the currency crisis in Turkey and links it to unfavorable policy changes
implemented by central banks in developed nations since 2018. elements including the
perception of global risk, the withdrawal from developing nations, and the U.S. The sanctions
made Turkey's economic circumstances worse. There was a current account deficit and
significant inflation as a result of the policy of maintaining low exchange rates and high-interest
rates. The expectation of the U.S. The Turkish lira experienced a notable devaluation due to
increases in interest rates. Exchange rate volatility continues despite government interventions,
which affects economic growth. Azerbaijan, a significant trading partner, is also impacted by this
crisis because export operations are made more difficult by the lira's depreciation. The article
employs econometric methodologies to analyze the dynamics between the Turkish lira and
Azerbaijani manat, revealing a bidirectional cause-and-effect relationship. The modeling
suggests that while lira depreciation may not have a direct impact on Azerbaijan, the overall
economic effectis minimal due to predominantly dollar-traded products.

Acgar sozlar: exchange rates, non-stationary series, Engle-Granger cointegration test, error
correction, Johansen test

JEL kodu: G10; G15

PURPOSE OF THE STUDY
The article scrutinizes the prerequisites for the manifestation of cointegration associations
amid the fluctuations in the AZN/TL and USD/TL exchange rates during the initial half of 2023,
under the circumstances characterized by the precipitous depreciation of the Turkish lira.

MATERIALS AND METHODS
The study employs contemporary econometric methodologies, encompassing the Johansen
cointegration test, Granger causality test, vector error correction, and other pertinent
approaches.

RESULTS

The research dynamically scrutinizes the underlying causes of the Turkish lira's devaluation,
its impact on the economy of the Republic of Azerbaijan, and its influence on the AZN/TL
exchange rate. A cointegration model of reciprocal influence was established through the
accurate application of econometric tests. The imbalance recovery coefficient was found to be -
0.933745, ensuring that the trajectory reverts to its original state in the subsequent moment
after deviating from the equilibrium state. In the case of USD/TL the first order differences, this
coefficient is -0.242442, albeit statistically insignificant. The interpretation of the established
model indicates that the depreciation of the Turkish lira against the dollar does not exert a
significantimpacton the fluctuationsin the AZN /TL exchange rate.

INTRODUCTION
The policy changes implemented by the central banks of developed countries since the
beginning of 2018 have had adverse effects on developing nations, leading to significant
fluctuations in Turkey's financial markets in August 2018. These negative processes were
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exacerbated by external factors such as heightened risk perceptions in global markets, a trend of
withdrawal from developing countries, escalating oil prices, and sanctions imposed on Turkey by
the United States.

In September 2018, interest rates were raised to control the depreciation of the Turkish lira,
causing both interest and currency shocks to the economy. The COVID-19 pandemic in 2020
further strained Turkey's economy, leading to a second currency shock and a significant
slowdown in global capital and investment. The mutation of the virus in 2021, coupled with the
peak energy crisis in Europe and inflationary pressures leading to potential interest rate hikes in
Europe and the United States, increased exchange rate pressure on Turkey.

Turkey has pursued a policy of low exchange rates and high-interest rates in recent years.
However, this policy has led to a current account deficit due to increased imports. This deficit,
along with high inflation, has become one of Turkey's persistent economic problems.
Furthermore, there has been an increased dependence on imports for exports and a rise in
foreign debt. Therefore, it can be argued that the exchange rate shocks experienced by Turkey in
2018 and subsequentyears are indicative of a debt crisis.

The anticipation of interest rate hikes in the US led to new lows for the Turkish lira (TL). The
dollar exchange rate rose from around 8.5 TL in November 2020 to over 26 TL in July 2023. This
depreciation made TL one of the most depreciating currencies globally. Expectations of further
interestrate cuts fueled arush to currency by both foreign and domesticinvestors.

The increasing currency prices quickly impacted inflation, particularly affecting food,
housing, and car markets. However, a government-announced TL deposit program indexed to
foreign currency led to a noticeable decrease in exchange rates in late December. Despite this, the
reduction of central reserves and changes in interest rates continue to negatively impact
economic growth.

Increasing budget deficits due to borrowing and monetary expansion have heightened
inflationary pressures. Particularly during the pandemic crisis, these deficits reached their
highestlevels and may lead to a future currency crisis in Turkey. It is evident that first-generation
crisis theories, which suggest that increasing budget deficits and deteriorating macroeconomic
indicators can lead to a currency crisis, have significantly contributed to explaining Turkey's
recent currency crises.

In conclusion, Turkey is grappling with a currency crisis primarily caused by political issues.
The macroeconomic consequences of excessive depreciation of TL persist in the form of higher
inflation, budget deficit, and increased external debt costs. Despite strong returns reported by
the banking sector, continued exchange rate volatility suggests that balance has not yet been
achieved.

In the first half of 2023, Turkey's national currency experienced a sharp depreciation against
freely convertible currencies. The USD/TL exchange rate reached a record high of 27.42. Despite
the Turkish government's new economic policy, further depreciation of the national currency is
anticipated.

Turkey, being a major trading partner of Azerbaijan, has an impact on the Azerbaijani manat
and the country's overall economy. While oil and oil products constitute a significant portion of
Azerbaijan's exports, growth in the non-oil sector has been observed in recent years. Notably,
Turkey is a key destination for Azerbaijan's non-oil exports.

The significant depreciation of the currency of a country with which Azerbaijan has close
commercial and economic ties stimulates imports from that country. This ensures that goods and
productsimported from that country are profitable and accessible. However, this is not observed
in products imported from Turkey.

Economic, trade, and import-export transactions between Turkey and Azerbaijan do not
reflect significant price differences due to the depreciation of the Turkish lira. The depreciation
of Turkey's national currency complicates exportactivities from Azerbaijan to Turkey.

Although the depreciation of the Turkish lira stimulates imports from that country for
Azerbaijan's economy and domestic consumer market, it makes exports more expensive and
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challenging. The sharp devaluation of Turkey's national currency does not have an efficient,
profitable, effective character for the development of the real sector in Azerbaijan's economy. As
Azerbaijan has close economic and trade relations with Turkey, goods imported from Turkey are
cheaper. Since the Azerbaijani manat remains stable against the dollar, there are no fundamental
economic factors for the manatto depreciate or appreciate against the Turkish lira.

Despite the depreciation of the lira, prices of products imported from Turkey have not
decreased in Azerbaijan. Under normal economic conditions, reductions in prices of products
imported from Turkey to Azerbaijan are expected; however, these reductions do not occur. The
lirais expected to stabilize after a period of growth in about 2-3 years.

Despite the depreciation of the lira in Turkey, the cost of products produced in this country is
increasing because Turkey imports raw materials and the depreciation of the lira makes imports
more expensive. Therefore, it is not possible to lower the price when exporting to Azerbaijan a
product produced at the expense of an imported product. For entrepreneurs engaged in non-oil
exports, their country's currency remains unchanged and strengthens against competing
countries, negatively impacting exports.

To evaluate the prospects for expanding mutually beneficial commercial-economic, fuel-
energy, and transport sectors, it is indeed crucial to conduct an econometric co-integration
analysis of the interaction of the relevant aggregate indicators of foreign trade between the two
strategic partners. This article examines the joint dynamics of the national currencies of the two
countries in the context of AZN/TLand USD/TL.

The co-integration analysis of exchange rate changes between these two countries is
particularly significant, as this change is considered a crucial factor in the development of inter-
country commercial and economicrelations.

The observation period for this study includes nominal indicators for AZN/TL and USD/TL
exchange rates for the first half of 2023 [12-14]. The research employs econometric
methodologies to examine the statistical relationship between multivariate non-stationary time
series. These methodologies include the Johansen cointegration test, Granger causality study,
reactions to shocks based on a vector error correction model (VECM), forecast performance,
error variance decomposition, and statistical analysis methods necessary for constructing pair
regression models. [7], forecast performance, error variance decomposition, statistical analysis
methods necessary for the construction of pair regression models (variance analysis,
correlation-regression analysis, statistical assumptions in data analysis) for the theoretical
analysis of modeling calculations, two-dimensional vector auto-regression models and
cointegration in these models, approaches to modern economic and mathematical modeling [11,
p.447-476], EXCEL software packages [1] and Eviews-12 software package [3] were used.

ANALYSIS OF RECENT PUBLICATIONS

The study [6] explored the impact of the dynamics of the US dollar and Turkish lira exchange
rate on the Turkish economy, with a particular focus on its effect on Turkey's import and export
balance. Turkish companies face costs denominated in foreign currency due to the dollarization
of liabilities, which could potentially limit the competitive advantage gained from currency
depreciation on exports. The research primarily analyzed the relationship between real
exchange rates and calculated the nominal and real effective exchange rate of the lira, which
posesathreatto Turkish exports.

In the article [8], the asymmetric effects of a third country's exchange rate volatility on
Turkey-Germany commodity trade were investigated. The study statistically analyzed annual
time series data from 1980-2022 for Turkey's export (import) industry. Using the
Autoregressive-distributed lag (ARDL) model, it was found that the third-country volatility using
the lira-dollar has a significant short-term symmetric effect on Turkey's export (import)
industry. In [9], the TL/USD exchange rate was investigated using quarterly frequency data for
the observation period from Q4 2005 to Q4 2017. The exchange rate determination mechanism
of the monetary model was applied in the theoretical approach, and the multivariate ARDL
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bounds test was applied to the data for evaluation purposes. The results showed that the
exchange rate has a cointegrative relationship, which was consistent with the principles of
economictheory.

In [5], a relatively new method of modeling as an error correction mechanism was used to
show how overshooting can be tested in both the short and long term. In [4], it was investigated
whether the Turkish currency market exhibits chaotic dynamics. The article focused on the
currency basket of the Euro and US dollar with equal weight against the Turkish Lira. Lyapunov
exponents (LE) included in the daily data of the currency basket from 01.05.2018 to 23.05.2022
were calculated.

In [10], the most appropriate model of exchange rate dynamics was built using computer
modeling, mean-error indices of approximation, and mean square divergence with the Fourier
series approach and time-dependent behavior in time series. This research is based on the daily
observation of EUR/AZN currency exchange covering the years 02.03.2017 - 08.03.2018.1n [2],a
spectral analysis of RUB/AZN exchange rate changes was performed taking into account
parabolictrends.

The main results of the study. To make accurate long-term forecasts using the procedures
of the Eviews-12 software package, the conditions for the existence of co-integration relations
between AZN/TL and USD/TL exchange rate changes are studied for the first half of 2023. The
economic interpretations of the results are analyzed, and recommendations based on
econometricapproachesare provided. The descriptive statistics of the data are given in table 1.

Table 1. Descriptive statistics

AZN/TL USD/TL RESIDUALS
Mean 11.68756 | 19.86147 0.022118
Median 11.28620 | 19.17820 0.011695
Maximum 15.33000 | 26.05020 0.733489
Minimum 10.99080 | 18.69710 2.61E-06
Std. Dev. 1.058537 | 1.796260 0.061630
Skewness 2.106065 | 2.137394 9.122.169
Kurtosis 6.309153 | 6.452088 100.7957
Jarque-Bera | 216.3895 | 227.6884 74638.81
Probability | 0.000000 | 0.000000 0.000000
Sum 2115.448 | 3594.926 4.003.332
Sum Sq. Dev. | 201.6902 | 580.7792 0.683688
Observations 181 181 181

Skewness is a measure that quantifies the asymmetry of a distribution. The positive values
observed for AZN/TL (2.106065) and USD/TL (2.137394) indicate a right-sided asymmetry,
meaning that the tail of the curve points towards the positive side. Kurtosis measures the
thickness of the tails in a distribution. The high kurtosis estimates observed for AZN/TL
(6.309153) and USD/TL (6.452088) suggest that the data have more extreme values than a
normal distribution.

The dependence of the AZN/TL ratio on the USD/TL ratio and absolute valuations of balances
during the period for the first half of 2023 is carried out using the Eviews-12 software package.
This dependence is mathematically represented by a bivariate linear regression equation in table
2.
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Table 2. Linear multivariate regression

Dependent Variable: AZN/TL
Method: Least Squares
Sample: 1/01/2023 6/30/2023
Included observations: 181
Variable Coefficient | Std. Error t-Statistic Prob.
USD/TL 0.583674 | 0.001396 418.1094 0.0000
RESIDUALS 0.926243 | 0.040687 22.76501 0.0000
C 0.074449 | 0.027724 2.685342 0.0079
R-squared 0.999021 Mean dependent var 11.68756
Adjusted R-squared | 0.999010 S.D. dependent var 1.058537
S.E. of regression 0.033304 Akaike info criterion -3.949859
Sum squared resid | 0.197427 Schwarz criterion -3.896845
Log likelihood 360.4622 Hannan-Quinn criter. -3.928366
F-statistic 90833.02 Durbin-Watson stat 2.227843
Prob(F-statistic) 0.000000

The calculated coefficients are statistically significant. The Darbin-Watson statistic indicates
that there is no autocorrelation between the residuals. The F-Fisher statistic shows that it is
generally effective. The coefficient of determination in the table is higher than 99%. This
indicates that the general formal model is highly accurate. In this case, there is a very high density
of relationship between the dependent variable (AZN/TL) and the independent variable
(USD/TL). To determine whether the model is robust and predictively significant, a sufficient
number of additional tests should be performed.

According to Table 2, the formal linear bivariate regression equation describing the
dependence of the AZN/TL rate on the USD/TL rate during the period for the first half of 2023 is
as follows:

AZN/TL=0.583673910115 USD/TL,+0.926242944605 RESIDUALS,+0.074485375794. (1)

The stability of the estimated parameters of the model is assessed using the CUSUM test of
the Eviews-12 software package. The recursive estimate of residuals (CUSUM) does not exceed
the 95% confidence interval, as indicated in figure 1. This confirms the high predictive
capabilities of the fitted model. Therefore, the predictive tests performed demonstrate that the
modelis stable, correctly specified, and has stable predictive properties.
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Figure 1. Stability diagnostics
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The test results of residuals are accurately represented in figure 2 with a standardized
residuals graph. The correlation coefficient between exchange rates is 0.998084, indicating a
high correlation.

Figure 2. Distribution of residuals
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Now, let's consider the issue of heteroscedasticity in the model. In the studied model, the
heteroscedasticity was checked using the White Test based on observation results. The results
obtained from this testare represented in table 3:

Table 3. White Test for heteroscedasticity

F-statistic 12.34352 Prob. F(5,175) 0.0000

Obs*R-squared | 47.19076 |Prob. Chi-Square(5) | 0.0000

The tabular data show the heteroscedasticity of the residuals.

The stationarity of the factors was checked by the Augmented Dickey-Fuller test. The cases of
the absence of a deterministic trend and the presence of a trend were investigated. Because of
this

A(AZN/TL)=@(AZN/TL)+a,+g,,, (2)

A(AZN/TL)=@(AZN/TL) y+o,+B, +e,, (3)

A(AZN/TL)=@(AZN/TL) . to,+e,, (4)

A(AZN/TL)=@(AZN/TL) o+ Byt ey, (5)
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models were evaluated.

Here, ¢, i=(1,n) are independent random variables with mathematical expectation O,
distributed with the same normal law. Here, @, o, € are the evaluated parameters.

It should be noted that according to the results of tables 4 and 5, non-stationarity is canceled
when

£ <Coritica

For AZN/TL

t,=2.897950>t,,,., is non-stationary for intercept specification, t,=0.917142>t_,.., is non-
stationary for trend and intercept specification.

We obtain the results shown in the following tables when evaluating the appropriate models
for 1storder differences.

t,=-13.18261<t ., at 1%, 5%, 10% critical values. The series is stationary at 1%, 5%, 10%
significance level for intercept specification.

t,=-13.86510<t ., at 1%, 5%, 10% critical values. The series is stationary at 1%, 5%, 10%
significance level for trend and intercept specification.
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Table 4. ADF test for AZN/TL

Null Hypothesis: AZN/TL has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=13)

Level
intercept trend and intercept
t-Statistic Prob.* t-Statistic Prob.
Augmented Dickey
2.897950 1.0000 0917142 |(0.9999
Fuller test statistic
Critical value 1% | -3.466786 -4.009849
Critical value 5% | -2.877453 -3.434984
Critical value 10% | -2.575332 -3.141481

Null Hypothesis: D(AZN/TL) has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=13)

1% difference
intercept trend and intercept
t-Statistic Prob.* | t-Statistic Prob.
Augmented Dickey
-13.18261 | 0.0000 | -13.86510 0.0000
Fuller test statistic
Critical value 1% -3.466994 -4.010143
Critical value 5% -2.877544 -3.435125
Critical value 10% | -2.575381 -3.141565

ForUSD/TL

t,=3.934229>t .., is non-stationary for intercept specification.

t,=1.660464>t_,.., isnon-stationary for trend and intercept specification.

We obtain the results shown in the following tables when evaluating the appropriate models
for difference operators of the 1st order differences.

t,=-12.82503<t, ., at 1%, 5%, 10%. The series is stationary at 1%, 5%, 10% significance
level for intercept specification.

t,=-7.866348<t,_,,., at 1%, 5%, 10%. The series is stationary at 1%, 5%, 10% significance
level for trend and intercept specification.
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Table 5. ADF test for USD/TL

USD/TL has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=13)

Level
intercept trend and intercept
t-Statistic Prob.* t-Statistic | Prob.*
Augmented Dickey-
3.934229 10.000 1.660464 | 1.0000
Fuller test statistic
1% -3.466786 -4.009849
5% -2.877453 -3.434984
10% -2.575332 -3.141481

Null Hypothesis: D(USD/TL) has a unit root

Exogenous: Constant

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=13)

1% difference
intercept trend and intercept
t-Statistic Prob.* t-Statistic Prob.*
Augmented Dickey-
-12.82503 0.0000 -7.866348 0.0000
Fuller test statistic
1% -3.466994 -4.010143
5% -2.877544 -3.435125
10% -2.575381 -3.141565

The Granger causality test was conducted to ascertain the cause-effect relationship between
the variables, based on the lag estimates. The results of the Granger tests indicate a bidirectional
cause-and-effect relationship between the USD/TL and AZN/TL exchange rates at lag prices of

m=1,2,3,4. This relationship was found to be statistically significant at the 1% level. The results
arerepresented in table 6.

Table 6. Granger causality test

=1 =2 =3 =4
Null Hypothesis: m m m m
F-stat. | Prob. | F-stat. [ Prob. | F-stat. | Prob. | F-stat. | Prob.
USD/TL does not Granger
23.04 | 3.E-06 | 12.60 | 8.E-06 | 8.07 [ 5.E-05| 6.03 | 0.0001
Cause AZN/TL
AZN/TL does not Granger
14.15 0.00 7.53 |0.0007 | 5.14 |[0.0020 | 3.84 | 0.0051
Cause USD/TL

The “Akaike Information Criteria by Rank and Model” and “Schwarz Criteria by Rank and
Model” sections provide supplementary information through the Akaike Information Criteria
(AIC) and Schwarz Criteria (SC). Models with a single cointegration relationship (for instance,
Rank 1) typically exhibit lower AIC and SC values compared to models with zero or two
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cointegration relationships, underscoring the significance of a cointegrating relationship.

A noteworthy outcome of the Johansen cointegration test is the presence of at least one
cointegration relationship between the AZN/TL and USD/TL series when applying a linear trend
with an intercept, significant at the 0.05 level. This finding indicates a long-term relationship
between these series. The resultsare shownintable 7.

Table 7. Johansen test
Series: AZN/TL USD/TL

Lags interval: 1 to 4

Selected (0.05 level*) Number of Cointegrating Relations by Model

Data trend: None None Linear Linear Quadratic
No
Test type Intercept Intercept | Intercept | Intercept | Intercept
No Trend | No Trend | No Trend Trend Trend
Trace 2 2 2 1 1
Max-Eig 2 2 2 1 1

*Critical values based on MacKinnon-Haug-Michelis (1999)

Information Criteria by Rank and Model

Data trend: None None Linear Linear Quadratic
Rank or No Intercept | Intercept | Intercept | Intercept
Intercept P P P P
No. of CEs No Trend No Trend | No Trend Trend Trend
Log Likelihood by Rank (rows) and Model (columns)
0 281.5802 281.5802 | 283.4427 | 283.4427 | 287.4089
1 299.0291 299.4021 | 301.2555 [ 301.6862 | 305.6521
2 301.2689 304.9629 | 304.9629 | 306.3636 | 306.3636

Akaike Information Criteria by Rank (rows) and Model (columns)

0 -3.017957 | -3.017957 |-3.016394 |-3.016394 | -3.038737

1 -3.170785 | -3.163660 |-3.173358 [-3.166889 | -3.200592*

2 -3.150784 | -3.170033 |-3.170033 [-3.163223| -3.163223
Schwarz Criteria by Rank (rows) and Model (columns)

0 -2.729731 | -2.729731 | -2.692140 |-2.692140 | -2.678455

1 -2.810503* | -2.785364 |-2.777048 |-2.752564 | -2.768253

2 -2.718445 | -2.701666 |-2.701666 |-2.658828 | -2.658828

Asaresult, the following system was obtained by applying the error correction mechanism:

D(AZN/TL),=-0.93374530898(AZN/TL,.,,-0.587176976971 USD/TL_,,-
0.000129801087892@TREND(1/02/03)-0.00946658516105)+1.21502051041D(AZN/TL,,
1)+0.527593943182D(AZN/TL,)+0.36374805119D(AZN/TL,)-0.52973129401D(USD/TL,,
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1)-0.327014386468D(USD/TL,,))-0.151483169808D(USD/TL,)+0.0147024861572 (6)

D(USD/TL),=-0.242441721654(AZN/TL,,-0.587176976971USD/TL,_,,-
0.000129801087892@TREND(1/02/23)-0.00946658516105)+2.63208735818D(AZN/TL,,
1»)-1.43319051956D(AZN/TL,,)+0.849670287408D(AZN/TL ,;)-1.36188075245D(USD/TL .
1,)-0.873718814641D(USD/TL,,)-0.244876011259D(USD/TL,,)+0.0247619645216 (7)

Here, between courses

ECT=AZN/TL,-0.587176976971USD/TL-0.0094665851605 (8)

equality indicates a long-term equilibrium relationship. The Ramsey test for checking the
specification of the established system of equations (6), (7), (8) shows that the ECM model is
correctly identified; Breusch-Pagan-Godfrey test did not reveal heteroskedasticity; the serial
correlation test did not identify the problem; Jarque - Bera test confirmed normal distribution
(probability of all tests greater than 0.05).

CONCLUSION

In systems (6), (7), and (8), the t-statistics of the corresponding coefficient, denoted in
parentheses beneath the assessment, are significant at the 1% level of significance. The
cointegration relationship reveals that in the long term, a 1-point increase in the USD/TL rate
corresponds to a -0.587177-point increase in the AZN/TL rate. The rate at which the exchange
rate reverts to equilibrium following a disturbance from equilibrium due to a USD/TL shock is -
0.933745. This suggests that the shock state at the previous moment is mitigated in the current
moment, and the trajectory returns to its equilibrium state.

The corresponding coefficient on the USD/TL exchange rate is negative and increases to -
0.242442.The computed t-statistic suggests that the estimate is not significant.

The modeling results suggest that depreciation of the lira does not have a direct and
substantial impact on the Republic of Azerbaijan, primarily because products are predominantly
traded in dollars. However, in a broader context, the impact of lira devaluation on Azerbaijan's
economy will be minimal. There may be gains in certain areas and losses in others. From this
perspective, it can be inferred that on average, the economy of the Republic of Azerbaijan will not
be significantly affected by this currency devaluation.
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USD/TL VO AZN/TL MOZONNOLORININ DINAMIKASININ KOINTEQRASIYASI
Nazrin BURCALIYEVA

XULAS9O

Magqalads Tiirkiyadaki valyuta béhrani tahlil edilir ve bu, 2018-ci ilden bari inkisaf etmis
olkalarde markazi banklar tarafindon hayata kecirilon slverissiz siyasat dayisikliklori ila
alagalandirilir. Qlobal riskin gabuluy, inkisaf etmakds olan 6lkalardan ¢akilma ve ABS-1n daxil
oldugu elementlar voa sanksiyalar Tiirkiyenin iqtisadi veziyyetini daha da pislasdirdi. Asagi
valyuta mazannalarinin va yiiksak faiz daracalarinin saxlanilmasi siyasati naticesinda cari
ambaliyyatlar hesabinda kasir ve shamiyyatli inflyasiya yaranib. Tiirk lirasinin gozlantilari faiz
artimi sebabinden nazaracarpacaq daracads devalvasiya yasadi. Iqtisadi artima tasir gostaran
dovlat miudaxilalarine baxmayaraq mazanna dayiskenliyi davam edir. Ohamiyyatli ticarat
torafdas1 olan Azarbaycan da bu bohrandan tasirlonir, ¢linki liranin ucuzlasmasi ixrac
ambaliyyatlarini ¢atinlagdirir. Maqalada tiirk lirasi ile Azarbaycan manati arasindaki dinamikani
tohlil etmak ti¢lin ekonometrik metodologiyalardan istifada olunub, iki istigamatli sebab-natica
alagasi askar edilib. Modellasdirma onu demayas asas verir ki, asasan dollarla satilan mahsullar
sobabinden imumi iqtisadi effekt minimaldir, lirenin ucuzlasmasi Azarbaycana birbasa va ciddi
tasir gostormir.

Acgar sozlar: valyuta mazannalari, qeyri-stasionar siralar, Engle-Grange kointeqrasiya testi,
sahvlarin diizaldilmasi, Johansen testi

KOUHTETPALIUAI JUHAMUKU KYPCOB USD/TL U AZN/TL
Haspun BYP/IXKAJIMEBA

PE3IOME

B cTaTbe aHanusupyeTcsa BaJWTHBIU KpuU3uc B TypuuU U CBA3BIBAETCHA C
HeOJIarONPUATHBIMA W3MEHEHUSMHU MOJUTHUKH, NPOBOJUMBIMU IIeHTPaJbHbIMU GaHKaMHU
pa3BuUThIX cTpaH c 2018 roga. [I[puHsATHE I7106a/1IbHOTO PUCKA, BbIBO/ BOMCK M3 pa3BUBAKOIIUXCS
CTpaH M 3JIEMEHTOB, a TaKXe CaHKIUWH, BKJw4Yasad CoeauHeHHble lTaTel, yXygumuau
3KOHOMHUYECKYI cuTyauuio Typuuu. B pesysbTaTe MOJUTUKU NOAJEPKAHUS HU3KHUX
0OMEHHBIX KypCOB M BbICOKHUX NMPOLEHTHBIX CTABOK BO3HUKJM JePULUT TEKYLIero cieta U
3HauuTesbHass UHOJALUA. Typelnkas Jvpa HUCHbITajJa 3HAYMTEJbHYIO JleBaJibBallMl0 M3-3a
NOBBILIEHHUS NPOLEHTHBIX CTaBOK. HecMOTps Ha BMellIaTe/IbCTBO NPAaBUTEJLCTBA, BAUSOIIEE
Ha KOHOMHYECKHH POCT, BOJIATHJIbHOCTb OOMEHHOT'0 Kypca coxpaHsieTcs. A3epbaii/ikaH,
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Ba)KHbIN TOProBbIM NApTHEP, TaKXKe MOCTPaZaa OT 3TOT'0 KPU3KCa, MOCKOJIbKY 06eclieHUBaHUe
JIUPBI 3aTPYAHSIET SKCIIOPTHbIE ONlepaliiu. B cTaTbe AJis1 aHa/M3a JUHAMUKY MEX/y TYPelKou
JIUPOH U a3epbaill/[PKaHCKUM MaHAaTOM ObLJIM HUCIO0JIb30BaHbl IKOHOMETPHUYECKUE METO/bI U
BbISIBJIEHA IBYCTOPOHHSAS NIPUYMHHO-CJ/IeICTBEHHAs CBsA3b. Mo/le/IMpOoBaHUe IOKA3bIBAET, YTO
OO6UIMH 3KOHOMUYECKHUH 3PdeKT MUHUMAJIEH HM3-3a NPOJAYKIUH, peasu3yeMou
NpeuMyILIeCTBEHHO B /0J/lIapaX, a JieBaJibBallusl JUPbl He OKa3bIBAET MPSIMOT0 U CEPbE3HOTO
BJIMSIHUSA Ha A3epb6aii/KaH.

Kamouesble cno8a: 06MeHHbIe KYypCbl, HeCMayuoHapHbwle psidbl, mecm KouHmezpayuu IHaAa-
I'petindocepa, KoppeKyusi owubok, mecm HoxaHcena

Magqala redaksiyaya daxil olub: 04.11.2023

Takrarislonmaya gondarilib: 28.11.2023
Capagabul olunub:28.12.2023
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// CoBepuIeHCTBOBaHME MAaPKETUHIOBbIX OU3HEC-
MPOLEeCCOB ABUALMOHHOI0 TPEHAXKEePHOI'0 KOMILJIeKca

Kescap JAZIALIOBA
HaunuoHanbHaa AkageMmusa ABuauuiy, JJOKTOpaHT

AHHOTALIMA

CoBpeMeHHble UCCJeJOBAHUSA B 00JlaCTU ynpaBJeHUsA OGU3Hec-polleccaMu
CBU/ZETEJIbCTBYIOT 00 YBeJIMYEHUN WHTepeca KOMIAHUU K YJIy4YlleHUI0 GU3HeCc-IpoLeccoB C
IeJbl0 ONTHUMHU3AL MU CBOeM KOMMepyecCcKOoH JesaTesbHOCTU. Heob6XoguMoOCTh B
COBEpLIEHCTBOBAaHUM OM3HEC-NPOLIECCOB BUJAAT He TOJIbKO KOMIIAHUHM, CTaJKUBAIOLIHAEC C
npo6sieMaMHy B yIpaBJeHUU OUM3HeC-NPOLLecCaMy, HO U YCIeLHble peANpUATHSA € O0JBIINM
ONBITOM, KOTOPBIM Ba>XHO MOBbICUTb 3QPEKTUBHOCTb CBOEH pabOThI B YCJIOBUAX MOCTOSHHO
MeHSAIIMXCA TpeboBaHUM K 6U3Hecy. B cTaTbe aBTOp NPOBOJUT CPaBHEHHE Pa3HbIX 0/IX0/0B,
KOTOpbI€e UCII0JIb3YIOTCA /Il COBEPLIEHCTBOBAaHUSA OM3HEC-NPOLLECCOB, CYTh 3TUX NOAX0/0B, a
TaK)Ke MX NpeuMyllecTBa U HeJOCTaTKU. B cTaTbe Takke paccMaTpUBaeTCs KOMILJIEKCHBIN
NO0AX0J, K OLleHKe pe3yJbTaTUBHOCTU MapKeTUHIOBbIX 6U3Hec-nponeccoB ATK ¢
MCII0JIb30BaHMEM CUCTEeMbI COaJITaHCUPOBAHHbBIX MOKa3aTeJiel, KoTopasi MO3BOJISET OLeHUTh
IPOU3BOJAUTE/BHOCTb He TOJIBKO C QUHAHCOBOW TOYKH 3PEHHS, HO U C Y4€TOM JIpyTUX BaXKHbBIX
acleKTOB, TAKUX KaK y/0BJI€TBOPEHHOCTb KJIMEHTOB, Ka4eCTBO OM3Hec-Ipoliecca U YpOBeHb
y/I0BJIETBOPEHHOCTU KOMaH/bl.

Katouesble ci08a: asuayuoHHbIL mpeHaxcepHblll KomnJaekc, busHec-npoyecc, 6eHYUMapKUHS,
nokasame/u pe3y1mamusHocmu 6usHec-npoyecca.

JELK0O:L21,L53,1L84,L91, M31

BBEJAEHHUE

HenpepblBHO MeHswLascs KOH'BbIOHKTYpPa pblHKAa aBUAIJMUOHHOTO TpPEHaXepHOTOo
komiiekca (ATK), ru6kocTb B NPUHATUM yNpaBJeHYECKHWX peLIeHWH, MHOr03a/a4yHOCThb B
ylnpaBJeHUU aKTUBAaMU M HeOOXOJMMOCTb CHUKEHUS PUCKOB TPeOYIOT COBpPeMEHHBIX
I0/IX0/I0B K OpraHu3aldyd KoMMepuyeckol JesaTenbHocTH [4]. PasButue ATK Tpebyer
pa3paboTKU U peasMU3aldu CTpATeruyd pa3BUTHUS U KaK CJeJCTBUE, OPraHU3aLMOHHbIX
M3MeHeHUH, HallpaBJieHHbIe Ha npeobpa3oBaHue ATK B ru6kyio ¥ aflaiTUBHY0 OpraHU3aluIo.
Heob6xoaumMyto ru6kocTh B ynipaBieHuU ATK MoxxeT 06ecrieduThb NpoL,eCCHbIM NOAXO0/,

[IponeccHbIN NOAXO/, K YIIPaBJIEHUIO IPeACTaBJIsIeT COG0M METOL0/I0TUI0 OPraHU3aluy U
ynpaBJieHUs [esTeJbHOCTbI0O KOMIAHWU WJIM OpPraHU3aliu Ha OCHOBE MPOLECCOB, KOTOPhIE
NPOUCXOAAT B €é paMKaX. JTOT MOJAXOJ, aKLeHTUpPyeT BHMMaHUe Ha I0CJIe[J0BaTeJlbHOCTH
B3aMMOCBSI3aHHbIX OllepalMi, HallpaBJIeHHbIX HA JOCTHKEeHH e KOHEYHbIX 1jeJIel OpraHU3alLuH.
[IpoueccHbIM MOAXOJ paccMaTpuBaeT CTPYKTYpPy OpraHu3aluu yepe3 NPU3MY
byHKIMOHAJNbHBIX NMOJpa3/ieJleHUN U OPHUEeHTUPOBAH Ha MOCJeJJ0BATEJbHOCTbD
B3aMMOCBSI3aHHbIX ONlepalUi, KOTOpbIE CO3[4AI0T LIEHHOCTD [IJIs1 KJIMEHTA UJIU CIOCOOCTBYIOT
JIOCTVXKEHUIO CTpaTernyecKux Liejiel opraHu3alnyu.

[Tog TEPMUHOM «IPOLECCHBIN MOAX0/» TOHUMAIOT MOJIX0/], ONpe/eS 0N paCCMOTPEHUE
JlesiTeJIbHOCTU KOMIAHWU KaK CeTU OM3HeCc-NpoLLeccOB, HepPa3pbIBHO CBA3aHHBIX C ee
OCHOBHBIMHU ILeJIMH, 3aJlayaMU U MuUccHhel. [IponeccHbIM noAxo[, B OTJAYHAE OT
npeo6JiaZialollero BO MHOTUX KOMIAHUSAX CTPYKTYPHOTO MO/X0/la, OPUEHTUPOBAH He Ha
CYLeCTBYIOUIYI0 OPraHMW3alMOHHYI0 CTPYKTYpPY NpeANpUATHs, a Ha peasibHble OU3HEC-
IPOLECCh], KOHEYHBIM pe3yJIbTaTOM KOTOPBIX ABJISETCA CO3JaHHe YCIYTU U IPOAYKTA.

B coBpeMeHHBIX YC/I0BUSX, IZle BHELIHSSA cCpe/ia IMUHAMUYHA, a HeMaTepuaJibHble GaKTOpbl
UrparT Bce 6ojiee 3HAUMMYIO POJIb, aKLIEHT B YIpaBJeHUU NpeANpUSTUEM IepexXoAUT Ha
KayecTBO U 3pPEeKTUBHOCTb BceX OU3Hec-mporeccoB. OneHka kayecTBa U 3QPEeKTUBHOCTU
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6u3Hec-npoliecca siBJIseTcs KJIYeBbIM II0OKa3aTeJJieM TOro, HaCKOJIbKO 3¢ PeKTUBHO NMpo1ecc
HCII0JIb3YEeT PECYPChl — COOTHOIIEHHUE MeX /1y pe3y/IbTaTaMU U 3aTPaTaMH, HE0OX0JUMbIMH /15T
BBINOJIHEHHUS 33J]layM C YYeTOM NOTpebHOCTed KJMeHTOB [3]. YaydiieHuss 3G PpeKTUBHOCTH
MOXHO JIOCTHUYb MyTeM COBEPIIEHCTBOBAHHS Mpo1eccoB. IGPeKTUBHOCTb OU3HEC-TIPOIECCOB
CTAHOBUTCS KJIFDUEBBIM NIPEUMYIIECTBOM U GPAaKTOPOM ycrexa AJisi KOMIAHHUK, KOTOpble MOTYT
ONnepaTHBHO a/lallTUPOBATHCS K U3SMEHEHUSIM BO BHEIIHEH cpejie.

XAPAKTEPUCTHUKA INPOLECCHOTI'O NNOAX0AA K YITPABJIEHUIO TIPEANTPUATUEM

MexayHapoJHble CTaHZAPTHl B YIpaBJeHWU KadyeCTBOM OCHOBAHbI Ha NPOLECCHOM
NOAXO0/e K yIpaBJIeHHUI0 IPOU3BOACTBOM JII0O0U NPOAYKIUH, TaK KaK IpaKTHKa 0Ka3asa, YTo
B COBPEMEHHBIX YCJA0BUAX CJIOKHOTO U MHOTONTPO(UJIBHOT0 IPOU3BOACTBA UMEHHO 3TO OAXO0/,
JlaeT Ha BbIXO/ie MPOAYKIIMIO HanboJiee MPUOJIMKEHHYIO IO CBOMM CBOMCTBaM K TPeO6OBaHUSAM
notpebuTesis. B ToM caydae, eciiu nporu3BOAUTE b NIPETEHAYET HA CEPTUPUKATHI MUPOBOrO
YPOBHsI, eMy Heo06XO0JMMO BHEAPHUTb NPOLECCHbIM MOAX0J B yIpaBJieHUe, peasl30BaH C
MCII0JIb30BaHMEM pa3/IMYHbIX METO/I0JI0T MM, HanpuMep Business Process Management (BPM).

KakoBbI npenmy1iecTBa ynpaBJieHUs C TOYKH 3peHus poLeccHoro nojgxoga? OHU COCTOAT
B TOM, YTO yIpaBJiIeHHE, ONMUPasiCh Ha B3aMMO/IeICTBHE OT/eJIbHbIX [IPOLECCOB, 06ecreuuBaeT
e/IMHCTBO BCEM OpraHu3alMu B JOCTUKEHUU NOCTABJIEHHBIX 1LieJied, TO eCTb NPEeTBOPSIETCS B
)KU3Hb OJlHA W3 TJIaBHBIX IieJied ynpaBJieHUd. [Ipy 3ToM cooTBeTcTBUEe TpebGOBaHUAM
noTpebUTe/Iel, MoJydyeHUe pe3yJbTaTOB B Mpoljeccax MOBbIIIAETCS HAa HOBbIM ypPOBEHD,
NPOUCXOAUT NOCTOSIHHOE pa3BUTHE CUCTeMbl ynpaBJjeHusd. [I[puMeHeHHe MPOLLECCHOTO
no/Xo/ja TpebyeT CUCTEMHOrO MBIIIJIEHUS U MOXXeT MOTpeboBaTh M3MEHEHUH B KYJbTYpe
opranusanuu. OJHaKO 3TU YCUJIUS YaCTO OKYMAITCS B BU/Je MOBbILIEHHON 3O PEKTUBHOCTU U
YJIy4UIeHHOW CIOCOOHOCTU OpTaHM3alliu aJlalTUPOBATbCA K U3MEHEHHUSIM B OKpYKalollen
cpejie 3a CUeT MOBBILIEHUI0 THOKOCTH GU3Heca, COKpalleHUI0 BpeMeHU peaKL[Mu Ha U3MeHEeHUs
KOH'BIOHKTYPbI U yIy4YLlIeHUI0 Pe3y/IbTATOB [leITeJbHOCTHU IPeAIPUATHUS.

B mponeccHoM nojaxojie LeHTpaJbHOEe MeCTO 3aHMMaeT MOHSATHe «OH3Hec-NMpoLeccar.
CerojiHsA AJisg YCIENIHOTO YNpaBJeHUsI HEOOXOJMMO BbIJIEJUTb OGU3HEC-IIPOLECCHl U
pa3paboTaThb Ha KX OCHOBE MO/ieJIb, KOTOpasi akKyMy/JIMpyeT B cebe OCHOBHbIe OM3HEC OTOKU U
¥X B3auMoBJMsiHUE. CoryiacHo onpejeneHuto ISO 9000:2000 6u3Hec-IPOLece - COBOKYIHOCTh
B3aMMOCBSI3aHHbIX WU B3aHMOJEUCTBYIOLUX BU/IOB [eITeJbHOCTH, IPe0oOpPa3yoLUX BXOAbI
B BBIXO/bI [6]. UcxX0[g M3 JaHHOTO HAaMU onpejiesieHHs, OU3Hec-npoLecc pecTaB/sieT COO0U
YCTOMYMBYI0 COBOKYNHOCTb TEXHOJIOTMYECKH B3aHMOCBsI3aHHBIX ONlepalyMi (Leno4yka pabor),
[0 BBINOJIHEHUIO KOTOPBIX CO3/4aeTCsl LeHHbIA pe3yJbTaT [Js BHELIHUX U BHYTPEHHUX
KJIMEeHTOB Ipoliecca. BHyTpeHHUM KJIMEHTOM NPU 3TOM BBICTyHaeT Jpyrol 6U3Hec-NpoLecc,
CTPYKTYpPHbI€ N0/ipa3/ieJleHrs] OPraHU3al U U U T. /1.

TpaguuuoHHass MoJesib OHM3Hec-polecca BKJAKYaeT BXOJbl, BBIXOJbl, YIpaBJeHUE,
OYHKIMOHA/NIbHYI0 4YacThb (Mpeo6pa3oBaHHUe BXOAOB C MOMOILIbI0O HMEIOLUXCS PecypcoB),
MeXaHU3Mbl. B Mpou3BOACTBEHHOUN eJUHUIE OCYLIECTBJSETCS yIpaBJeHUue 3HaYUTebHbIM
KOJINYeCTBOM INpPOLECCOB U MOANPOLECCOB, pa3JIMYHbIMU BUJAMHU 4YeJOBe4YeCKOU
JlesITeJIbHOCTU. Bce OHM B3aMMOCBSI3aHbl MeXJy COOO0M, MPOTEKAIOT NapasijieJibHO WU Ke
nepeceKaroTcs, CTBIKYIOTCS, 3,eCb 00pa3y0TCs MaTPUYHbIe CTPYKTYPbl ylIpaBJaeHus.

[lo MHEHUIO 3KCIEPTOB, CleAyeT MacUITabUpPOBaTh BbljleJIeHHbIe MPOLECChl TOJbKO [0
OCHOBHbBIX, OTPAHUYUTb KOJIMYECTBO aHAJIM3UPYEMbIX IIPOLIECCOB U HE CTAapaThCs OMUCATh BCE
IpoLecchl, IPOUCXOAALIME B NpeANpUATUHU. BeljesneHHble OM3HEC-NIPOLECChl [ OJ/KHBI
OTBe4YaTb TaKUM TpebGOBaHUAM: UrpaTh pellalUlyl0 poJib B pe3yJbTaTHUBHOCTU BCETO
IPOU3BO/ICTBA B LI€JIOM, Pe3y/JIbTATUBHOCTb U 3QPEKTUBHOCTb OU3HEC-NPOLecca He JOJIXKHbI
BCTyNaTh B IPOTUBOpPEYUE U JJI1 HUX MOXKHO YCTAHOBUTH KPUTEPHUU YPOBHS, BO3MOXXHOCTh
Ha3HAuYeHUs OTBETCTBEHHBIX JIMIL] 32 JAHHbIN MPOLLECC, BO3MOXXHOCTbh Pa3pabOTKU CUCTEMBI
MOTHUBALIMU BHYTPH Npolecca v np. 3aZa4ya MeHeI>KMeHTa — BblJ|eJIMTh OM3HeC-POLeCCHI, 15
Ka)XXJI0r0 IpolLecca - UX y4YaCTHUKOB, peCcypcChbl U pe3yJbTaThl. 3aTeM ONpe/leIMTh MeXaHHU3M
ynpaBJyieHUs OM3HeC-POLeCCOM, T.e. METO/bI IJITAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS1, MOTUBALUH.
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JJeMeHTaMU BHeJApeHUA NPOLeCCHOro MOoAX0Aa TaKXe ABJIAeTCA yCTaHOBJIEHUE
UCIIOJIHUTEJIed U 3aMHTEepPeCOBAaHHBIX JIHUIL, pa3paboTKa COOTBETCTBYIOIIUX JOKYMEHTOB,
OTHMCBIBAIIUX MIPOLECC U ero pe3yabTaThl. Y, HaKoHel, BHeApeHe [104X0/a OCYLeCTBJISAeTCs
Ha HJee OCO3HAHHOTO y4aCTHUS B 3TOM Ipoliecce BCero paboyero KoJIJIeKTHBA NOJ,
PYKOBO/ICTBOM M OTBETCTBEHHOCTBIO TOII-MeHePKMeHTa. Bce MHCTpyMeHThI, pa3paboTaHHbIE C
9TOM LeJIbI0 B IpoLecce CO3JaHUA yNpaBJeHYeCKUX NPAKTHUK, a UMEHHO OW3Hec-IJIaHBbI,
bUHAHCOBBIM MeHEX)KMEHT, CETeBOe MJIaHWUPOBaHUe U Np., ObLJIM HallpaBJIeHbl Ha 06JiIerYeHue
IPUHATHA yIIpaBJIeHYeCKUX pellleHUH.

Takada opranusanua kKak ATK Mcnosb3yeT KaK pecypchbl TpeHaXephl,
BbICOKOKBa/IMPULIMPOBAHHbIE KaJ|pbl, yueOHbIe KJIacChl, IporpaMMHoe obecnedeHue. [lonydas
Ha BXOJle IOpUAMYECcKOoe, MaTepuaJbHO-TeXHUYeCKOe, MAapKeTHUHIOBOe obeclieyeHUe B
KOMILJIEKCE OCYLIeCTBJIAETCA MOATOTOBKA JIETHOrO COCTaBa JJIA 3KCIJIyaTalliU pa3/IMYHbIX
TUI10B BZ. To eCcTb Ha BBIXO/Zle Mbl UM€EM YCJIYTy 10 IOATOTOBKE U IIeperoroTOBKe IUJIOTOB.

Bce mponecchl, cBA3aHHbIE C CO3JlaHHMEM U peaju3alier 3TON YCJIyrd, HYXAAITCAd B
yIIpaBJIEHUH, TO €CTb IPUMEHEHNH BCeX MHCTPYMEHTOB COBPEMEHHOI'0 MeHe/PKMEeHTa YCJIyT, a
TaKXe TpebOBaHUAX U CTaHJAPTAaX, IpebABIAEMbIX K pecypcaM, UCII0JIb3yeMbIM B OU3HeC-
npoleccax.

ITOKA3ATEJIU PE3YJIbBTATUBHOCTH BU3HEC-ITPOLIECCA

Ucxoaa W3 TOro, 4To GU3HeC-NPOLecChl CBOMCTBEHHbI OpraHM3alUsaM J60H cdepol
JlesITeJIbHOCTU B YCJOBHUAX KOHKYPEHILIMHM, BO3SMOXXHO pacCMOTpeHHe OU3Hec-Tpolecca,
npuMeHsieMoro k cpepe ATK. Kommepueckas aesatenabHocTb ATK HampaB/ieHa Ha OkKa3aHHUe
yCJIyTH, @ UMEHHO, NIpodeCcCUOHAbHY0 NOATOTOBKY aBUAllMOHHBIX CIELUAJUCTOB. YUUThIBAsA
cnequPUKy featebHOCTH B ATK, MBI Bblie/IMIIU IPYyIINy 00pa30BaTe/IbHBIX, yIIpaBJIeHYeCKUX,
obecrneyrBapIUX 6U3HEC-TIPOLLECCOB, KOTOPbIE BK/IOYAIOT pa3Hble QYHKIIUH, pa3Hble HA00PHI
O6M3HeCc-NPOLLeCCOB, HAlpaBJEeHHbIX HA JOCTHXXEHHWe Pa3HbIX LieJlel: cTpaTerudyeckoe
NJIaHHUpOBaHWe, GUHAHCOBBIM MeHeJPKMEHT, MapKeTHHI, pa3paboTka ob6pa3oBaTeJbHbIX
IporpaMm, NpoLecchbl cepTUPUKaALUY, MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOe CHAbKeHNEe U T. /L.

PaccmaTpuBas ocHOBHble QYHKILHMM U OU3HeC-NpPOLECChl, ClefyeT BBbIABUTb OCHOBHbIE
HanpaBJieHUs] U3MeHEeHUW, He0OXOAMMBbIX JJisi MOBbILIeHHUS] KOHKypeHTocnoco6HocTH ATK,
obecreyrBawIIMX OCHOBHYIO LleHHOCTb KJWeHTy ATK: uccinesoBaHuss M pa3paboOTKU WU
WHHOBAL MY, 00C/Iy>KMBaHHWE KJIMEHTOB U MapKeTHHT. [9] MapKeTHHIrOBble OM3HEC-IIPOLeCCHI
npefCTaBAAT COO60U CHUCTEeMy B3aMMOCBSI3aHHbIX U B3aWMOJ€HMCTBYIOIIMUX LIAroB,
HanpaBJIeHHBbIX Ha JJOCTHKEHHWe MApKeTUHIOBBIX Iiesield opraHusanuu. OHU OXBaTbIBAIOT
pas/iMuHble acneKTbl MapKeTHHra, HauyWHas OT pa3pabOTKMU CTpaTeruyd U IJIAaHMPOBAHMUS,
3aKaHYMBas peajv3alell KOHKPETHbIX MAapKETUHIOBBIX MEpPONPUATUH U aHaJIM30M HX
3apPpekTUBHOCTH [7].

[IpoBesjeHMEe MapKeTUHTOBOTro uccjaenoBaHus pbliHKa ycayr ATK cmocob6cTByeT
IpHUOOPETEHUIO WJIM COXPAaHEHHI0O KOHKYPEHTHBIX MPEeUMYIeCTB, CHUKEHUI0 (pUHAHCOBBIX
PUCKOB €ro KOMMep4YeCKOW JeATeJbHOCTH, OLeHKe CTpaTeruyeCcKOW U TAaKTHUYeCKOU
feartenpbHocTu ATK, onpezseneHH0 ONTUMaJbHBIX CeTMEHTOB MO3ULMOHUPOBAHUA YCJYT,
UCXO/l U3 TeppuTOopHUasbHOro pacnosoxeHusa ATK. MapkeTHUHroBoe uccie0BaHUE YCIYTH
ATK 1 ee ppIHOYHOT0 OKPYKEHUS IPEJICTAB/ISAET COO0M CUCTeMaTUYeCKHMe MepONPUATHSA 110
NoJiydeHHWI0 UHGOpPMALMM B OTHOIIEHUHU JAaHHBIX, ONUCHIBAWUUX TeKyliee HUJIHU
nepcrneKTUBHOe coctosgsHUe camol ATK u ero yciyry, a Takxke aHanu3a JaHHBIX [J1 pelleHus
CTpaTervyecKux U TakThudeckux 3agad ATK.

Ha ocHoBe ncciienoBanusd peiHka yoiayr ATK, Mbl pazpaboTanu MeTOAMKY MapKeTHUHIOBOI'O
MccjelOBaHUs, HallpaBJeHHbIX Ha NOBbIlIeHHWe 3P PEeKTUBHOCTH KOMMEPUECKOU
featenbHocTU ATK, koTOpas BKJIH0YaeT HECKOJIbKO 3TAall0OB:

1. HccnenoBaHre KOHBIOHKTYpPbI pbiHKa ycayT ATK:
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m  OueHka oTeHLMaJa pblHKA (pa3Mep pbIHKA /J1s aBUAllMOHHBIX 00pa30BaTe/IbHBIX YCIYT,
OlleHKa TeHJ|eHI[MY POCTa U MPOTHO3UPYEMbIH CIPOC, U3yUEeHUE PETMOHATbHBIX 0COOEHHOCTEN
pPBbIHKa ¥ €ro JMHAMHUKH );

m  OnpepeseHure reorpadguyeckoi rpaHuUILbl pblHKA (C Y4€TOM TEPPUTOPUM PACIOI0XKEHUS
ATK,);

m AHa/IU3 KOHKYPEHTOB (aCCOPTUMEHT YCJYT, B TOM YKCJIEe MPOTrpaMMbl 00y4YeHHs], TUIIbI
TPEHa)KePHbIX KOMIIJIEKCOB, 1|eHbl, Ka4eCTBO 00y4YeHUsl U cepTUPUKalUsi, MapKEeTUHIOBble
CTpaTeruu, NpeMMyllecTBa U HeJJOCTAaTKH );

m AHanu3 norpebuTesiell (aHa/IU3 LleJIeBOW ayAUTOPUHU, aHATU3 NMOTPEOUTENbCKUX
npeAnoYTEHUN, BbIsIBJIEHUE NOTEHIUATbHBIX NOTPEOUTENIeH, cerMeHTalUs NOoTpedbuTesen ¢
y4eToOM JJUTEeJbHOCTU OKa3aHUfA 00pa3oBaTeJsIbHBIX YCJYT, onpejeseHUe GpaKTOpPOB,
BJIMSIIOLIMX Ha IPUHATHE pelLlleHUs IPU BbIOOpe aBUALMOHHOT0 y4eOHOT0 LIeHTpa);

m BroiaBiieHUe KOHKYpeHTHbIX penuMyLiecTB ATK Ha pbiHKe;

B AHasiu3 TPEH/J0B U UHHOBALMH (TeKylivMe TpeH/bl B aBUAlJMOHHOM OTPAC/H, TaKUe KaK
BHe/IpeHHe HOBbIX TEXHOJIOTUM, U3MEeHEeHHs B IpaBUJIaX U HOpMaTHUBAX, a TaK:Ke U3MEHEHMUS B
NOTPeOUTENbCKHUX OXKU/IAHHUSIX)

2. Ananusycayru ATK:

m AHasu3 KayecTBa U KOHKypeHTocnoco6Hoctu ycayr ATK (mpoBejeHue onpocoB WU
MHTEPBBIO C TEKYLUMHU U OBIBLIIMMU CAyIIATENSIMHU AJI8 OLLeHKH KauecTBa 00y4YeHUsI U YPOBHSA
y/0BJIETBOPEHHOCTH, U3y4YeHUEe CTAaTUCTUKHU MO YCIEBAeMOCTH CJyllaTesed U pe3yabTaTaM
3K3aMeHOB, OlleHKa KBaJInQUKaLlMU IepCcoHasa);

B AnHasnu3 accoptuMenTa ycayru ATK (mo BuzjaM ¥ HanpaBJ/IeHUSIM TEOPEeTHUYECKUX KYPCOB,
10 BUJJaM TPEHAXKEPHOU MOATOTOBKHU );

m  AHanu3 gonosiHuTeNbHOM yeiayru ATK (oTenb, TypucTuyeckue yCayru U T.4.).

3. AHanu3 Tekyley MapkeTUHroBou crpateruu ATK:

®  OneHka 3¢ PeKTUBHOCTH TEKYILed MapKETHHIOBOM CTPATErMU U peKJIaMHbIX KaMIIaHUH
(BTOM uMCIIE, onIpeiesieHre HauboJiee YCIellHbIX KaHa/IOB IPUBJIeYEeHU s KJIMEHTOB);

m l3yyeHue cnoco6GOB MPOJBUXKEHUS U MPUBJEYEHUsS KJAUEHTOB (BKJIOYas OHJIAWH-
MapKeTHHI, ColMaJibHble MeJna, UMPPOBOW MapKeTHUHI, BbICTABKH, pekJaMa U Jpyrue
KaHaJlbl);

4. Pa3paboTKacTpaTeruu Ha OCHOBE pe3yJIbTaTOB UCCJIe0BAHUS:

B AHaJM3 JaHHbIX UcCAeJ0oBaHUsA ([Jis pa3pabOTKHW HOBBIX CTPATErUYecKUX LieJieH,
yJydllleHUsl Ka4eCcTBa 00y4YeHUs U MapKeTUHIOBOM CTpaTeruy, pacliupeHre acCOPTUMEHTa U
BuZloB ycayr ATK (ayTcopcuHr ycayr), noBbliiieHUs] 3QpPEeKTUBHOCTH KOMMYHHUKALMOHHBIX
KaHaJIOB

m PaspaboTkansiaHa IediCTBUU /151 yy4llleHUsl KoMMepuyeckou fesaTesibHOCTH ATK;

® MOHUTOPHUHI U aHAJU3 U3MeHeHUU (MOHUTOPUHT pe3yJbTAaTOB U aHAJU3
3pEeKTUBHOCTH MEPONIPUSATUH MTOCJIE BHEJ[PEHUSI U3MEHEHUH B JlesiTe/IbHOCTb ATK);

m [IporHosupoBaHue pa3BuTus ATK.

B cooTBeTCTBUY C IPUHIIMIIAMU IPOLECCHOTO OAX0/a K YIIpaBJIEHUIO, OLleHKa KayeCcTBa U
NPUHSTHE yNpaBJeHYECKUX pelleHUH B KaxX/JA0M OHU3HeC-IpOollecce MapKETUHTOBOMU
JlesiTeJIbHOCTH TPeOYIOT MCIO0JIb30BAHHUSA KJIIOUEBbIX MOoKasaTesed adpdekTuBHOCTH [11].
AHanv3 TeKylMX 3HaYeHUW 3TUX MOKas3aTesed M0 OTHOIIEHUIO K UX LieJIeBbIM 3HAaYeHUSM
obecreuMBaeT OCHOBY [Jisl KOPPEKTUPOBKU U MpeAyNpexJeHus, C TEM YTOObl 00eClevYrTh
3pdeKTUBHOE BBINIOJIHEHHE OU3HEC-NpPOoLeccoB. BrigeneHHble nokas3aTeau 3QPeKTUBHOCTH
MOTYT ObITh KJIAaCCUPUIIMPOBAHDI 10 pa3/IMYHBIM IPyIIaM.

Jlis co3paHus 60Jiee KOMIIJIEKCHOW KapTUHbI IPOU3BOAUTENBHOCTH U ycrnemHocTH ATK
UCIIOJIb3yeTcsl cucTeMa cbasaHCMpoBaHHBIX moka3aTeseit (CCII), koTopas npejacTaBjsieT
co60U MeTOAMKY YIIpaBJIeHUS U OLleHKU OGM3HeCc-MpPOoLLeCcCoB, BKIYalLas B cebs pa3iuuHblIe
KaTeropuu nokasaTtesied oneHku ycnexa ATK, yuuTeiBasg kak pUHaAHCOBbIe, TaK U
HepHHAHCOBBIE acClIeKThl OU3Heca [14].
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B pamkax cucteMbl cb6a/laHCHPOBAHHBIX NOKa3aTeJsield, 3TU TPYINNbl MOTYT ObITH 6oJiee
JleTaJlu3upoBaHbl CaeJyOIUM 06pa3oM: GUHAHCOBble pe3ysabTaThl - NOKa3aTesH,
oTpa)kawluiue ypoBeHb JOCTUraeMblX GUHAHCOBBIX pPe3yJbTaTOB; OTHOIIEHHUS C
NOTpeOUTENSIMU - MOKa3aTeJsy, ONUChIBalOIIe B3aUMOOTHOLIEHUSI C NMOTpebuTensaMu (Kak
BHEIIHUMHU, TaK U BHYTPEHHUMH); OU3HeC-NpoOLecC - NoKa3aTeJJNH, OTpaxarwliue
3pPEKTUBHOCTb U OTJAXKEHHOCTb OU3HEC-MPOLECCa; NepCoHaJ M pPa3BUTHE - NOKa3aTesH,
OMUChIBAKOI e COBEPLIEHCTBOBaHME [TIePCOHAJIA M er0 pa3BUTHE.

B Tabsnne 1 mpejcTraB/ieHbl IpUMephl MOKa3aTesJeld pe3yJbTaTUBHOCTU JJis OH3Hec-
npouecca «lIpoBesjeHre MapKeTHUHrOBbIX UccaefoBaHUM ATK». [lna kakzaoro nokasaTess
yKa3aHbl eJMHUIIbI U3MEPEHUs U MeTOJMKa U3MepeHuUs (KeJlaTeJIbHO TaKxKe MPeJOCTaBUTh
pernaMeHT U3MepeHus). Jna adpdekTUBHOTO ynpaBJeHUsA OGU3HEC-NIPOLECCOM
YyCTaHaBJMUBAIOTCS lieJieBble 3HAYeHUs KaXKJ0ro IoKasaTeJssl, U NMPOBOJUTCS peryssipHbIA
MOHUTOPHUHT TEKYIIMX 3HAYE€HUH /1151 OLleHKU JJOCTHXKEeH U IOCTaBJIEHHbIX LieJIeH.

KitouyeBble nmokasaTenu 3¢ PeKTUBHOCTU OU3HecC-Npoliecca NpejCcTaBASIOT COO0H
MeTPUKH, KOTOpble UCIHOJIb3YIOTCA [Jisi U3MepeHMs ycleXa BbINOJHEHUs ONpeJesleHHOro
npoluecca B OpraHU3alUM, IOMOTalT BBISBAATb CUJbHbIe U Cjabble CTOPOHBI NPOLECCOB,
onpeseasiTb 06/1aCTH /151 UX COBEPLIEHCTBOBAHUS.
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Ta6auna 1. [IokasaTesim pe3y/IbTAaTUBHOCTU GU3HeC-NIpoLecca
«IIpoBeeHre MAapKETUHIOBbIX UccieaoBaHui ATK»

Neo | Nokasatenu pe3ynbTaTUBHOCTU
®duHaHcosble pe3ynbmamebi
ROI MapKeTMHIOBbIX PeHTabenbHOCTb MHBECTULMIA B MAPKETUHIOBbIE
1. - nccnegosaHma ATK, nusmepaeman B gonnapax nam
nccnegosaHmm ATK
npoLeHTax
MpnbbINb OT HOBbIX
NPOAYKTOB AW CTpaTeruii
2 ATK, OCHOBaHHbIX Ha
nccaefoBaHnAX
OmHoweHus c nompebumenamu
3 YA0B/1€TBOPEHHOCTb CteneHb yA0BNETBOPEHHOCTN aBMAKOMMAHMI-
3akasumkos ATK 3aKa34yMnKoB
CteneHb y4,0BAETBOPEHHOCTM aBMaACNeLManCcToB-
notpebutenei
YacToTa 1 06EM NOBTOPHbIX MOKYNOK ycayrn ATK nocne
peannsaumm peKkoMeH[aumMm nccneaoBaHuim
busHec-npoyecc
4, KauecTtBo meTognku Bpemsa BbINOAHEHUA nccaefoBaHUA
KonnyecTtBo owinboK B cCcnenoBaTesibCKUX OTYETax
5. KauyecTtBo nHpopmaumm CteneHb TOYHOCTU NPeaoCcTaBAAEeMOlr NHpopmaLnm
CteneHb 06 bEKTUBHOCTM NpeaoCcTaBAAEMON
MHbopMmaumu
CteneHb NpPO3paYHOCTM NpeaocTaBaaemoin nHpopmaumnm
6. Kauecrso busHec- OTKNOHEHWe OT CPOKOB BbINOAHEHUA
npouecca
YpoBeHb OTNaXKeHHOCTN BU3Hec-npouecca
lepcoHan u pazeumue
7 KauectBo pabotbl MpoueHT cotpyaHukos ATK, npowepwmnx obydyeHune no
nepcoHana ATK METOA0/I0TMN MAPKETUHIOBbIX UCCAeA0BaHUMN
YpoBeHb KOomneTeHUMI coTpyaHukos ATK B nposeaeHumn
MAPKETUHTOBbIX MCCAeA0BaHWUM
MpoueHT NPOAOIKUTENBHOCTN B3aUMOOTHOLLEHUI C
MNokasaTtenu
8. o knneHTamu ATK nocne nposeaeHuA MapKeTUHTOBbIX
YCTOMYMBOCTU U Pa3BUTUA .
nccnenoBaHun.
MpoLLEeHT AONTOCPOUHbIX cTpaTernii ATK, paspaboTaHHbIX
Ha OCHOBEe pe3y/ibTaTOB UCCAeA0BaHUN
CocmaeﬂeHoagmopom

123



Scientific-analytical journal “Iqtisadi islahatlar”
“Economic reforms” Ne 4(9) elmi-analitik jurnal Ne 4(9)

OCHOBHBIE TOAX0Abl K COBEPIIEHCTBOBAHUIO
BU3HEC-ITIPOLECCOB INPEAIIPUATHUA

Jnsa ATK, kak u JJis1 J1l060W APYyroll KoMMepuyecKod opraHU3alUd, OU3HEC-MPOIEeCChI
UTPAIOT KJII0YEBYIO0 POJib B 06ecrnedyeHUH 3P PeKTHUBHOCTU U KaueCTBa IPe/I0CTaBJISIEMBbIX YCIVT,
YTO fABJSIETCA KJIOYEBbIM aCIeKTOM YCIEIIHOM U YCTOMYUBON KOMMepUYeCKOH JleITeJIbHOCTH
ATK. Cerozans ATK cTpeMsaTCs K NIOCTOSSHHOMY COBEPILIEHCTBOBAaHUIO CBOUX OHM3HEC-NIPOLLECCOB
10 psAAY IPUYMH, CpeJ1 KOTOPBIX MOXKHO YKa3aTh:

m CoBeplIeHCTBOBaHME OGU3HEC-MPOLECCOB CIIOCOOCTBYET MOBBIMIEHUIO 3)PEKTUBHOCTH
KOMMEpPYEeCKOU J1eITeJIbHOCTH, YJIy4IIEHUI0 TIPOU3BOAUTENBHOCTU U CHMXKEHUIO 3aTpaT, YTO
SIBJISIETCS pe3yJIbTaTOM ONITUMU3aL MU UCII0JIb30BAaHU S PECYPCOB, BDEMEHH U YCUJINH;

B [ub6kue U 3PpPeKTUBHbIe OGU3HEC-NIPOLECCHl MO3BOJAKT OpPraHU3aALUU Jy4dlle
alalTUPOBATbCSA K U3MEHSIOUIUMCS yCJI0BUSM DPbIHKA, TEXHOJOTMYECKUM WHHOBALUSM U
JIPyTUM BHEUTHUM PpaKTOpaM.

B Yiy4diieHHble 6M3HeC-NPOLEeCChl CHOCOOCTBYIO MOBBIIIEHUIO KayeCcTBa IPOAYKIMH /YCIIyT,
60J1ee ObICTPOM peaKIMM Ha MX MOTPEOHOCTH U MOBBILIEHUIO 00IEN yA0BJETBOPEHHOCTU U
CO3/laHUI0 KOHKYPEHTHOTr 0 NPeUMyILeCcTBa;

B Xopowmwo ONTUMU3UPOBAHHble OU3HEC-NMPOLECCH MPEJOCTABJASIIT JYYILIYIO
NpO3pavHOCTb B YIpaBJIeHWU OpraHu3alnuen, YyTo MOoMoraeT JWJepaM NPUHUMATh OoJee
0060CHOBaHHbIE pellleHWs] U MUHUMU3HUPOBAThb PUCKHU.

K OCHOBHBIM NpensAITCTBHMSIM Ha NMyTH K COBepLIEHCTBOBaHUIO GusHec-npoueccoB ATK
MO>XHO BBbIJIeJIUTh OTCYTCTBUE KOMILJIEKCHOTO MOJAX0/a B YNpaBJeHUU MapKETHUHTOBBIMU
6usHec-npoleccami [5].

MeTozo0/i0TUSA COBepIIEHCTBOBAHUS OU3HEC-POLLECCOB NMpPeACTaBJsAeT COO0M CUCTEMY
NO3TaNHbIX yJY4YLIEeHUH OCHOBHBIX U BCIOMOTaTeJbHbIX NPOLECCOB OpraHU3aluy,
OCHOBaHHYI0 Ha MOAXOJAaX BbIJAIOUIMXCS CIELUAJUCTOB B JAHHOU 00J1aCTH, TaKUX Kak /XK.
XappuunrtoH, K.C. 3ccenunr u Xapm Ban HumBereHn [13]. CyiiecTBYIOT 4eTbipe OCHOBHBIX
HalnpaBJ/IeHUs I0JX0/I0B K COBEePILEeHCTBOBAHUIO OM3HEC-IIPOLLeCCOB IpeAIpUATHUS:

B MeTOoJMKa ObICTPOro aHa/N3a pelleHus;

B (OeHUMapKHUHI IPOLecca;

B [epenpoeKTUPOBAHUE MPOLECCa;

B peVH)XXMHHUPUHT [Ipoliecca.

CyTb 3TUX IOJIX0/I0B, @ TAKXKe UX MIPEUMYLeCTBa U HeJOCTaTKX IpUBeIeHbl B Tabiu1e 2.
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Ta6simna 2. OCHOBHBIE NOAXO0AbI K
COBepIIEHCTBOBAHHUIO GU3HEC-TIPOLECCOB NpeANPUATHUS

“Iqtisadi islahatlar”
elmi-analitik jurnal Ne 4(9)

Ha3sBaHue
Ne CyTtb nogxopa Mpenmyuiecrsa Hepocratku
nogxoaa
KpaTKOCpPOUYHbIV aHanm3,
NPOBOAUMbIN B TEYEHUE
. He MOKeT bbITb
OZIHOTO WK ABYX AHEN, YHUBEPCANbHOCTb,
MeToauka NPUMEHEH K KOM-
Hanpas/ieH Ha BblABAEHME 6bICTPOTa NPUHATUA
6bicTporo . NaHUAM C Hernb-
1 npobnemHbix chep u peleHnit; MUHUMAbHble . .
aHanu3a KOM cucTemol
onpeaeneHve MeToAoB | 3aTpaTbl N8 peanusaumm
peleHus opraHusaumm
yAy4lleHus npouecca B METOANKMU
npoueccos
TeyeHue nocneayowmx
Tpex mecsiLes.
CoBepLUeHCTBOBaHME KOMupoBaHue
Bbu3Hec-NpoLLeccoB Ha OWwmnbOK,
OCHOBE M3y4YeHun BO3HUKAOLLMNX
BeHYMapKUHr
2 TEXHONOrMM NPOLLECCOB U HebobLuMe 3aTpaTbl; npu nepeHoce
npouecca
METO/Z0B OpPraHM3aLmm Ha NPaKTUKK
nNpeanpuUATUAX NapTHEPOB nepeaosbIx
N KOHKYPEHTOB opraHusaumi
PaspaboTtka
UMUTALMOHHON MOoaenmn
TEKYLLLEro COCTOAHMA
MepenpoekTMpo| HanpaB/ieHa Ha aHanu3
3 YHUBEpPCaNIbHOCTb
BaHMe npoLecca| NpoLeccos, KOTopbIe yKe
XOPOLO GYHKLUMOHUPYIOT U
He TpebyloT CcyL,ecTBEHHbIX
U3MEHEHUI.
KapauHanbHoe
nepeocmbicieHne busHec-
NPOLEeCccoB HanpaBAeHo Ha
peanusaumio
CYLL,ECTBEHHbIX Y/Iy4llEeHUM |MaKcMManbHbI 3pdekT oT Hanbonee
4 PEUHXUHUPUHT B K/HOYEBbIX acrneKTax COBEpPLUEHCTBOBaHUA [O0POroCTOALLNM
npouecca pe3ynbTaTUBHOCTU npouecca (3pdekT N PUCKOBaHHbI
coBpemeHHoro busHeca, MYbTUMNAMKaUMK) M3 BCeX NOAX040B
TaKUX KaK 3aTpartbl,
KauyecTBO, YPOBEHb
0bCcNyKUBaHUA U
ONepaTUBHOCTb.
CocmassieHO asmopom

B kayecTBe 3¢ PeKTUBHOIO0O MHCTPYMEHTA ynpaBJieHUsI O6M3Heca, NO3BOJISOIHe
npeJnpUsTUSIM COBEPUIEHCTBOBATbLCS MyTeM B3aMMOJAENCTBUS C JPYTUMH YYaCTHUKAMHU
pbiHKa ATK, MbI ipe/iyiaraeM BbIOpaTh 66 HUMAapPKUHT MapKETHHI'OBbIX OU3HEC-IPOLIECCOB.

KoHnenuus 6eHUMapKUHra npuobpeTaeT Bce OoJibliee 3HaueHUe U AJs ATK, mockosibKy
CIOCOOCTBYET BbISIBJIEHUIO JIYUIIUX NPAKTHUK, NIPUHIUIOB U CTpPATErud AJs yaydlleHUs
COOGCTBEHHBIX MpOIecCOB. beHUMapKUHI GU3HEC-NPOILEeCCOB MpeJCTaBJsAeT CO60H MeTo[
CpaBHEHHUs U OL€HKHU NMPOU3BOJUTEJbHOCTH KOHKPETHOro GU3Hec-mpolecca UcCaeyeMoro
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NpeANnpUsTUSA C IPOLleccaMy aHaJIOTMYHbIX OpraHM3al i B TOM e UM CX0xKel oTpacu [17].

[Ipouecc 6eHUMapKUHra He sABJASIETCSA Pa30BbIM MePONPUSATHUEM U JOJIXKEH
O/ lep>KUBAThCA [/ obecnedyeHHsl MOCTOSTHHOTO COBEPIIEHCTBOBAHMUA M NMOCTOSHHOTO
CpaBHeHUs C Jy4IIMMU npakTukamu [15]. [IpoBeseHre GeHUMapKUHra OU3HeC-IPOLECCOB
BKJII0UAaeT HEeCKOJIbKO 3TanoB, KoTopble nomoraT ATK npoBecTu cucrtematuyeckoe
CpaBHEHHUE CBOMX NpPAKTUK U Pe3y/JbTaTOB C JyYIIMMH NPaKTUKaMH B OTpPaC/H, YTOObI
06ecnevyuTb BO3MOXHOCTb YJOBJETBOPUTb CBOU UHAUBUAYyaJbHble TPeOOBAHHUSA K
6eHYMapKHUHTY:

1) OnpefeneHue neseild 6eHYMapKUHTa: ONpe/iesieHHe CTpPaTeruyecKUx IeJeH,
uJieHTUPUKaLMS KJII04YEeBbIX IP006JIeM;

2) Bbi6op THIA 6EHYMapKUHTa U OpraHu3alui-napTHEPOB;

3) C6op uHbopMalMu: onpe/ie/IeHre TapaMeTPOB CPAaBHEHUS], COOP U aHA/IU3 JJaHHbIX;

4) AHanv3 JaHHBIX: CDaBHEHME U OLleHKa MJleHTUPUKAL U BO3MOXKHOCTEH /1J151 y/IydlleHUS;

5) Pa3zpaboTka ¥ BHe/ipeHUe NJIaHa [leCTBUI: pa3paboTKa NJiaHa IeiCTBUH, BHeIpeHUe
M3MEeHeHUU

6) MOHHUTOPUHT U OlleHKa: OTCJeXHWBaHHUE pe3yJbTaTOB, OlleHKa 3 PEeKTUBHOCTH,
pa3paboTKa peKoMeHAalHil.

Ha nepesjoBbIX aBUaLlMOHHBIX y4eOHBIX LleHTpaX, Takux Kak CAE Inc., BAA Training, Flight
Safety International Inc, Lufthansa Aviation Training GmbH, kak npaBuJio, B paMKax
MapKeTHHIa, BXOJSIEr0 B COCTaB OCHOBHOTO OM3HeC-MpOoLecca, peajusyrTcsa CaeAyroliue
O6M3HeC-MPOLeCCHI:

W YCTaHOBJIEHMe LieJied U pa3paboTKa MapKeTUHI0BOro nJjaHa. Ha ocHoBe nmpoBeeHHBIX
MapKeTUHI0BbIX UccaenoBaHui, SWOT-ananusa, PIMS-aHanu3sa U Jpyrux MeToLOB OLEHKH
BO3MOXXHOCTEM OpraHu3anuy B 06/1aCTU MapKeTUHIa TpebyeTcss popMyIMpoBKa Lesei [1, 16].
Heob6xoauMo onpejie/IMTh NapaMeTpbl MapKETHHIOBOTO IJIaHA, er0 MECTO U B3aWMOCBS3b C
0611el JeATeJbHOCTbIO OpPraHM3alluY, a TaKXe YCTaHOBUTb BpeMeHHble paMKU JaHHOTO
IJIaHA;

B aHa/IM3 KOHBIOHKTYpPbl PbIHKA. JTO SIBJSIETCS OCHOBOW JJisl pa3pabOTKU TaKTUKH U
cTpaTeruu 6u3Heca (Kak B HacTOsIEM, TaK U B 6yyl1eM), IPOrHo3a KOHbIOHKTYPbI PbIHKA U
COCTOSIHUS KOHKypeHUUH [8]. AHa/M3 pbIHKAa MO3BOJIET: ONpeJe/]IUTh NapaMeTpbl PbIHKA
ycayr ATK, BeigBuTh nosioxkeHre ATK Ha HeM; onipeie/IATh U OLleHUTh KOHKYPEHTOB; U3YUYHUTh
cupoc noTpe6uTesield (aBUAaKOMIOAHUW U aBUacnenuaauctoB) ycayry ATK; usyduTb
006pa30BaTeJIbHYI0 YCJAYTY, er0 MECTO Ha PbIHKE U CTEeNeHb Y/0BJeTBOPEHUS MOTPEOHOCTEN
noTpebUTesel; NPpOrHo3MpPoOBaTh BO3MOXKHOCTHU YCJAYTHU; ONpeAeATh HallpaBJIeHUS
nestesbHOCTH ATK c11e/1b10 y10BJIETBOPEHUSI MEHAOUIUXCSA TOTPEOHOCTEN NOTPEOUTENEH;

B aHa/IM3 peasiM3yeMOoro acCOpTUMEeHTAa YCIyT U IJIJaHMpOBaHUe 3anycka HoBbIx [10];

B pa3paboTKa KpUTepueB PaH)KHPOBAHUs MOTpebUTesel/MOCTaBUMKOB U NMPOTrpaMM
NOBBIIIEHHUS UX JIOSIJIBHOCTH [2];

m LleHOOOpa3oBaHMe, pa3paboTKa MJAHOB MpOJak U MPOM3BOACTBA. BribOp LleHOBOU
CTpaTeruu, no3BoJsollei cbopMrUpoBaTh HauboJiee 3G PeKTUBHBIN 06'beM MPOAANK;

m pa3paboTkalaHa MEPONPUATHH 10 POJBUKEHUIO OpeH/1a.

3AK/IYEHUE

Kak nmoka3plBalOT HallU UCCJAEeJ0BaHUSA, NPOLECCHBIA MOJAX0J K yNpaBJeHUIO
noJjpasyMeBaeT HaNpaBJeHHYI Ha peajn3aldl0 GU3HeC-NIpPOLEeCcCOB yNnpaBJeHYeCKYIo
JlesITeJIbHOCTh C MAaKCUMaJbHOU 3G EKTUBHOCTbHIO NMPHU 3aJjaHHBIX YeJIOBEYECKHUX,
MaTepHuaJbHbIX, HeMaTepHaibHbIX, pUHAHCOBBIX U [IPYTUX PECYPCHbIX OTPaHUYEeHUsAX. OU3HeC-
IpoLecc — 3TO OAMH M3 3JIEMEeHTOB, U3 KOTOPBIX COCTOUT Ipeobpa3oBaHue (II0c/IeloBaTe/bHbIe
JleiCTBUSI) BO BpeMeHU M B NPOCTPAHCTBE BXOASAIIMX B KOMIAaHUI0O MHPOPMAIMOHHO-
MaTepHuaJbHbIX IOTOKOB C LleJIbl0 [TOJIy4YeHUs pe3y/bTaTa B BU/e CO3/jaBaeMOU MPOAYKIUH.
YnpaB/ieHre OW3Hec-IpoLieccaMy IMoJpa3dyMeBaeT pa3paboTKy U npusaTHe 3¢ PeKTHBHBIX
ynpaBJieHYecKUX pelieHUH. Kak nmpaBuiio, k ¢akTopaM, OCJ0XKHSIOLUIMM 3TOT IPOLLECC OTHOCAT
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3HAYUTEJNbHbIM ypOBeHb HeOoNpeAeJeHHOCTU NMPU NPUHSATUU yIpaBJeHUYECKUX pelleHUH,
HeXKeJIaHWe PYKOBOJMTeJIel 0CBAUBAaTh HOBblE HHCTPYMEHTHI YIIPAaBJIEHUS, IPUBEPKEHHOCTD
MeHe/PKMeHTa K TPaJJMLIUOHHOM BepCHUU yIipaBJeHUs U IIP.

PykoBoguTenu opraHusallil HepeJKO He MOTYT OTOWTH OT TPAaLULUOHHOTO
GYHKIMOHANBHOIO MO/IX0/A K YIIPaBJIEHUIO, IZie cXxeMa 61U3Heca MOBTOPSIET OPraHU3alMOHHYIO
CTPYKTYpPY C MOCTOSIHHO JEeMCTBYIOIIMMU MOApa3/eeHUs MU U 3aKpelJIeHHbIMU 32 HUMU
GYHKUUSAMA. UHBIMU CI0BaMH, OHU [JeJiAT GU3HEeC B COOTBETCTBUHM C MPOU3BOJCTBEHHOU
OpraHU3alMOHHOU CTPYKTYypoi. Ho nmpu npoueccHoM noaxo/ie cxeMa 6u3Heca TpebyeT OT Hac
JIpyroro JieJleHUusl, KOTOpoe NMpeJoCTaBJSIOT HaM OHW3HeC-MOJe/d OTJAesbHbIX MPoLeccoB. B
MOJieJISIX PacCMaTPUBAIOTCS MOTOKH, U UX YYACTHUKHU O06beJMHEHbl 3TUMU MOTOKAMH, 3TO
OTHOCHTCS KaK K IPOM3BO/CTBEHHBIM IIpOLieccaM, TaK U K yIIpaBJeHUYECKUM.

CoBeplIeHCTBOBaHUE OU3HEC-TPOIECCOB SIBJSETCS, CTPATErHYeCKUM MOAXOJ0M AJIsI
co3ZilaHus 6osiee 3pGeKTUBHOM, TMOKON U KOHKYPEHTOCIOCOOHOM opraHnu3anuu. OH momoraeT
ATK apanTupoBaTbhCs K NMOCTOSSHHO MEHSIIOLIUMCS YCJOBHSIM PBbIHKA U JOCTUraThb boJiee
BbICOKHX CTaH/IapTOB IPOU3BOAHUTEbHOCTH U Ka4yeCcTBa.

[Io pesysbTaTaM Hallero MCCAeJ0BaHUS MOXHO JaTh CjAeAylolilMe peKOMeHJalUuUu B
OTHOILIEHUH YIIpaBJeHUs MADKETUHTOBbIMU OU3Hec-nponieccamu ATK:

m Heo6XoAMMO YKpeNJsiTh CBSI3b MEX/JYy CTpaTerded MU MapKeTHHIOM B L[€JIOM.
PyKoBO/ZICTBO 0/KHO pa3paboTaTh GU3HEC-CTpATeruio, yYUThiBas 1ieJieBbIX NOTpebUTeNeH,
npeJlocTaBJisieMble YCJIYTH, TO3ULIMOHUPOBAHUE U KaHAJIbI pacnpe/ie/IeHusl.

m DBusHec-mpouecchl J0JKHbl OXBAaTblBAaTh MOJIHbIH CIEKTP MapKeTHUHTOBOH
JlesITe/IbHOCTH. [l obGecrneyeHUsT BbICOKOM 3 PEeKTUBHOCTU OHU3HeC-poliecca He0H6X0UMO
aKTUBHO YNpPaBJsATb UM, pa3pabaTbiBasi OpraHU3alMOHHOe oOeclieueHHe BbIMOJHEHUS,
NpeJloCTaBJsAsI METOAUYECKYI0 OAJAEPKKY (BKJIIOUasi pa3paboTKy Npolelyp MOHUTOPUHIA U
aHaJsiM3a KayecTBa M 3QpPEKTUBHOCTH peanu3aluu).

OcHoOBa pa3BUTHS KOMITAHWU 3aKJIIOUAETCS HE TOJIbKO B COBEPLIEHCTBOBAHUU TEXHOJIOTUU
BeJZleHUs1 OU3Hec-Tpolecca, HO U MpeXx/e BCero B MaKCHMaJlbHOW peasii3aliii PbIHOYHBIX
BO3MOXHOCTEH B IIpe/iesiaXx BbIGPAHHOI'0 HAaNPaBJIeHUS AeATeJbHOCTH. YCIellIHOe yIpaBJieH e
MapKEeTHHTOBbIMU OU3HEC-NpPOLeccaMu JAJisi aBUALlMOHHOTO TPeHaXepHOT0 KOMIJIeKca
TpebyeT NOCTOSTHHOTO MOHUTOPUHIA PbIHKA, UHHOBALIMM U IOTPEOHOCTEN KJIUEHTOB.
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AVIASIYA TRENAJOR KOMPLEKSININ MARKETINQ
BIZNES-PROSESLARININ TOKMILLO$DIRILMOSI
Kovsar DADASOVA

XULASO

Biznes proseslarinin idare edilmasi sahasinde miasir tadqgigatlar miiassisalarin biznes
foaliyyatlorini optimallasdirmaq maqsadila biznes-proseslarin tokmillasdirmasina
maragqlarinin artirdigini géstarir. Biznes-proseslarinin tokmillasdirilmasi ehtiyacini tekca biznes
proseslarinin idars edilmasinda problemlarls {izlasan miiassisalar deyil, ham ds daim dayisen
biznes talablari saraitinda faaliyyatinin samarsliliyini artirmagi vacib hesab edan bdyiik
tacriibaya malik ugurlu miiassisalar goriir.

Maqalada miiallif biznes proseslarinin toekmillagdirilmasi ligiin istifade olunan miixtalif
yanasmalari, bu yanasmalarin mahiyyatini, elace da onlarin miisbat ve manfi cahatlarini
miiqayise edir. Magalada hamginin balanslasdirilmis gostaricilar sistemindan istifade etmakla
ATK-nin marketing biznes-proseslarinin effektivliyinin qiymatlondirilmasi nazardan kegirilir ki,
bu da biznes-prosesinin naticasinin tokce maliyys baximindan deyil, hom do miistari
mamnuniyyati biznes-proseslarinin keyfiyyati vo komandanin mamnunlugu saviyyasi kimi
digarvacib aspektloari nazars alaraq qiymatlandirmays imkan verir.

Ac¢ar sozlar: aviasiya trenajor kompleksi, biznes-proses, bencmarking, biznes-prosesinin
moahsuldarligi gostaricilari.
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IMPROVEMENT OF MARKETING BUSINESS
PROCESSES OF AVIATION TRAINING COMPLEX
Kovsar DADASHOVA

SUMMARY

Modernresearchin the field of business process management shows an increasing interest of
companies in improving business processes in order to optimize their commercial activities. The
need to improve business processes is seen not only by companies facing problems in business
process management, but also by successful enterprises with extensive experience, which need
to improve the efficiency of their work in the context of constantly changing business
requirements. In the article, the author compares different approaches that are used to improve
business processes, the essence of these approaches, as well as their advantages and
disadvantages. The article also discusses a comprehensive approach to assessing the
performance of ATC marketing business processes using the balanced scorecard system, which
allows to evaluate performance not only from a financial point of view, but also taking into
account other important aspects such as customer satisfaction, quality of business processes and
thelevel of team satisfaction.

Key words: aviation training complex, business process, benchmarking, business process
performance indicators.
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J/ Azarbaycanda islam maliyya sisteminin inkisafina tohfo
veran dars vasaitl

Ceyhun MoMMoDOV,
Millat vakili, Ilahiyyat iizra falsafo doktoru

Dovlatimiz tarafinden hayata kegirilon islam diinyasina yonalmis, miisalman 6lkalari
arasinda birliyin daha da giiclandirilmasini, siilh ve amakdashgin darinlasdirilmasini 6ziinda
ehtiva edan siyasat Azarbaycanin har bir miiselman 6lkasine olan miinasibatinda 6ziinii aciq
sokilda gostarir. Hom da ona gora ki, Azarbaycanin ¢oxasrlik tarixi, madaniyyati Yaxin ve Orta
Sarq olkalarinds, o ciimladen miisalman diinyasinda gedan proseslarla six baghdir. Artiq
demokratik diinyaya inteqrasiya etmis Azarbaycan yeni sistema mahz tarixon formalasmis
moanavi dayarlarla daxil olub. Mévcud ¢oxasrlik madaniyyatinin kékiinds iimumsarq,
imumislam faktoru xiisusi yer tutan Azarbaycanin islam alomina olan maragi, elaca da
miisalman o6lkalarinin Azarbaycana olan diqqgati tebiidir. Bu manada Azarbaycanin islam
diinyasina olan diqqgati hem da 6lkamizin musalman doévlatlari arasinda amakdashga verdiyi
tohfalarla miisayiat olunur.

Bununla yanasi, Prezident ilham ®liyevin Azsrbaycan Respublikast 2N
. . v ﬁ iqtisadi islahatlarin Tehlili ve l m I
Sarancami ile 2017-ci ilin Azarbaycan ¥ Kommunikasiya Markazl (\>2r

e

Respublikasinda “Islam hamrayliyi ili” elan
edilmasi humanist vo sililhsevar tasabbiis
olmagla 6lkamizin islam birliyine olan hassas

miinasibatinin daha bir goéstaricisidir. Bels iISLAM MALIYYD SISTEMI
tasabbiislar diinyada islam hamrayliyinin VO ONUN AZBSRBAYCANDAKI
mohkamlandirilmasi sahasinde amoali addim- PERSPEKTIVLORI

larin atilmasina, o climladan musalman olkalari
arasinda amakdasliq alagalarinin daha da
gliclanmasina 6z tohfasini vermakdadir.

Bitin dovrlarda siilhparvar siyasat
yiriiden, miisalman hamrayliyine diqgatls
yanasan Azarbaycan daimi dovlatlar arasinda
minasibatlarin daha da canlandirilmasina
calisib vo bu istiqgamatda tizarina gotiirdiiyl
o6hdaliklari layiqince yerina yetirib. Miasir
diinya realliglari da stibut edir ki, islam aleminin
birliya boytk ehtiyac var. Ciinki hazirda islam
diinyasinda, imumilikds Yaxin Sarq regionunda
corayan edan proseslar, miiharibalar, harbi-
siyasi ¢akismoalar naticasinda bir qisim
dovlatlariniqtisadiyyati dagilib, tanazziile ugrayib. Qarb dlkalarinda isa islamofobiya yayilir, bazi
garb dairslari magsadyonlii sakilda siilh, barisiq, barabarlik dini olan islami terrora baglayirlar.
Bels bir vaxtda iqtisadi amakdashgin giiclandirilmasi, imumilikds islam maliyys sisteminin
yaradilmasi va inkisafi xiisusi nam kasb edir ve dovriin ¢agirislarindan irali galir.

Bu manada, Azarbaycan ilahiyyat Institutu ils Iqtisadi Islahatlarin Tohlili vo Kommunikasiya
Moarkazinin birgs layihasinin naticesi olaraq nasr edilmis “Islam maliyys sistemi ve onun
Azarbaycandaki perspektivlari” adli dars vasaiti mithiim aktualliga malikdir. Dars vasaiti islam
maliyya sisteminin formalasdirilmasinin tarixi ve nazari masalalarini genis izah etmakla
olkemizdaki perspektivlari barads atrafli malumatlari da 6ziinds aks etdirir.

Islam maliyys sistemi hagqinda zengin malumatlar1 6ziinds aks etdiran kitabda da geyd
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edildiyi kimi, Islam maliyys aktivleri hale 2020-ci ildaki 3,4 trilyon ABS dollarindan 7,8% artaraq
2021-ciilda 3,6 trilyon ABS dollarina catib, eloca da dinamik olaraq artmaqdadir. Islam maliyyaesi
nainki miisalman 6lkalarini, biitiin dovlatlari shata etmakdadir. Markazi Asiya, Simali Amerika,
Sakit okean hovzasi ve Afrika bolgasi da daxil olmaqla, diinyanin 135 6lkasinds islam bankg¢iligi
totbiq olunur.

Azarbaycanda islam maliyyasi tizra kadr hazirlig), institusional inkisaf, ganunverciliyin
tokmillasdirilmasi, diinyada aparici islam maliyys qurumlari ile emakdashigin giiclandirilmasi va
islam maliyya kanallar1 vasitasile sarmaya calbi, xlisusan da isgaldan azad edilmis arazilarin
postkonflikt quruculugunda islam maliyye imkanlarindan istifade masalalari kitabin aktual
miuizakirs movzularidir.

Azoarbaycan ilahiyyat Institutunun rektoru, ilahiyyat iizra folsafo doktoru, dosent Aqil Sirinov
vo Institutun kafedra miidiri, ilahiyyat tizro falsefe doktoru, dosent dhmad Niyazovun elmi
redaktorlugu ile arsaya galmis kitab, imumilikde miixtalif qurumlarda ¢alisan doqquz nafarlik
miisllif heyati terafinden hazirlanib. Kitabda 6én séziin miisllifi Islam 9makdagliq Teskilatinin
“Islam Olkalarinin Statistik, Iqtisadi ve Sosial Arasdirmalar ve Talim Markezi”nin bas direktoru
ZahraZimrud Salcuqdur.

igtisad elmlari doktoru, professor Viisal Qasimlinin miisallifi oldugu “Giris: islam maliyyosi
va davamhi inkisaf” bélmasinda islam maliyyasinin mahiyyati verilir, davamli inkisaf maqgsadlari
ilo islam maliyyasi arasindaki bagliliq atrafli sakilds izah olunur. Qeyd edilir ki, islam maliyya
sektoru Canub-Canub, Simal-Conub ve Ucbucaq amakdasliq formatlar1 daxilinde qlobal
trendlare adaptasiya olunur va resurslarin, bilik ve tacriibenin adalatli bolglisiinii tesviq edir.
Islam maliyyoesi BMT-nin Dayaniqli inkisaf Magsadleri ilo homahanglik toskil etmakla, ESG (atraf
miihit, sosial vo idareetma) cargivasinda sosial masuliyyati talgin edir, yasil vo davamh
mohsullara, xiisusila da yasil sukuka marag artirir. Risklorin minimallasdirilmasi bazar
iqtisadiyyat: tli¢iin xarakterik olan tsiklik béhranlarin yumsaldilmasini tamin etmakls,
dayaniqlihig1 ve prognozlasdirila bilme giiciinii artirir. islam maliyyae sisteminda bir toraf kapital
yatirirsa, basqa taraf de isiidara edir, belalikla, manfaat ve zararlar adalatli sakilda bolintir.

“Islam maliyya sistemi vo Azarbaycanda perspektivlori’ adli kitab, iimumilikda alt1
fosilden ibaratdir. Kitabin “Islam igtisadiyyatinin nazari asaslari ve tarixi inkisafi” adli birinci
faslinda islam iqtisadiyyatinin dini-nazari asaslar1 va prinsiplari izah edilir; din ve iqtisadiyyat
arasindaki alagalar sarh olunur, islam igtisadiyyatinin elastiklik, imumbasarilik, tedricilik kimi
xiisusiyyetlorinin nezari aspektlori aciglanir. Islam iqtisadiyyatinin gaydalar1 aydin sokilda
verilir, manbalari gosterilir. Islam iqtisadiyyatinin asas manbaleri Quran ve siinnadir ki, bu
monbalards ds fordi hokmlar olmagla barabar, asasan prinsiplara yer verilib. Kitabda qeyd
olunur ki, islam igtisadiyyatinda hiiqugi manba ve metodlardan istifade edilmasinin sababi
igtisadiyyata hiiququn bir pargasi kimi yanasilmasindan irali galir.

Bu fasilda islam iqtisadiyyatina, ham da sosial adalstlilik prinsipinden yanasilir, galirlarin
adalatli bolgiisi, zakat, infaq, garzi-hasan, kaffara kimi anlayislarin genis izahi verilir. Kitabda
islamda miilkiyyat anlayis1 va dovlat galirlerinin nazari asasi verilir, faiz miinasibatlarina
islamdan avval va sonraki dovrlarda baxilir, garar, infaq, hagsiz qazanc, israf kimi masalalara
toxunulur. Islam iqtisadiyyatinin formalasmasi ve inkisafi dinamikasi, islamda torpaq ve
akingilik, islam igtisadiyyatinin saciyyavi xiisusiyyatlarinin genis izahi verilir. Islam bankg¢iliginin
meydana galmasi ve tekamiil dinamikasina da kitabin birinci faslinds genis yer verilir.

I[slam bank¢ihiginda maliyye tedariikii, bank mohsullari, islam maliyyasinin cari veziyyati,
islamda icara, islam maliyyasinin sosial alatlari, islam maliyya sisteminda kapital bazari, maliyya
sisteminin inkisafinda tekafiiliin rolu va s. istiqgamatlarde elmi-nazari masalalara kitabin “Islam
maliyys mexanizmlari” adlanan ikinci faslinda baxilir. Bu fasilda sariklik (ortaqliq), ticarat,
icara va sosial model asash islam maliyys mexanizmlari nazardan kecirili, miidaraba, 6zal
miidaraba, miistarak miidarabs, miisaraka va s. kimi bank mahsullarinin genis nazariizahi verilir
va midarabada pul axini sxematik tasvir edilir. Kitabda islam maliyyasi tizra 6lkslarin reytingji,
islam maliyyasi lUzra tenzimloama sistemina gore qabaqcil 6lkalar, qlobal islam maliyya
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manzarasi, islam maliyys sisteminin baslica alatlar tizra bolgiisi, miixtalif 6lkslar tizrs islam
maliyya aktivlarina dair statistik gostaricilar asasinda islam maliyyasinin cari vaziyyati genis
tohlil olunur. icare miinasibatlarina ananavi ve islam iqtisadiyyati1 timsalinda baxilir, lizingo
islam iqgtisadiyyatinda icara miinasibatlarinin aparici istiqgamati kimi yanasilir. Qeyd edilir ki,
islam kapital bazarinin asas tarkib hissasi olan qiymatli kagizlar vasitasilo ham sahibkarliga
maliyya calb edilir, ham da ahalids, investorlarda mévcud olan vasaitlarin istifadasindan galir
alds olunur. Burada da ananavi kapital bazari alatlarinin aksariyyati islam prinsiplarina uygun
golmadiyi lcilin islam maliyys sisteminda sariate uygun tartib olunmus bir sira giymoatli
kagizlarin buraxilisindan istifads olunur. Bunlardan an genis yayilani sukukdur. Bu fasilds garzi-
hasan voa zakatin manasi, baslica prinsiplari izah edilir, sukukun mahiyyati agiqlanir, miixtalif
olkalarin statistik gostaricilari asasinda global Sukuk bazarinin formalasmasi dinamikasi tahlil
olunur. islam maliyys sisteminin inkisafinda tekafulun rolu ve nazari asaslari, miixtalif 61kelarin
statistik malumatlar1 asasinda global Takaful bazarinin inkisaf dinamikasinin tahliline da
kitabin ikinci faslinds aydinliq gatirilir. Bildirilir ki, islam sigortasi hesab olunan takaful
amoaliyyatlar: risk otiiriilmasina deyil, risklarin boéliisdiiriilmasina asaslanir. Yani aqd
sigortalinin sigortaciya riski otiirmasina deyil, aksina sigortalilarin 6z risklarini aralarinda
boliisdiirmasina asaslanir ki, burada sigortaci sigortalilarin risklarini béliisdiirmasinda bir nov
alagalandirici funksiyasi yerina yetirir va sigorta riskini tizarina gotiirmir.

Kitabin islam ticarat qanunlari, islamda miiqavilanin névlari ve hiiququ, islam maliyys
institutularinda sariat komitalari, islam maliyya sisteminda u¢ot va korporativ idaraetma kimi
masalalari ahats edan li¢iincii fasli “Islam ticarat ganunlari va islam maliyys institutlarinda
Korporativ idarsetma standartlar1” adlanir. Bu fasilda islamda tebarru, ibra, bey satis,
amanah, miisavema va s. kimi miiqavilalarin, elaca da hiiquglarin 6tiirtilmasi miigavilalarinin,
amoakdasliq miiqavilalarinin nazeri-praktiki aspektlari izah edilir, soriat komitalarinin rolu va
voazifalari, komitalarin faaliyyatinda tatbiq olunan tenzimlonms, muhasibat ve audit standartlari
atrafl tahlil olunur. Qeyd edilir ki, samarali nazaratedici vahid kimi faaliyyat gostaran Sariat
Noazarat Komitasinin faaliyyati onun miistaqil tizvlarinin tayin olunmasindan baslayir. Komita
tizvlari mahsul va xidmatlar néviinii tasdiqlomakls yanasi, faaliyyatla bagh seriat ganunlarinin
tatbigini ve izahini da temin edirlar. O ciimladen Islam Maliyys Institunun (IMI) faaliyyati ilo
bagh hesabatlarda sariat masalalari ilo bagh ictimaiyyata miifassal ray verilir. Kitabda bildirilir
ki, IMI-da sariat nazarati gaydalarinin tenzimlanmasi, miithasibat ve audit standartlarinin tartibi
va tatbiq olunmasina nazarat - IMi-nin Miihasibat ve Auditi Taskilat: (AAOIFI) torafinden hayata
kecirilir. Sariat toftisinin ahats dairasi, sariat nazarat komitasi ilo daxili soriat taftisinin
farqlondirici xiisusiyyotlori, AAOIFI maliyyoe hesabatlarinin saciyyovi cohatlori, audit ve
idaraetma komitasinin funksiyalari va s. kimi masalalara da tigtincii fasilde aydinhq gatirilir.

Kitabin “Qlobal maliyya sisteminin inkisafinda islam maliyyasinin rolu” adli1 dérdiincii
faslinda islam maliyys xidmatlarinin miasir vaziyyati genis tahlil olunur, islam maliyys sistemi-
nin davamliligl arasdirilir, maliyye xidmatlari sahasinda global imkanlar tadqiq olunur. Bu
fasilda statistik malumatlarin asasinda islam maliyys xidmatlarinin miiasir vaziyyati arasdirilir,
Birlosmis 9rab 9mirliklori, Malayziya, indoneziya, Misir vo Saudiyys 9rabistani timsalinda bu
sahaya investisiya qoyulusu, maliyys xidmatlarinin inkisaf dinamikasi ve miqyasi tahlil olunur.
Onoanavi maliyyslasma ilo islam maliyyesi arasinda miiqayissli paralellik aparilir, islam maliyya
sisteminda samaralilik, risk, risklorin idara edilmasi va s. istigamatlords nazari asaslar va
prinsiplar verilir. Bu fasilds, eyni zamanda, islam bankg¢iliginin dayaniqliginin
giymatlandirilmasi liglin géstaricilar sistemi tasvir edilir, gostaricilarin hesablanmasinin nazari-
metodoloji asaslari izah olunur. Kitabda geyd edilir ki, miisalmanlarin sariata uygun maliyya
sistemina artan ehtiyaci islam maliyyasinin boyiimasina tokan verir. Bir ¢cox miisalman, hatta
geyri-islam 6lksalarinds yasasalar bels, ananavi bankeiliqda faiz 6danislarinin gadagan olunmus
riba ila ziddiyyat teskil etdiyini basa diisdiikden sonra tabii olaraq alternativ maliyyalasdirma
tsullar1 axtarirlar ki, bu da islam maliyys sisteminin inkisaf drayveri kimi ¢ixis edir.

Dordiinct fasilda islam maliyyasinin makroiqtisadi naticalari arasdirilir ki, bu magsadls da
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maliyya sabitliyi, fiskal vo monetar siyasat, makroiqtisadi idaraetms, likvidlik problemi vas s.
istigamatlarda genis elmi-nazari tahlillar aparilir. Konkret raqgamlar asasinda takaful va islam
kapital bazari genis sokilds tohlil edilir, Dérdiincii Sonaye Ingilabinin islam maliyyasina tosir im-
kanlar1 nazorden kecirilir. Qeyd edilir ki, Dérdiincii Senaye Ingilab1 rogamsal texnoloji inqilab
olaraq misli gériinmamis emal giicti, saxlama qabiliyyati olmaqla barabar biliya ¢ixis yaratmaqla
xidmeatlarin siirati, shate dairasina va sistemlara tasir gostarir. Blitovliikde miisahida edilon
suratli reqoamsallasma, bank biznesinda bas veran asash dayisikliklar islam bankgilig1 sektoru
{iciin hom imkanlar, ham do problemlar vad edir. islam bank¢iliq senayesinin uzunmiiddatli
perspektivds davamli inkisafa nail olmaq potensiali yeniliklor etmak ve hadaf miistari bazasinin
bank ehtiyaclarini samarali (¢evik) sakilda qarsilamaq qabiliyyatinden asilidir.

Kitabin bu faslinds, ham da diinyada islam maliyys xidmatlarinin inkisaf imkanlari Seudiyya
Orabistani, Marakes, Yoman va Iragda islam maliyyasins iistiinliik veran KOS-larin timsalinda
tohlil olunur. Konkret ragamlarls tasvir edilon dinamika asasinda islam maliyya xidmatlarinin
global perspektivlariizah edilir.

“Azarbaycan bank sistemina baxis vo islam maliyya sisteminin perspektivlari” adli
besinci fasilde Azarbaycan bank sisteminin faaliyyati genis sokilda arasdirilir, zongin statistik
moalumatlar asasinda tahlil olunur, bank sisteminin perspektivlari gostarilir. Bu fasilda islam
bankgiligi ile Markazi Bankin funksiyalar:1 arasdirilir, islam bankgeiliginin tatbiqi imkanlari izah
edilir. Islam maliyyo sisteminin Azerbaycanda totbiqi bir sira imkanlar ve perspektivlar, o
ciimladan islam bankgiliginin mévcud bank sistemina inteqrasiyasini zaruri edir. Bu fasilds, eyni
zamanda, Azarbaycanda islam maliyyasinin galacak perspektivlari ve ¢atinliklari izah olunur.
Bildirilir ki, Azarbaycanda islam maliyyasi liclin inkisaf potensiali ve bazar imkanlar1 genis va
miixtalifdir. Olke iqgtisadiyyatinin saxalondirilmasi, maliyys inkliizivliyi ve davaml inkisaf
6hdaliyi islam maliyyasinin genislonmasi li¢lin alverisli miihit yaradir. Bu imkanlardan tam
istifade etmak liclin tenzimlayici ¢argivalar, malumatliliq, mahsul innovasiyasi ve insan
kapitalinin inkisafi ila bagli problemlarin halli miihiim shamiyyat kasb edir. Strateji yanasma va
dastaklayici siyasatlarls islam maliyyasi Azarbaycanda inkisaf edarak 6lkanin iqtisadi artimina
va sosial rifahina tohfs vers bilar.

Umunmilikda kitabda verilmis zongin informasiyalar, islam maliyyasinin mévcud vaziyyaeti ve
perspektivlari istiqamatinds aparilan genis ahatali tahlillor praktiki ve nazari cohatdan
shamiyyatli hesab olunur. islam maliyys sisteminin fundamental asaslarini dyradan dars vesaiti
ali tohsil miiassisalarinde ahamiyyatli todris vasitasi olmaqla yanasi, ham da bu sahadas
arasdirma aparan tadqiqatcilar Ug¢lin, mivafiq gararlarin gabulu tlg¢lin zangin va dayarli bir
moanba ola biler.
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