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XULASO

Bu todqgiqatda iqtisadiyyatda rogomsallasmanin rolu vo tosirlori genis sokildo tohlil
edilmisdir. Miiasir qlobal trendlor gostorir ki, rogomsal texnologiyalar iqtisadi inkisafin osas
harokatverici qiivvasino ¢evrilmisdir. Mogqalodo rogomsal iqtisadiyyat vo ohato dairosi
miioyyonlogdirilir, rogomsallasmanin iqtisadi artim, mohsuldarliq, innovasiya vo roqabot
qabiliyyatino tosirlori nozordon kegirilir. Odobiyyat icmalinda diinyanin aparici elmi
jurnallarinda yer almig monbo osasinda rogomsal transformasiyanin iqtisadi tosirlori aragdirilir.
Empirik hissodo struktur tonlik modellori vasitasilo hazirlanmis konseptual model osasinda
aparilan sorgu molumatlart tohlil edilir. Naticalor gostorir ki, rogomsallasma iqtisadi
somaraliliyi vo innovativ foaliyyati ochomiyyatli doracads artirir, lakin bu prosesin uguru ii¢iin
rogomsal infrastruktur, insan kapitali vo dovlot siyasoti kimi amillor helledici rol oynayair.
Azarbaycan niimunasinda aparilan tohlillor 6lkads rogamsal iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasinin
yiiksaldiyini, lakin beynolxalq miiqayisodo inkisaf siirotinin zoif oldugunu molum olur.
Mogqalado global vo yerli trendlor osasinda rogomsallagsmanin iqtisadiyyata tosiri miizakira
olunur, Azarbaycan liciin praktiki tovsiyalor vo golacok todqiqat istiqamatlori verilir.

Acar sozlor: yeni nosil iqtisadiyyat, roqomsallasma, qlobal trend, iqtisadi tosir,
qiymatlondirmo
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GIRIS

Iqtisadiyyatin rogomsallasmas1 XXI osrin aparici meyillorindon biri olaraq yeni nosil

iqtisadiyyatin formalagsmasinda holledici rol oynayir. Rogomsal iqtisadiyyat iqtisadi

foaliyyetlorin rogomsal texnologiyalar {izoerinde quruldugu miihiti ifade edir vo rogemsal

infrastrukturun, internetin vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmm (IKT) genis

totbigina osaslanir. Cari giymatlondirmolora gors, rogamsal iqtisadiyyat artiq global UDM-in

toxminan 15%-ni tagkil edir; 2025-adok bu gdstericinin daha da artacagi prognozlasdirilir. Bu
tendensiya roqgomsallagsmani iqtisadi artimin asas drayvering gevirir.

Rogomsallagmanin igtisadi shomiyyati hom inkisaf etmis, hom do inkisaf etmokdo olan
olkolorda 6ziinii gdstorir. IKT vo rogemsal hollorin totbiqi noticosinde mohsuldarliq artimi
coxsayli todqgiqatlarda tosdiglonmisdir. Xiisusilo, 1990-c1 illorin sonlarindan ABS tocriibasi
gostorir ki, informasiya texnologiyalar1 iqtisadi artimda shomiyyatli paya malikdir (Solow
paradoksunun aradan galxmasi ilo). Miiasir dovrds siini intellekt, boyiik verilonlor, bulud, IoT
vo blokceyn kimi timumi toyinath texnologiyalar biitiin sahslorde innovasiya vo effektivliyi
artirir. Diinya iizra internet istifadagilorinin pay1 2023-cii ildo 66-68%-9 catmis, inkisaf etmis
Olkolords 90%-o yaxinlagmisdir. Azorbaycanda internet istifadogilorinin nisbati 2008-ci ildo
17%-don 2013-do 73%-o, 2023-do iso toxminon 89%-o yiiksolmisdir ki, bu da rogomsal
texnologiyalarin kiitlovilosdiyini gostorir.

Yeni nasil iqtisadiyyatin mahiyyati roqomsal transformasiya ilo miioyyan olunur. Sonaye
4.0 ¢arcivasindo rogamsal texnologiyalarin istehsal vo xidmatlors inteqrasiyast mohsuldarligi
yiiksaldir, xorclori azaldir vo yeni biznes modellori yaradir. Diinya tocriibasi gostorir ki,
rogomsal texnologiyalarin totbiqi iqtisadi artimi siiratlondirir; masalon, internetin yayilmasi vo
geniszolaql baglanti biznes proseslorinin rogomsallagsmasini xeyli artirir.

Bununla yanasi, rogomsallasma iqtisadiyyatda keyfiyyeot doyisikliklori yaradir: rogomsal
platformalar vo e-kommersiyanin yiiksalisi, ononovi sonayelorin transformasiyasi, omok
bazarinda roqomsal bacariglara tolobin artmasi. Rogomsal iqtisadiyyatin Olglilmasi {iciin
miixtolif yanagmalar mévcuddur. Bukht vo Heeks (2017) rogomsal iqtisadiyyati {i¢ soviyyado
forqlondirir: “roqomsal sektor”, “roqomsallasmais iqtisadiyyat” vo bu ikisi arasinda yerloson “asl
rogomsal iqtisadiyyat”. Onlarin 2016-c1 il iigiin hesablamalarinda sonuncunun global UDM-do

pay1 taqriban 5% idi va son illor siiratlo artir.

Rogomsallagsma Azorbaycan liciin do strateji ohomiyyat dasiyir. Son illordo rogomsal
infrastrukturun genislonmasi, e-hékumot hollorinin totbigi vo IKT sektorunun bdyiimosi ilo
Olkonin EGDI gostaricisi yaxsilagib va 2024-cii ilds 193 6lko arasinda 74-cii yera yiiksalorok
ilk dofo “Cox Yiiksok EGDI” kateqoriyasina daxil olub. Bununla belo, tam potensialin
reallagmas1 {iglin roqomsal savadliligin artirilmasi, yiiksok texnoloji mohsul istehsalinin
genislondirilmasi vo rogomsal ekosistemo investisiyalarin giiclondirilmasi tolob olunur.

Belolikla, bu moqalonin moagsadi ragomsallagsmanin yeni nasil iqtisadiyyatda rolunu
hortorafli aragdirmaq, global trendlor vo nozariyyslor fonunda tosirlori miioyyonlosdirmok vo
Azorbaycan iizro empirik tohlil taqdim etmokdir. Ovvalca adabiyyat icmali ilo nozari ¢argive
qurulur, sonra Azorbaycan {icliin model osasinda sorgu molumatlari tohlil edilir vo
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rogomsallagsma gdstoricilori beynolxalq miiqayisodo qiymotlondirilir. Sonda oldo olunan
naticalar elmi vo praktik baximdan miizakirs olunur vo galacok tadqiqat istiqamatlori gostarilir.

ODOBIYYATIN iCMALI

Rogomsal iqtisadiyyat iqtisadi foaliyyatlorin rogomsal texnologiyalar osasinda
quruldugu yeni miihiti ifado edir. Ilkin dévrde bu saho daha ¢ox IKT sektorunu va elektron
kommersiyani ehtiva etmoklo anlasilsa da (Tapscott, 1995), sonraki todqgiqatlar onun ohato
dairasini genislondirmisdir. Masalon, Bukht vo Heeks (2017) rogomsal iqtisadiyyati konseptual
olaraq ii¢ soviyyado tasnif edir: niive soviyyada IKT mohsul vo xidmotlorinin istehsal olundugu
“rogomsal sektor”, biitlin saholordo rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo formalasan
“rogomsallagsmis iqtisadiyyat” vo hor iki sahoni birlogdiron, biznes modellori rogomsal
platformalara osaslanan genis iqtisadi miistovi. Bu yanasma roqomsal iqtisadiyyatin tokco
texnoloji yeniliklordon ibarat olmadigini, eyni zamanda ononovi sektorlarin da rogomsal
transformasiya naticosinds yenidon gokillondiyini vurgulayir. Homginin BMT va Diinya Banki
kimi qurumlarin hesabatlarinda (masalon, UNCTAD, 2019) inkisaf etmis 6lkalorin rogomsal
iqtisadiyyatin doyar zoncirindo daha boylik paya sahib oldugu, inkisaf etmokds olan 6lkslorin
iso siiratli artim tempino baxmayaraq geri qaldigi geyd edilir — bu da olkolorarasi roqomsal
ucurum problemina diqqat ¢okir. Umuman roqomsal igtisadiyyat miiasir todqgigatlarda iimumi
toyinath texnologiya (GPT) kimi giymaotlondirilir; buxar miihorriki va elektrik kimi GPT-lor
kimi rogomsal texnologiyalar da genis konar tosirlori ilo biitiin iqtisadiyyatda dorin
transformasiya yaradir (Lopes va b., 2021).

[lk illords rogemsal texnologiyalarm mohsuldarliq vo artima tosiri barodo miizakiralor
ziddiyyatli idi. Solow-un mashur “roqomsal paradoks” tezisino gora, “kompiiter asrini hor yerds
goérmok olar, mohsuldarliq statistikasi istisna olmaqla” (Solow, 1987). Lakin sonraki empirik
aragdirmalar bu paradoksu boyiik 6l¢iids tokzib etdi. Xiisusilo 1990-c1 illorin sonundan etibaron
aparilan todqiqatlar IT sarmayslorinin mohsuldarligi shomiyyatli derocads artirdigini gdstordi
(Brynjolfsson va Hitt, 2000; Bloom va b., 2012). Masalan, Jorgenson (2001) ABS iqtisadiyyati
ligiin hesablamalarinda 1995-2000-ci illorde IKT-yo yatirimlarin UDM artimini hissedilocok
dorocads siiratlondirdiyini miioyyon etmisdir. Daha genis konteksdo, Niebel (2018) inkisaf
etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolori miiqayiso edorok hor iki qrupda da IKT sarmayalorinin
adambagina diigon golir artimina statistik shomiyyatli miisbat tesir etdiyini ortaya qoymusdur.
Inkisaf etmokda olan &lkolorda tosirin nisbaton zaif olmasi kadr potensiali vo institusional
farqlorlo izah olunur (Niebel, 2018). Bu tapimtilar gdstorir ki, roqgomsal infrastruktur vo IKT-ya
investisiya iqtisadi artimin vacib drayveridir, lakin raqomsal transformasiyanin bohralarindon
tam yararlanmagq li¢ilin insan kapitali va institusional miihit kimi tamamlayici amillar da giiclii
olmalidir. Interneto ¢ixisin ohato dairosi buna bariz niimunadir: qlobal statistik gostaricilordo
internet penetrasiyasi ilo adambasina UDM arasinda giiclii pozitiv olaqo miisahido edilir vo
geniszolagli internetin yayilmast UDM artim tempinos ciddi téhfs verir (Mayer vo b., 2020).
Hotta Afrika olkolori iizro arasdirmalar da (David & Grobler, 2020) gostorir ki, rogomsal
texnologiyalarin yayilmasi inkisaf gostoricilorini ylikssltma potensialina malikdir. Demali,
miiasir odobiyyatda konsensus formalasib ki, roqomsallasma uzunmiiddstli perspektivdo
iimumi iqtisadi artimi1 stimullasdirir vo hoyat soviyyasini yiiksaldir.
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Bununla bels, todqgigatlar rogomsallasmanin faydalarinin avtomatik vo dorhal oldo
olunmadigina diqqet yetirir. Rogomsal texnologiyalarin totbiqi ilo paralel olaraq togkilati
yenidonqurma, is¢i qiivvaesinin bilik vo bacariglarinin artirilmasi kimi tamamlayici yatirimlar
tolob olunur (Dedrick vo b., 2003). Yoni, bir sirkot sadoco yeni IT sistemlori qurmagqla
mohsuldarliq sigrayisi oldo etmaya bilor; eyni zamanda daxili is proseslorini vo menecment
tacriibalorini modernlasdirmalidir ki, texnologiyanin potensialindan tam istifade olunsun. Bu
sobabdon bozi todqiqatlarda roqomsal transformasiyanin mohsuldarliq artimini long, lakin
sonradan giiclii sokildo ortaya ¢ixaran bir proses oldugu vurgulanir. Masolon, Brynjolfsson vo
Hitt (2000) informasiya texnologiyalarindan somorali yararlanmaq {i¢iin onlarin togkilati
strukturda doyisikliklorlo miisayiot edilmosinin vacibliyini geyd edirdi. Oxsar olaraq, Dedrick
vo omokdaslar1 (2003) IT iizro empirik odobiyyati tohlil edorok belo gonaoto goliblor ki,
rogomsal sormayalorin somorasi miivafiq institusional vo idaroetmo innovasiyalarindan asilidir.
Rogomsallagmanin vaxt effekti firmadaxili molumatlarla da tosdiglonmisdir: Gal vo b. (2019)
20-don ¢ox Olkodo miiassiso paneli asasinda miioyyon etmisdir ki, rogomsal texnologiyalari
erkon monimsoyon firmalar zamanla daha yliksok mohsuldarliq qazanir. Eyni zamanda bu
dinamika yeni bir “roqomsal ugurum” yaradir — qabaqcil raqomsal firmalar siirotlo irolilodiyi
halda, gerido qalanlar nisboton yavas inkisaf edir (Gal vo b., 2019). Naticodo bazarlarin
konsentrasiyasi artir vo rogomsal ekosistemlords “qalib hamini aparir” effekti miisahids olunur;
iri platforma sirkotlori rogomsal iistiinliiklori sayasindo daha boyiik bazar pay1 alds edir ki, bu
da rogabatli miihitdo barabarsizliklori dorinlosdirs bilar.

Rogomsal iqtisadiyyatin formalasdirdigi yeni sortlor tokco mohsuldarliq deyil, eyni
zamanda iqtisadi artimin keyfiyyatini doyisdirir. Rogomsallasmanin genis viisat almasi ilo
iqtisadiyyatin “yeni nasil” komponentlori meydana ¢ixir — bilik iqtisadiyyati, platforma
iqtisadiyyati, paylasma iqtisadiyyati kimi yeni modellor 6n plana keg¢ir. Masoalon, Qi voa Wu
(2023) Cin lizro apardiglart arasdirmada roqomsal iqtisadiyyatin yiiksok keyfiyystli inkisafa
tokan verdiyini gdstormislor; yoni roqomsallasma tokco UDM-i artirmir, hom do iqtisadiyyatda
struktur doyisikliyini stiratlondirir. Onlarin noticalorine gors rogomsal transformasiya istehlakin
genislonmasi (tolob torofi) vo rogomsal sonayelosmo (toklif torofi) kanallari vasitosilo hom
komiyyat, hom do keyfiyyat artimi tomin edir (Qi & Wu, 2023). Bu, rogomsal iqtisadiyyatin
iqtisadi artim1 daha innovativ, diversifikasiyali vo dayaniqli bir asasda yiikssltdiyino dair vacib
stibutdur. Paralel olaraq, roqgomsallagsma innovasiya ekosistemlarini giiclondirir. Yu va b. (2023)
elmi odobiyyata bibliometrik analiz totbiq edorok gostormislor ki, rogomsal iqtisadiyyat
dovriinds innovasiya foaliyyati lizro todqiqatlar miixtalif tematik klasterlordo comlosir:
ixtisaslasma vo insan kapitalindan tutmus fintech, “Osyalarin interneti” (IoT) vo istifadogi
birge-yaradiciligina qodor. Bu miixtaliflik innovasiya anlayisinin genislondiyini gdstarir — artiq
tokco todqiqat laboratoriyalarinda deyil, agiq innovasiya platformalarinda, istifadag¢i yontiimli
kreativ togobbiislordo do yeni ideyalar yaranir. Yoni roqomsal texnologiyalar birbasa yeni
mohsul vo xidmatlarin inkisafini miimkiin etmokls yanasi, dolay1 yolla informasiya axinlarim
stiraotlondirorok vo cografi maneslori aradan qaldiraraq innovasiyanin miqyasini boyiidiir (Yu vo
b., 2023). Notico etibarilo, rogomsallagma iqtisadi sistemdo innovasiya aktivliyini goxsaxoli
sokildo togviq edir.

Rogomsal transformasiya homginin 6lkolorin rogabot {istiinliiklorini vo sahibkarliq
miihitini yenidon formalagdirir. Rogoamsal texnologiyalar1 siirotlo monimsayon comiyyatlor
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global bazarlarda daha giiclii mévqeys ¢ixir vo innovasiya gostaricilorinda iroliloyir. Masolon,
global rogabatlilik reytinglorinds rogomsal infrastruktur vo bacariglara boyiik sormayo qoyan,
innovasiya ekosistemi inkisaf etmis olkolor {ist siralarda yer alir (WEF, 2020). Dabbous vo b.
(2023) miixtalif 6lkolorin molumatlar1 asasinda miioyyon etmisdir ki, rogomsallagsma 6lkalorin
dayaniqli roqabot gabiliyyotini artirir, yoni davamli sosial-iqtisadi inkisafi dostokloyir. Onlarin
todqigatinda roqomsal infrastruktura ¢ixisin (masolon, siirotli internetin yayilmasi) sahibkarliq
foalligina on giiclii tasir gostoran amil oldugu, buna garsiliq roqomsal bacariglar soviyyasi vo e-
hokumat xidmatlorinin tosirinin bir qodor zoif qaldigr vurgulanir (Dabbous va b., 2023). Bu
notico gostorir ki, rogomsal transformasiyanin faydalarinit maksimuma ¢atdirmaq {i¢iin 6nco
infrastruktura investisiya osas sortdir, lakin tokco infrastruktur yetorli deyil — paralel sokildo
insan kapitalinin inkisafi vo effektiv roqomsal tonzimlomo miihiti do vacibdir. Rogomsal
igtisadiyyatin raqabata tosirinin digor bir torafi onun “yasil” iqtisadiyyatla sinerjisi ilo baghdir:
roqomsal hollor resurs somoroliliyini artiraraq ekoloji dayanigliligi giiclondiro biler. ikiqat
transformasiya adlanan bu konsepsiya (hom rogomsal, hom ekoloji doniigiim) miiasir inkisaf
modelinin markazina g¢evrilir vo adobiyyatda roqomsal innovasiyalarin eyni zamanda ekoloji
davamliliga t6hfo vers bilocayi geyd olunur (Dabbous vo b., 2023).

Nohayst, akademik odabiyyatin tematik icmali gdstorir ki, rogomsal iqtisadiyyat iqtisadi
artimin keyfiyyatini va strukturunu doyisdirarok yeni flirsotlor yaradir, lakin bu fiirsotlordon tam
istifads iiclin uygun tamamlayici islahatlar vacibdir. Ragomsal savadliliq, giiclii institusional
baza (ganunvericilik vo tonzimlomo ¢orgivasi), inkisaf etmis kibertohliikosizlik vo ¢evik
infrastruktur kimi amillor rogamsal transformasiyanin ugurla hoyata kegirilmosinds holledici
rol oynayrr. Umumilikdo todqiqatlar roqomsallagsmanin miisbot makroiqtisadi tosirlorini
tosdiglosa do, dlkalor vo fordlor arasinda rogomsal ugurumun aradan qaldirilmas: aktualligini
goruyur (Gal va b., 2019; Niebel, 2018). Demali, rogomsal iqtisadiyyatin potensiali boyiikdiir
va osas ¢agiris bu potensialdan inkliiziv vo davamli sokildo faydalanmaq ti¢iin zoruri goraitin
yaradilmasidur.

2. Metodologiya

Bu todqiqatin metodologiyasi iki asas hissadon ibaratdir: birincisi, konseptual modelin
qurulmasi va empirik hipotezlaorin irali siirtilmasi; ikincisi, homin modelin verilonlor asasinda
sinanmas1 uglin struktur tonlik modeli (SEM) totbiqi. ©vvalco Azorbaycan iqtisadiyyati
kontekstindo rogomsallagsmanin iqtisadi tasirlorini aragsdirmaq iigiin nozori ¢or¢ivoyo asaslanan
bir model tortib edilmisdir. Sonra bu modeli sinagdan kecirmok mogsadilo sorgu anketi
hazirlanmis vo moalumatlar toplanmisdir. Nohayst, 6l¢mo modellori vo struktur modellor SEM
¢or¢ivasinda tohlil olunmusdur.

2.1. Empirik modelin tasviri

Konseptual model adobiyyat icmalindan oldo olunan osas amillori vo olagoalori oks
etdirir. Modelin asas magsadi ragomsallasmanin iqtisadi naticolora (masolon, miisssisalarin
performansi, innovasiya foaliyyoti vo somorslilik) tosir mexanizmini askar etmokdir. Bu
modelds {i¢ asas gizli (miisahidoolunmayan) amil miioyyon edilmisdir:

1. Ragomsal infrastruktur — texnoloji baza vo olago imkanlarini ohato edon
struktur;
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2. Insan kapitah vo raqgamsal bacariqlar — isci qiivvesinin roqemsal savadliliq vo
bilik soviyyesini oks etdiron geyri-birbasa doyison;

3. Dovlotin rogomsal siyasati vo tonzimlomos miihiti — rogomsal iqtisadiyyati
dostokloyan strategiya vo ganunvericilik ¢or¢ivosini xarakterizo edon sistematik amil.

Bu amillorin rogomsallagsmanin saviyyasino birbasa tosir gostordiyi forz edilir. Modelin
morkozindo iso rogomsallasma soviyyosi adli nazori konstrukt dayanir; bu, miiassiso va ya 6lko
miqyasinda roqomsal transformasiyanin dorinliyini xarakterizo edon birbasa miisahids
olunmayan xiisusiyyatdir. Bu gostorici asagidaki omoli doyisonlor vasitasilo Ol¢iiliir: rogomsal
texnologiyalardan istifado doracasi, onlayn biznes proseslorinin payi, roqomsal xidmatlorin
yayilma soviyyasi vo s.

Nohayst, rogomsallagsmanin iqtisadi naticalors tasirini qiymsatlondirmak {i¢iin iqtisadi
naticalor adli strukturlagdirilmis abstrakt amili models daxil edilmigdir. Bu amil mohsuldarliq
soviyyesi, innovasiya indeksi, roqabat gabiliyyati, eloco do sirkotlorin golirlilik vo boylimo
gostoricilori ilo tomsil olunur.

Model iizrs baslica hipotez ondan ibaratdir ki, rogomsal infrastruktur, insan kapitali vo
siyasot amillori dolayisi ilo (rogomsallasma soviyyasi vasitasilo) iqtisadi naticolora miisbot tosir
edir. Eyni zamanda, bu amillorin iqtisadi noticolors birbasa tasir ehtimali da nozordon kegirilir
(masalan, giiclii insan kapitali birbasa innovasiya vo somarsliliyi artira bilor). Bu miinasibatlori
aydin gostormok ticlin Sokil 1-ds konseptual model diagrami1 togdim edilmisdir.

Sakil 1. Konseptual model: Rogomsal iqtisadiyyat1 formalasdiran amillor vo iqtisadi
naticolor arasindaki nozori ¢orgivo.

Ragamsal infrastruktur va Dovlat siyasati va

insan kapitali vo

texnologiyalar tonzimlama

ragamsal bacariglar

Ragamsallagma
saviyyasi

Sokil 1-do biitév oxlar gizli amillarin raqomsallagsma saviyyasing tasirini, qiriq xatli
oxlar is9 hamin amillarin iqtisadi naticalors potensial birbasa tosirini gostarir.

Bu konseptual model 6z-6zliiylinde hom makro (6lke) soviyyado, hom do mikro
(miiossiso) soviyyads totbiq oluna bilor. Bu magalodo biz onu Azorbaycan misalinda mikro
soviyyado (miiossisolor iizro) empirik sinaqdan kecirmisik. Yoni modelds nozords tutulan gizli
doyisonlor (gizli doyisonlor) Azorbaycan miiossisolori lizro toplanmis sorgu molumatlar
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osasinda omoli gostaricilor (indikatorlar) vasitosilo Ol¢lilmiis vo daha sonra struktur tonlik
modellosdirmoasi (SEM) metodu ilo tohlil edilmisdirBu yanasma, Olko miqyasinda
rogomsallagsmanin iimumi iqtisadiyyata tosirini anlamagq ti¢iin etibarl bir yol verir, ¢linki mikro
soviyyadoki meyillor makro soviyyado comlonarok oxsar naticolor dogura bilor.

2.2. Sorgunun dizayni vo malumat bazasi

Empirik tohlil {i¢lin malumatlar xiisusi hazirlanmis sorgu anketi vasitasilo toplanmigdir.
Sorgu Azorbaycan iqtisadiyyatinin miixtalif sektorlarinda foaliyyot gostoron miiossisolorin
rogomsal transformasiya voziyyatini vo onun naticolorini 6yronmays yonalmisdir. Aragdirmanin
hodaf kiitlosi miixtolif 6l¢iilii miiossisalorin rohbarlori vo ya IT iizro mosul soxslori olmusdur.
Noticodo 150 miiossisodon anket cavablar1 oldo edilmisdir. Respondentlor maliyyo,
telekommunikasiya, informasiya texnologiyalari, istehsal, tikinti, naqliyyat vo xidmat kimi
sektorlara aid sirkotlori tomsil etmislor. Eyni zamanda, paytaxt Baki vo digor iqtisadi
regionlardan sirkatlorin istiraki tomin edilmisdir (toxminan 60% Baki, 40% digor bolgalar).

Sorgu anketi iic osas bolmodon ibarat idi vo bu bdlmalor konseptual modelin
komponentlorino uygun qurulmugdur. Birinci bdlmo rogomsal transformasiyanin
determinantlar1 barads suallari ohato etmisdir — yoni miiossisonin roqomsal infrastrukturu
(internet, IT tochizati, texnoloji dastok), kadrlarin rogemsal bacariq soviyyesi vo dovlatin
roqomsal togabbiislorindon yararlanma doracasi barads malumat toplanmisdir. ikinci blmada
miiassisonin rogamsallagsma saviyyasini 6l¢on suallar verilmisdir — rogomsal texnologiyalardan
istifado indeksi, biznes proseslorinin hansi hissasinin raqomsal platformalar {izorindon hoyata
kegirilmasi, onlayn amoliyyatlarin pay1 va s. Ugiincii bdlma iso iqtisadi naticalor vo performans
gostaricilorino dair suallardan ibarot olmusdur — son illordo mohsuldarliq vo satiglarda
doyisikliklor, innovasiya foaliyyatinin (yeni mohsul/xidmst sayi) dinamikasi, roqabaotlilik
gostaricilori vo s. Olgiilmiisdiir. Beloliklo, sorgudan olds edilon molumat bazasi konseptual
modeldaki har bir gizli doyisoni xarakterizo edon ¢oxsayl indikatorlardan formalagmisdir.

STRUKTUR TONLIiK MODELLORI TOTBIiQi

Toplanmig molumatlar osasinda struktur tonlik modeli (SEM) qurulmusdur. SEM
yanasmasi, eyni anda bir ne¢o tonliyi (6l¢gma vo struktur) holl etmoyo imkan verarok gizli
doyisonlor arasindaki alagolori test etmok iigiin uygundur. Bu todqiqatda SEM iki morhalodo
totbiq olunub: birinci marhalade 6l¢gma modeli (yoni gizli dayisonlorin indikatorlarla slagasi)
tasdiglonib, ikinci marhalada isa struktur model (gizli konstruktlar arasindaki hipotezlosdirilmis
olagelor) qiymatlondirilib.

Ol¢mo modeli: Modeldoki 5 gizli doyison iigiin anketdon alda edilon miivafiq miisahido
olunan doyisenlor indikator kimi tayin olunub. Masalon, Rogamsal Infrastruktur iiiin “Internet
slirotinin qiymatlondirilmasi”, “Raqamsal alotlordon istifade indeksi”, “Soboka stabilliyi” vo
“Texniki dostok” kimi 4 indikator; Insan kapital1 {iciin “Is¢ilorin IT bilik soviyyesi”, “IT {izro
tolimlorin say1” vo “Tolim keyfiyyati” kimi 3 indikator; Siyasot miihiti tigiin “Dovlotin dostok
soviyyasi”, “Qanunvericiliyin uygunlugu” vo “Tonzimloms sabitliyi” kimi 3 indikator;
Rogomsallasma soviyyasi iigiin “Rogomsallasma indeksi”, “Biznes proseslorinin roqomsalliq
pay’” vo “Onlayn omoliyyatlarin hocmi” kimi 3 indikator; Iqtisadi noticolor iigiin iso
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“Mohsuldarliq artim1”, “Galirlilik doyisikliyi”, “Innovasiya say1” va “Rogabatlilik gostoricisi”
kimi 4 indikator gotiiriiliib. Bu gostoricilorin hor biri miivafiq gizli konstruktla slagolondirilib
vo tosdigloyici amil tohlili (CFA) aparilaraq amil yliklomolori qiymaotlondirilib. Naticolor
gostordi ki, biitlin indikatorlarin yiiklomalaeri statistik olaraq shamiyyatlidir (p <0.001) vo oksar
hallarda 0.7-don yuxaridir — bu da indikatorlarin 6z gizli doyisonini yaxsi 6l¢diiytinii tosdiq edir.
Homginin, biitiin gizli konstruktlar {izro Cronbach’s a doyorlori 0.70-don yiiksokdir ki, bu da
anket bdlmalorinin daxili uyarligini tesdigloyir. Konvergent etibarliligin gostaricisi olan AVE
(Average Variance Extracted) hor bir konstrukt iigiin > 0.5 aldo olunmusdur. Diskriminant
etibarliliq iso Fornell-Larcker meyari ilo yoxlanilmigdir — yoni hor bir gizli doyisonin AVE kokii
onun digar gizli doyisonlorlo korrelyasiyalarindan boyiik olmusdur. Bu natico konstruktlarin bir-
birindon ayirdedici oldugunu géstarir. Olgmo modelina dair asas etibarliliq gdstaricilori Codval
1-do imumilosdirilib.

Cadbval 1. Olgmo modelina dair gdstaricilor

Gizli Indikatorl A Cronba A C
doyison ar (n) mil ch’s a VE R
yiiklomal
ori
Roagomsal Internet 0. 0.79 0. 0.
Infrastruktur stiroti, Rogomsal | 72-0.84 58 81

alatlor, Saobaoka
stabilliyi, Texniki

dostok (4)
Insan IT  bilik 0. 0.78 0. 0.
Kapital1 soviyyosi, Tolim | 69—0.81 61 84
sayl, Tolim
keyfiyyati (3)
Siyasot vo Doastok 0. 0.75 0. 0.
Tonzimloma SoViyyasi, 66—0.78 56 80
Qanunvericilik
uygunlugu,
Tonzimloma
sabitliyi (3)
Rogomsall Ragomsall 0. 0.82 0. 0.
asma Soviyyasi asma indeksi, | 74-0.88 63 86

Roagomsal proses
payl, Onlayn

omoliyyatlar (3)
Igtisadi Mohsuldar 0. 0.80 0. 0.
Naticalor lq, Golirlilik, | 70-0.85 60 83

Innovasiya sayi,
Rogabatlilik (4)
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Qeyd: Biitiin konstruktlar iizro Cronbach a > 0.7 vo AVE > 0.5-dir; hor bir konstruktun
AVE-nin kvadrat kokii digor konstruktlarla korrelyasiyalardan bdyiikdiir (Fornell-Larcker
kriteriyasi tomin olunub).

Struktur modeli: Struktur hissodo konseptual modelds nozordo tutulan olagolor test
olunub. Xiisusi ilo asagidaki struktur tonlik qurulub

RS = B1*RI + B2*IK + B3*SM + ¢ (D)

IN = y1*RS + ,*RI + y3*IK + 74*SM + ¢, (2)
Burada:
RS - Rogomsallagsma Soviyyasi;
Ri - Rogomsal infrastruktur;
IK - Insan Kapital;
SM - Siyasot Miihiti;
IN - Iqtisadi Naticolor;
€1— miivafiq olaraq struktur tonliklorinds sohvi;
Bi, - rogomsallagsmani miioyyon edon amillor
Yi - rogomsallagsmanin iqtisadi naticolors tosiri gostarir.
€1 vo &2 modelds asas maraq doguran parametrlordir.

SEM analizi EViews program tominatinda maksimum bonzorlik (ML) {sulu ilo
aparilmigdir. Modelin uygunluq gostoricilori gonastboxs olmusdur (y*/df = 1.8 <3, RMSEA =
0.05 <0.08, CFI = 0.92, TLI = 0.90 va s.), yoni 6lgmo modeli vo struktur model timumilikdo
verilonlors yaxsi uygunlasma gostormisdir.

3. Tadqiqat naticalori vo miizakira
3.1. Ragamsal inkisaf gostaricilori va sorgu naticalarinin tahlili

Azorbaycanin rogomsal inkisaf soviyyesini beynalxalq kontekstdo qiymatlondirmok
iclin bazi asas gostaricilora nozor salag. Son dovrdo Azorbaycan rogomsal infrastruktur vo e-
hokumoat sahosindo iroliloyis oldo etso do, qlobal orta gostoricilorlo miigayisado bozi
parametrlords geri qalir. Cadval 2-do Azorbaycan iizro roqomsal inkisaf gostoricilori beynolxalq
ortalama ilo miiqayisodo verilmisdir. Molum olur ki, internet istifadogilorinin ohali {izro payina
goro Azorbaycan (89%) diinya ortalamasindan (67%) Ondodir vo yiiksok golirli Glkolor
saviyyesing (toxminan 89-90%) yaxinlagmisdir. Lakin IKT sektorunun UDM-do pay1 (1.8%)
holo ki Avropa Ittifaq1 6lkolorinin ortalamasindan (3.8%) xeyli asagidir. Yiiksok texnologiyali
mohsullarin sonaye ixracindaki pay1 (9%) diinya ortasindan (20%) geri qalir; yiiksok texnoloji
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mohsul ixracinin miitloq hocmi do ¢ox asagidir (2024-cii ildo comi 37.1 milyon USD). E-
hokumaot inkisaf indeksi iizro Azarbaycan 0.7284 balla 193 6lko arasinda 74-cii yeri tutur ki, bu
da diinya orta gostoricisinden (0.61) yuxar1 olsa da, on qabaqcil 6lkolordon geridir. Isci
qiivvasinin ragomsal bacariqlart indeksi (toxminan 5.5/10) Avropa 6lkslorinin ortalamasindan
(7.5/10) asagidir. Sorgu noticalorine goérs, miiossisalorde roqamsal texnologiyalarin totbiqi

mohsuldarliqda orta hesabla 15-20% artima sabab olmusdur ki, bu, nozori gézlontilor (10-30%

intervall) daxilindadir.

Cadval 2: Rogomsal Inkisaf Gostaricilori vo Beynolxalq Miigayiso

Gostarici Azarbaycan Beynolxalq orta
(taqribi)

Internet  istifadogilori (% 89% Diinya: 67%; Avropa:
ohali, 2023) ~89%

Mobil geniszolagli abunalor 82 Diinya: 83; OECD:
(100 nofars, 2022) 115 (ITU)

NRI indeksi bali (0-100, 46.1 Diinya orta ~45; Lider:
2023) (75-ci yer) ABS 80.3

E-hokumoat inkisaf indeksi 0.7284 Diinya orta 0.610;
(UN EGDI, 2024) (74-cti yer) I-ci yer: Danimarka

(EGDI =0.999)

Yiiksok texnologiyalt mohsul 9% Diinya orta ~20%;
ixrac1 (% sonaye ixraci) Malayziya: 51%

Yiiksok texnologiyali 2024:37.1 Diinya lideri: Cin
mohsullarin ixraci (USD mln) (~800,000 mln USD)

IKT sektorunun UDM pay1 1.8% AB-27  ortalamast:
(2025) 3.8%

Iscilorin roqomsal bacariqlar 5.5 Diinya orta ~5.0;
indeksi (0-10)** Avropa ~7.5

Rogomsal  texnologiyalarin +15-20% — (nazari gozlonti ~10-
totbiqi ilo mohsuldarliq doyisikliyi | (orta artim) 30%)
(sorgu noticosi)

Qeyd: Rogomsal bacariglar indeksi sorgu molumatlar1 vo beynolxalq hesabatlara asason
formalagdirilmis toxmini gostoricidir. Monbalor: ereforms.gov.az, WIPO, DataReportal, ITU,
BMT E-Government Survey, CEIC, Diinya Banki moalumatlari. Manbalar: ereforms.gov.az,
wipo.int, datareportal.com, ceicdata.com datareportal.com.

Yuxaridaki codvoldon goriiniir ki, Azorbaycan interneto ¢ixig baximindan diinya
ortalamasindan irolidadir, lakin roqamsal iqtisadiyyatin effektivliyi liciin vacib olan bir sira
parametrlordo — mosoalon, IKT sektorunun iqtisadi ¢okisi, yiiksok texnoloji mohsul istehsali —
geridodir. Bu da onu demoyo osas verir ki, 6lkodo rogomsallasmanin birinci morhalosi
(infrastrukturun qurulmasi, olagelondirma) xeyli iroliloss do, ikinci morhoalodo (ragomsal


https://ereforms.gov.az/en/media/xeberler/azerbaycan-elektron-hokumetin-inkisafi-uzre-cox-yuksek-egdi-kateqoriyasina-yukselib-1148#:~:text=Azerbaijan%20has%20made%20significant%20progress,group
https://www.wipo.int/edocs/gii-ranking/2024/az.pdf#:~:text=Azerbaijan%20ranking%20in%20the%20Global,featured%20in%20the%20GII%202024
https://datareportal.com/reports/digital-2023-april-global-statshot#:~:text=,higher%20than%20this%20figure%20suggests
https://www.ceicdata.com/en/azerbaijan/governance-technology-and-innovation/az-hightechnology-exports#:~:text=2007%20,World%20Bank
https://datareportal.com/reports/digital-2022-azerbaijan#:~:text=There%20were%208,users%20in%20Azerbaijan%20in%20January%C2%A02022
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texnologiyalardan doyor yaratmaq) potensial tam reallagdirilmayib. Buna goros do, aldo olunan
naticalora asason, golocokdo diggot rogomsal bacariqlarin artirilmasi, innovasiyalarin togviqi vo
rogomsal hallorin dorinlosdirilmasine yonaldilmalidir.

Sorgu naticolorinin sektoral tohlili gostorir ki, rogomsallagsma soviyyosi sahodon asilt
olaraq forqlonir. Masalon, maliyys, telekom vo informasiya texnologiyalar1 sahslorinds
respondentlorin oksariyyoti 6z sirkotlorinde roqomsallagmani yiiksok qiymaotlondirmisdir.
Oksing, tikinti vo naqliyyat kimi anonavi sektorlarda roqomsal transformasiya nisbaton zoifdir
(bu saholordon sorguda istirak edon sirkotlorin bir qismi Ozlorini “ononovi” kimi
doyorlondirmisdi). Bu notico gostorir ki, yeni nasil iqtisadiyyat dedikds tokco iimumi iqtisadi
artim deyil, hom do iqtisadi strukturun doyismosi nozordo tutulur — roqomsal yoniimli
sektorlarin imumi iqtisadiyyatda pay1 artir, ononavi sektorlar iso ya gerido qalir, ya da rogemsal
texnologiyalart monimsoyorok transformasiya olunur. Bu tendensiya qlobal miqyasda da
miisahido edilir: masalon, Avropada rogomsal xidmot sektoru siiratlo bdyiiyiirken, raqomsal
texnologiyalar1 az istifado edon bozi sonaye sahalorinin pay1 azalir.

3.2. Model naticalari vo miizakirasi
Struktur modelin naticalorini daha anlasilan etmok tigiin sokil 2-do verilib.

Diagramda struktur modelin asas tapilmis olagolori gostorilmisdir (sadslosdirilmis
formada). ©n giiclii tosirlor agsagidakilardir:

. Roagamsal Infrastruktur — Rogomsallagma (B=0.30%**). Yiiksok keyfiyyatli
rabito infrastrukturu vo siirotli, etibarli internet baglantis1 roqomsal transformasiyanin
reallagmasi {i¢iin vacib hesab olunur.

. Insan Kapitah — Roqomsallasma (B~0.25***). Iscilorin roqomsal bilik
soviyyasinin yiiksokliyi sirkatin ragomsallasma pillssini yiiksaldir. OECD-nin hesabatinda da
yetorli rogomsal bacariglarin rogomsal transformasiyanin asas sorti oldugu vurgulanir.

. Siyasat — Rogomsallagsma (B~0.18**). Siyasot amili (mosslon, tonzimloyici
car¢iva) rogomsal transformasiyan: dostokloyir. Tonzimloma, kibertohliikosizlik vo rogomsal
xidmatlorin togviqi ictimai va 6zal sektorun roqomsallagsmasini giliclondirir.

. Rogomsallasma — Igtisadi Naticolor (y=0.50***). Sirkotin rogemsallagma
soviyyosi mohsuldarliq artiminda asas rol oynayir. Masolon, Hollandiya lizro arasdirmada
gostarilir ki, is¢ilorin rogomsal bacariq intensivliyi va sirkotin yiiksok siirstli geniszolaqh
interneto ¢ixis1 mohsuldarligl ohomiyyatli doracoads artirir.

Bununla yanasi, modeldo nozordo tutulan digor birbasa tosir yollar1 — yoni rogomsal
infrastrukturun, insan kapitalinin vo siyasatin rogqomsallasmadan konar iqtisadi naticolors
tosirlori — statistik olaraq ohomiyyetli ¢ixmamisdir (bu olagolor diagramda qiriq xotlorlo
gostorilib). Bu o demokdir ki, texnoloji infrastruktur vo kadr potensiali iqtisadi naticolors asason
rogomsallagma vasitasils dolayist ils tosir edir; birbasa tasirlor iso shamiyyatli deyil.

Bu naticoalorin igtisadi monasi ondan ibarotdir ki, Azorbaycanda miiossiso soviyyasindo
rogomsal transformasiyanin osas determinantlart mohz texnoloji tominat vo kadr bilikloridir.
Yiiksok siiratli vo etibarli internet infrastrukturu ilo tochiz olunmus, is¢ilori rogomsal bacariglara
malik sirkotlor rogomsallagsma prosesindo daha siirotlo iroliloyir vo sonda daha yiiksok
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mohsuldarliq artimina nail olurlar. Bu, inkisaf etmis 6lkolordo miisahido olunan meyllorls iist-
isto diisiir: internet infrastrukturu vo rogomsal bacariqlar miiossiso soviyyosindo
rogomsallasmanin vo noticodo yaranan iqtisadi faydalarin osas monboyidir. OECD-nin
aragdirmalar1 da gostorir ki, yliksok keyfiyyotli kommunikasiya infrastrukturu vo yetorli
rogomsal bacariglar rogomsal iqtisadiyyata qosulmanin, yeni texnologiyalarin totbiginin vo
mohsuldarliq artiminin baslica sortloridir.

Sakil 3. Struktur model naticalorinin diagrami (omsallarla).

Ragamsal infrastruktur Dévlst siyasati va

insan kapitali va

va texnologiyalar ragamsal bacariglar tenzimlama

B~0.30%** .

Ragamsallasma
saviyyasi

v=0.50%**  **p<(.01

SEM Struktur Modeli: Reagemsallasmanin iqtisadi Naticalars Tasiri
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Eyni zamanda, alds olunan naticolords dévlatin rolu da 6z oksini tapir. Masalon, dovlat
sektorunda hoyata kegirilon rogomsallasdirma (xiisusilo e-hokumot xidmotlorinin genislonmasi)
0z novbosindo 6zal sektoru rogomsal hollora kegmoyo togviq edir. Sorgu istirakeilart geyd
etmislor ki, dovlot organlar ilo tam elektron qaydada islomok imkani (masslon, e-gomriik, e-
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vergi sistemlori) onlar1 daxili omoliyyatlar1 da rogomsallasdirmaga sovq etmisdir. Bunun
noticosi  olaraq, ddovlotin rogomsallasdirma tosobbiislorinin  biznesloro  dolayis1 il
“multiplikativ”’ effekti miisahido olunur. Qlobal tocriiba do gostorir ki, kigik vo orta bizneslorin
rogomsal transformasiyasinin siirotlondirilmosi iqtisadiyyatda roqomsal inkliizivliyi artirir.
Beloalikla, dovlat sektorunun roqomsal yeniliklori igtisadiyyatin roqomsal transformasiyasinin
torkib hissosino ¢evrilorok daha genis sosial-iqtisadi fayda verir. Bu yanagsma Azorbaycan
kontekstino do uygundur: dovlot qurumlarinin rogomsallagsmasi 6zal sektoru roqomsal hallori
totbiq etmoyo tosviq edir vo noticods biitiin iqtisadiyyatda roqomsal inkliizivliyin artmasina
gotirib ¢ixarir.

SEM modelinin naticolori homginin gostorir ki, rogomsallagsma iqtisadi naticolor iigiin
giiclli bir onciil gostoricidir (prediktordur). Bu moqalads irali siiriilon asas hipotez tasdiqini
tapmigdir: yeni nasil iqtisadiyyatda roqomsallagsma sayasindo sirkotlor daha rogabotcil olurlar.
Mosalon, model lizra y = 0.50 olan standartlasdirilmis omsala asaslanaraq bels bir interpretasiya
vermok olar: raqgamsallasma saviyyasinda 1 vahid (toxminon 1 standart konarlasma) artim,
iqtisadi performansda toxminon 0.5 vahid (yarim standart konarlasma) artima yol acir.
Praktiki planda bu, 6ziinli satislarin artmasi, maya doyerinin enmasi, yaxud bazar paymin
boylimosi kimi gostors bilor. Yoni rogomsal transformasiyada iroliloyon sirkotlor ortalama
olaraq anonavi qalmaqda israr edon sirkstlorlo miiqayisads daha yiiksok satis dinamikasi, daha
asag1 amoliyyat xarclori vo daha genis miistori bazasi alds eds bilorlor.

Qeyd edok ki, struktur modelds roqomsal infrastruktur, insan kapitali vo siyasot
doyisonlorinin iqtisadi noticolors birbasa tosir yollart statistik cohotdon shomiyyatli ¢ixmadi
(yuxarida geyd olundugu kimi). Bu notico gostorir ki, homin amillorin tosiri osason
roqomsallagsma vasitosilo gercoklosir — birbasa tosirlor zoifdir. Mosalon, yiiksok soviyyali IT
infrastrukturu vo ya bacarigli kadrlar, ogor miiossiso rogomsal strategiyaya malik deyilsa,
tokbagina olavo biznes faydasi gatirmaya bilar; eynila, yliksok rogomsal bacariglari olan, amma
rogomsal doniisii hoyata kegirmoayan sirkot rogomsallasmanin potensialindan tam yararlana
bilmir. Bu montiqle, infrastruktur vo insan kapitali amillori 6zliiylinds deyil, mohz roqomsal
transformasiyaya yol a¢dig1 halda iqtisadi naticalors ciddi tasir gostorir. Dovlat siyasatinin do
birbasa tosiri zoif oldugundan, onun somorasi daha ¢ox digor amillorlo birlikde rogomsallagmani
tosviq etmasindos Oziinii gostarir.

Umuman, SEM naticalarinin yekunu ondan ibaratdir ki, qurulan hipotezlorin hamisi —
rogamsal infrastruktur, insan kapitali va siyasat amillarinin rogomsallasma saviyyasine miisbat
tosiri, hamginin roqomsallagsma saviyyosinin iqtisadi naticalora ohomiyyatli tosiri — tasdiq
edilmis, olavo olaraq bu amillorin birbasa tasirlorinin zoif oldugu miisahido edilmisdir. Bu da
modelin nozards tutdugu dolay1 tasir mexanizminin diizgiin oldugunu gostarir.

NOTICO VO TOVSIiYOLOR

Mogqalonin naticalori gostorir ki, roqgomsallagsma yeni nosil iqtisadiyyatin miihorrikidir
vo Azarbaycan iqtisadiyyati ticiin do hom elmi-praktiki, hom strateji baximdan shomiyyatli
tosirloro malikdir. Aparilmis todqiqatin osas elmi vo praktiki noticolorini asagidaki kimi
timumilosdirmak olar:
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Elmi naticalar:

. Rogomsal igtisadiyyatin inkisafi vo roqomsal transformasiya soviyyasi iqtisadi
artimin keyfiyyotino miisbat tosir gostorir. Empirik model siibut etdi ki, rogomsallagsma
soviyyosi yiiksoldikco miiassisolorin  mohsuldarligi, innovasiya qabiliyysti vo limumi
performansi ohomiyyatli doracados artir (y = 0.50, p < 0.001). Bu, beynoalxalq adobiyyatda oldo
edilmis gonastlorin Azarbaycan nlimunasinds tosdiqidir vo Solow paradoksunun artiq kegmisdo
qaldigini gostorir — roqomsal texnologiyalarin “mahsuldarliq tapmacasi” 6z hallini tapmaqdadir.

. Azorbaycan kontekstindo rogomsal transformasiyanin osas determinantlar
sirasinda roqomsal infrastruktur (internet vo IKT tominati) vo insan kapitali (roqomsal
bacariglar) 6n plana ¢ixir. Model naticolorine goro, bu iki amil rogomsallasmaya on giiclii
miisbat tosir edon amillordir (miivafiq olaraq B<sub>1</sub>~ 0.30 vo B<sub>2</sub>~= (.25,
p < 0.01). Dovlat siyasotinin rolu da miisbatdir, lakin dolay1 yolla (f = 0.18, p < 0.05) — yoni
diizgiin tonzimlomo vo strateji kurs rogomsallagmani asanlagdirir, lakin birbasa iqtisadi
naticalors tosiri asason rogomsallagsma vasitosilo 1izo ¢ixir.

. Azarbaycan miiassisalorinin bdyiik qismi roqomsal transformasiya yolundadir,
lakin sektoral forqlor nozors carpir. Maliyys vo xidmot sektorlari yiiksok roqomsallagsma
gostaricilorine malik oldugu halda, istehsal vo bozi digor ononovi sahslor geri qalir. Bu,
igtisadiyyat daxilinds bir név rogomsal ugurumun mévcud oldugunu, yoni yeni (raqomsal) vo
kohna (snonavi) iqtisadiyyat komponentlori arasinda forqlorin yarandigini gostorir. Elmi
odabiyyatda da bu tendensiya vurgulanir — rogomsallagma “ikili iqtisadiyyat” fenomeni yarada
bilor (Nambisan va b., 2019), yoni yliksok texnologiyali seqment siiratlo inkisaf edir, ononovi
seqment nisboton yavas. Bu hallar Azorbaycan iiglin do kecorlidir vo iqtisadi inkisafin
dayaniglilig1r iiclin geri qalan saholorin do rogomsal transformasiyasina xiisusi digqqoat
yetirilmalidir.

. Moqalodo toklif olunan konseptual model (Rogemsal Infrastruktur + Insan
Kapitali + Siyasot — Roqomsallasma — Iqtisadi Noticolor) 6ziinii dogrultmusdur vo
Azorbaycan niimunasinds ugurla totbiq edilmisdir. Bu model golacok todqiqatlar tiglin do baza
kimi istifade oluna bilor. Xiisuson, modelin R? gostaricilorinin yiiksok olmasi (rogomsallagma
iclin ~55%, 1qtisadi naticalar {i¢lin ~65%) onu gostarir ki, secilmis gizli konstruktlar mévzunu
kifayot qodor ohato edir. Galacaok islordo bu models yeni amillor (masalon, kibertohliikasizlik,
toskilati madoniyyat) slavo etmoklo daha da tokmillogdirmok miimkiindiir.

Praktiki tovsiyalor:

. Rogomsal infrastrukturun tokmillogdirilmosi: Olkodo yiiksok siiratli interneto
cixis imkanlar1 daha da genislondirilmolidir. Xiisusilo, regionlarda fiber-optik internet
sobokasinin qurulmasi, mobil geniszolaqli xidmat keyfiyyatinin artirilmasi prioritet olmalidir.
Ragomsal transformasiyanin tomoli giiclii infrastrukturdur vo bu sahoys yatirimlar davam
etmolidir.

. Insan kapitalinin inkisafi: Rogomsal bacariglarim kiitlavi sokildos artirilmast iigiin
tohsil vo peso hazirligi programlari giiclondirilmolidir. IT sahosindo miitoxoessis hazirligs,
rogomsal savadliliq tolimlorinin togkili, homg¢inin igloyon kadrlar iigiin fasilosiz dyronmo
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(lifelong learning) imkanlar1 yaradilmalidir. Miiassisolor daxilindo do iscilorin rogomsal
bacariglarini artirmagq iigiin daxili tolim vo seminarlar kegirilmosi tosviq olunmalidir.

. Dovloatin rogomsal siyasati: Rogomsal transformasiyani togviq edon hiiquqi vo
institusional miihit daha da inkisaf etdirilmolidir. Elektron hokumot xidmotlorinin dairasi
genislondirilmali, rogomsal bizneslarin qarsilasdig biirokratik maneslor aradan qaldirilmalidir.
Startap ekosisteminin inkisafi {iglin dovlst dostoyi (maliyyslosmo, innovasiya markozloari,
mentorluq proqramlari) artiritlmalidir. Qanunvericilik rogamsal iqtisadiyyatin talablorine uygun
yenilonmoli, rogomsal hiiquglar, molumatlarin miihafizosi vo kibertohliikosizlik sahoalorindo
gabagcil standartlar totbiq edilmalidir.

. Ononavi sektorlarin roqomsal transformasiyasi: Istehsal, kond tosorriifati, tikinti,
noqliyyat kimi ononovi saholorin rogomsal texnologiyalari monimsomosi iiglin xiisusi
programlar hazirlanmalidir. Bu sektorlarin sirkotlori ii¢lin roqgomsal doniisiim iizro moslohat
xidmatlori, maliyys stimullar1 (masalon, rogomsallagma layihslorine giizostli kreditlor) tomin
edilo bilor. Magsad, biitiin igtisadiyyat lizro rogomsal inkliizivliys nail olmaq, roqomsallagmanin
secilmis sektorlarla mohdudlasmamasidir.

. Rogomsal ekosistemin inkisafi: Olkodo innovasiya vo texnologiya ekosistemini
giiclondirmok {i¢lin universitet-sonaye omokdashigi, texnoparklarin foaliyyoti, vengur
maliyyolosdirms bazarmmin inkisafi kimi istiqgamotlor 6n plana c¢okilmalidir. Rogomsal
sahibkarligin inkisafi ii¢lin biirokratik prosedurlar sadolosdirilmali, startaplarin bazara ¢ixist
asanlasdirilmalidir. Eyni zamanda, shali arasinda rogomsal xidmatlors tolobati artirmagq tiigiin
maariflondirma islori aparilmalidir (masalon, onlayn bankg¢iliq, e-ticarat faydalari barado).

Yekun olaraq, asas tovsiya odur ki, roqomsal iqtisadiyyatin inkisafi dovloat, 6zal sektor
vo comiyyatin ortaq hadofi olaraq qobul edilmoli vo koordinasiyali sokildos irali aparilmalidir.
Bu istigamotdo atilacaq addimlar Azarbaycani qlobal rogomsal iqgtisadiyyatin foal vo ugurlu
istirak¢isina geviro bilor.
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THE ROLE OF DIGITALIZATION IN THE ECONOMY

Arzu Huseynova,

Huseyn Salimli

Abstract. This study extensively analyzes the role and impacts of digitalization in the
economy. Modern global trends show that digital technologies have become the main driving
force of economic development. The article defines the concept and scope of the digital
economy, reviews the impacts of digitalization on economic growth, productivity, innovation,
and competitiveness. The literature review examines the economic impacts of digital
transformation based on sources published in leading scientific journals around the world. The
empirical part analyzes survey data based on a conceptual model developed using structural
equation modeling (SEM). The results show that digitalization significantly increases economic
efficiency and innovative activity, but factors such as digital infrastructure, human capital, and
public policy play a crucial role in the success of this process. The analysis conducted on the
example of Azerbaijan shows that the level of development of the digital economy in the
country has increased, but the pace of development is weak compared to international standards.
The article discusses the impact of digitalization on the economy based on global and local
trends, provides practical recommendations for Azerbaijan, and provides future research
directions.

Keywords: new generation economy, digitalization, global trend, economic impact,
assessment
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