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BEYNOLXALQ NOQLIYYAT DOHLIZLORI: MILLi VO QLOBAL
CAGIRISLAR

Aqil 9sadov,

Igtisadi islahatlarm Tohlili vo Kommunikasiya Moarkazinin

9bdilrahim Dadasov

Iqtisadi Islahatlarin Toahlili vo Kommunikasiya Morkazinin

XULASO

Qloballasmanin siiratlonmasi va beynalxalq ticarotin cografi miqyasinin genislonmasi
fonunda nogliyyat dohlizlorinin strateji shamiyyati artmaqdadir. Transxozor Beynalxalq
Nogliyyat Marsrutu, Simal-Conub, Sorg-Qarb kimi asas doahlizlorin institusional strukturu,
idaroetmo mexanizmlori vo regional integrasiyaya tosirlori hom xarici ticarat munasibatlorinds
hom do beynalxalq layiholords istirakinda hiss olunmaqdadir. Beynalxalq nagliyyat
dohlizlorinin, xisusila Avropa ilo Asiyani birlagdiran Sorg-Qarb marsrutlarinin global iqgtisadi
sistemdo shomiyyati danilmaz bir fakta ¢evrilmisdir. Orta Dohlizin (Transxazor Beynalxalq
Nogliyyat Marsrutu) beynalxalq ticarat axinlarinin saxalondirilmasi vo regionlararasi iqtisadi
alagalarin giiclondirilmasi baximindan strateji oshomiyyatini vurgulayir. Azarbaycanin tranzit
potensialinin reallagdirilmasi istiqamatinds goriilmiis islor, gobul edilmis siyasi-strateji sonadlor
Vo dohlizlarin icrasi tizra irsliloyislor onu demays asas verir ki, artiq 6lkamiz dos bu ¢agirislara
cavab reaksiyasi olaraq 6z milli prioritetlorini uygun formada se¢misdir.

Mogalads beynalxalq nagliyyat dshlizlorinin tagkili, faaliyyat prinsiplori va onlarin iqtisadi
inkisafdaki rolu tahlil edilir, eyni zamanda milli vo global saviyyads ortaya ¢ixan ¢agirislar
sistemli sokildo arasdirilmigdir. Bu istiqamotdo nogliyyat sektorunda rogabst gabiliyystinin
artirilmasi, dayaniql logistik sistemin qurulmast vo regional omokdashgmn giiclondirilmasi
istigamatindo siyasot tovsiyslori irali siiriilmiis, milli maraqlarla qlobal ¢agiriglarin
uygunlagdirilmasi imkanlarina dair nazari vo praktiki yanagmalar toqdim olunmusdur. Todgigat
noticosindo molum olur ki, Azorbaycan-Qazaxistan omokdasligi regional inteqrasiyanin
giclanmasina va nagliyyat dahlizlorinin effektivliyinin artmasina miihiim t6hfs verir.

Acar sOzlar: Azorbaycan, Qazaxistan, Orta Dohliz, beynalxalg nagliyyat dohlizlori,
logistika, tranzit potensiali.

JEL kodu:L90: L91; L92
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GIRIS

Comiyyatin va sonayenin dasinmalara olan talobatini 6dayan nagliyyat xidmatlari glindalik
hoyatin ayrilmaz torkib hissasidir. Eyni zamanda, miasir diinyada inteqrasiya proseslarinin
intensivlogsmasi naticasinda nagliyyat xidmatlari artiq qlobal shamiyyat kasb edir. Beynolxalq
nagliyyat alagalari xarici bazara ¢ixisin, qlobal mokana inteqrasiyanin asas vasitasi kimi milli
iqtisadiyyatlarin davamli vo dinamik toragqgisinin zoruri sortina gevrilib. Muasir dovrds
beynoalxalg nagliyyat slagelorinin genisliyi, beynoalxalq nogliyyat dohlizlorinin istirakgist olmaq
milli dovlatlora xtsusi ustiinliklar va uzunmiiddatli divident vad edir. Bu moanada beynolxalg
nogliyyat dohlizlorinin potensial imkanlarinin arasdirilmasi biitiin dévrlorde miihiim aktualliq
kasb edir, ona gora ki, beynalxalq nagliyyat olagslori dévlstlorarasi iqtisadi miinasibatlorin
zoruri elementi olmagla yanasi, milli igtisadiyyata, eloca do onun ayri-ayri sahaloring do tosirsiz
otiismiir. Bu, xususilo daxili nagliyyat slagalorina, milli nagliyyat sisteminas tasir edir, 6lkanin

regionlararast olagoalorini daha da intensivlogdirir, milli istehsal niimunalorinin daha genis
bazarlara ¢ixigini tomin etmaklo imumi igtisadi toraqqiys dostok verir [1; 4].

Biitiin bunlarla yanasi, beynoalxalg nagliyyat dohlizlorinin istirak¢ist olan 6lkalor Ggln
nagliyyat vo atraf mihit masalalori daha ciddi hal alir. Yani, geyd edilon Ustlinliklarlo yanas,
nogliyyatin tasiri ilo formalasan ekoloji problemlora diggstlo yanasilmasi, eloca do mdvcud
problemlara nogliyyatin tasirlorinin minimumlagdirilmasi kimi masalalor do nozardan gagma-
malidir. Togdim edilon magalads nagliyyat slagalarinin naticalori vo Ustinliklori tahlil olun-
maqla yanasi, monfi ekoloji tasirlorinin qarsisinin alinmasi istigamatindas tohlil vo arasdirmalar
aparilir.

NOQLIYYAT DOHLIZLORININ FORMALASMASI ZORURILIiYi

Mdasir dovrdo xarici bazarlara ¢ixis, qlobal mokanda coroyan edon sosial-igtisadi
proseslords foalliq, diinya bazarinda rogabot gabiliyyatli mohsullarla istirak, eloco do bitun
bunlarin kontekstindo milli maraqlarin va tohlikasizliyin qorunmasi inkisaf saviyyasindon asili
olmayaraq butin dovlotlorin dinamik toraqqisinin zoruri sorti kimi ¢ixis edir. IKT-nin
inkisafinin diinyan1 vahid iqtisadi orqanizmo gevirdiyi indiki zamanda omtos vo xidmatlorin
horakati kaskin sokilda intensivloasib. Sanki dovlstlor diinya ticaratindo daha ¢ox paya sahib
olmag, diinya bazarmna daha ¢ox vo cesidli mohsul ¢ixarmaq ugrunda yargir. Iqtisadi
noazariyyadan do malumdur Ki, daha ¢ox va genis ¢esidli son mohsul ixraci 6lkalorin inkisaf
saviyyasini xarakterizo edir. Bu monada, dovlstlorin diinya bazarinda daha ¢ox pay almaq
ugrunda yarigi tobiidir vo bu yarisin osas aparici qiivvasi nagliyyat slageloridir. Basqa sozlo
desak, milli dovlatlarin dinamik vo davamli toragqisinin zaruri sartina gevrilmis qlobal mokana
Vo xarici bazara ¢ixigin aparict qiivvasi nagliyyat alagsloridir. Bu iso 0 demokdir ki, muasir
dovrds nagliyyat olagolori, beynalxalq nagliyyat layihalorinds istirak, milli vo global inkisafin
aparici qlivvasi kimi ¢ixis edir [4; 8].
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BEYNOLXALQ NOQLIYYAT LAYIHOLORIi: AZORBAYCAN
RESPUBLIKASININ MOVQEYIi

Mdasir dovrdo Qafqgaz regionu konkret olaraq Azarbaycan Respublikasi Simal-Canub va
Sorg-Qoarb nogliyyat dshlizlorinin kasismasinda yerlogsmoklo ugurla reallasdirilan tikinti-
quruculuq va infrastruktur strategiyasi asasinda Avroatlantik makanin aparici nagliyyat-tranzit
qovsagina cevrilib. Cografi movge vo mduasir infrastruktur tominati baximindan hazirda
regionda Azarbaycan Respublikasinin istiraki olmadan har hansi layihonin reallasdiriimasi
geyri-mumkiindir. Uzun illor 6ncadon sistemli sokildo reallagdirilan layihalor, miasir
infrastrukturun formalasdirilmasi, 400 hektara yaxin orazido Olot terminalinin tikintisi,
nogliyyatin ayri-ayrt novlari zro kompleks yanagsmanin tomin olunmasi, 6lkods Tranzit
Dasinmalarla bagli Koordinasiya Surasinin yaradilmasi, biitiin nagliyyat sistemini 6zlinds
birlosdiron Azarbaycan Nogliyyat vo Kommunikasiya Holdinginin formalasdirilmasi, biri-
birini tamamlayan Dovlst Program va layihalorinin ugurla hayata kegirilmasi, 6lkads program
tominatli idaroetmo sisteminin yaradilmasi vo s. kimi muihum addimlar Azorbaycan
Respublikasini beynalxalq nagliyyat slagslarinin aparici izviina ¢evirmisdir. Artiq nainki Sarg-
Qoarb va Simal-Conub, eloca do Simal-Qoarb, Conub-Qarb istigamatlarinds ds tranzit dasinmalar
hoyata kecirilmokdadir. 2024-cii ilin may ayinda Baki-Thilisi-Qars domir yolu tzarinds son
tamamlanma islori do aparilir, dagima {iglin tam hazir vaziyysts gatirilib va yolun buraxiciliq
gabiliyyati illik bir milyon tondan 5 milyon tona catdirilib. Domir Ipak yolu adlandirilan bu
layiho, Sarg-Qarb istigamatlorinds daginmalar tigiin Xsusilo muhim shomiyyat kasb edir [1; 2;
5].

Qeyd edildiyi kimi, artiq 2024-ci ilda statistik manzara mévcuddur va bitiin istigamatlorda
tranzit dasinmalarinin dinamik artimini gostorir. Dovlot Gomrik Komitasinin molumatlari
asasinda aparilmis tohlillarin naticalarina gors, 2024-cl ildo Sarg-Qorb, Simal-Qarb, Canub-
Qorb vo Simal-Conub kimi dord osas dohliz vasitosilo tranzit dasinmalar timumi tranzit
dasinmalarin 97.0%-ni toskil edib. Tranzit dasimalarinin 32%-i Simal-Qoarb, 29%-i Sarg-Qorb,
22%-i Conub-Qoarb, 14%-i iso Simal-Coanub istigamati lGzrs hayata kegirilib.

Qrafik 1. Tranzit yiikk dasinmalarimin dshlizlor Gzra bolgust, %-ls (2024-ci il Gzrs)

Canub-Qarb
22%

Manba: Dévlat Gomrik Komitasi
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Yuxarida da geyd edildiyi kimi, Sorg-Qarb dohlizi Uzra 0.4% azalma istisna olmagla,
digar doahlizlor Uzro dasinmalarda dinamik artim tomin edilib. Sorg-Qarb Uizro azalma iss daha
cox Baki-Thilisi-Qars domir yolu xattinin tomiri ilo baglidir hansi ki, 2024-cii ilin may aymda
tamamlanmisdir.

Qrafik 2. Beynalxalq dohlizlorls yiik dasinmalarinin hacmi, milyon ton (2022-2024-c illor
uzra)
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Manba: Dévlat Gomrik Komitasi

Beynolxalq nogliyyat dohlizlorindo dasman tranzit yiklorin nogliyyat novleri Uzro
bélgusiinds avtomobil yollarinin payt 50%, domir yollarinin pay1 iso 48% toskil edir, qalan 2%
hisso iso hava yollari ilo daginan tranzit yiiklorin payina diisiir. Oslinds iso tranzit daginmalarda
Su nagliyyati da yaxindan istirak edir, sadoco burada limana vo ya limandan dasinmalar
avtomobil va ya domir yolu ils hoyata kecirildiyi G¢tin yiklar do bu nogliyyat ndviiniin payinda
comlosdirilir. Umumilikdo iso mévcud monzars asagidak: kimidir:
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Qrafik 3. Tranzit yuk dasinmalarinin nagliyyat névlori Gzra bolgiisu, %-ls (2024-ci il Gzrs)

Hava yolu
2%

Manba: Dévlat Gomrik Komitasi

Konkret nagliyyat novlari ilo dasinma hacmina goldikds, 2022-ci ildo 12 milyon ton, 2023-
ci ilds 13.4 milyon ton, 2024-ci ilds isa 14.5 milyon ton tranzit yiik dasinmisdir ki, bunun da
ayri-ayri illar va nagliyyat novlori Uzrs statistik monzarasi asagidaki kimidir.

Qrafik 4. Nogliyyat novlori (izra tranzit yiikk dasinmalarinin hacmi, milyon ton (2022-2024-cu
illor Uzro)
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Manba: Dovlat Gomriik Komitasi

Beynolxalq nagliyyat dohlizlorinin faaliyystindo miisahido edilon monzars, elaco do
perspektivlior bu sahods todbirlorin davamliligini zoruri edir. Nozoro alsaq ki, yuxarida
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gostarilon rogamlar doshlizlorin potensial imkanlarinin ¢ox az bir hissasini ifads edir, onda
dohlizlar lzra perspektivlorin daha genis vo uzunmiiddstli olacagi aydinlasar.

Statistik monzaro ilo yanasi, konseptual istigamoatlordo do qobul edilon qorarlar
Azorbaycanin movqeyini daha da méhkomlondirir. Yuxarida da qeyd edildiyi kimi, dohlizlarin
potensial imkanlarindan daha samarali istifado istigamatinds institutsional gorarlar gobul
etmoklo yanasi, hom do 6lkomizds program tominatli idarsetmo hayata kecirilir ki, bu da daha
konkret naticalara alda etmaya imkan verir. Xisusilo “Azarbaycan Respublikasinin arazisindan
kecon beynalxalq nogliyyat dohlizlorinin tranzit potensialinin artirilmasina vo tranzit
yiikdasimalarin tosvigina dair 2024-2026-c1 illor Gglin Faaliyyst Plani”n1, “Hava dasimalari
Uzra rasmiyyatin sadslosdirilmasine dair Dovlot Programi™, “Baki sohorinds va otraf orazilords
nogliyyat infrastrukturunun tokmillasdirilmosine dair 2025-2030-cu illor Uglin Ddvlot
Program1” vo s. program vo layihslorin icrasinin monitoring vo giymatlondirilmasinin
aparilmasi qarsiya qoyulmus vazifalorin vaxtinda vo daha keyifiyyatls icrasina dostok verir.
Naticads, programdan gozlontilor 6ziinii dogruldur, 6lkamizin nagliyyat-tranzit potensialindan
daha somarali vo gevik istifado imkanlari yaranir, eloco do regionun aparict nagliyyat-tranzit
qovsagit kimi Azarbaycan Respublikasinin mévqeyi daha da méhkomlanir [1; 5; ].

Muasir dévrds beynalxalq nogliyyat dohlizlori artiq bir doyar zancirins ¢evrilib. Daginma
xarclorinin hazir mohsullarin tizarinds tasiri yeni bir doyar formalasdirir. Hansi ki, bu doyarin
formalasmasinda dohlizlor boyunca butlin 6lkslorin bu vo ya digar pay:1 vardir. Eyni zamanda
bu doyar insanlarin layiqli hoyat saviyyasins ciddi sokilds tesir imkanina malikdir. Aydindir ki,
dasmmma masafosi vo zamani xarclor ilo diiz mutonasibdir. Dahlizlorin daha slverigli vo qisa
orazilordon kegmasi, yikloma-bosaltma proseslorinin suratlondirilmasi, mumkin rogomsallas-
dirmanin hoyata kegirilmasi ilo dasima miiddotinin azaldilmasi arzu edilondir. Basqa sozlo
desok, masafalorin azaldilmasi miimkiin olmadiqda belo Uzv dovlstlorin dasinma zamanini
azaltmaq imkanlar1 mévcuddur ki, bu da dagimma xorclorinin azaldilmasina tosir edor. Bu
baximdan da, har hansi dohlizin faaliyyatinin somaraliliyi, calbediciliyi bitin tzv dovlstlordan
asilidir.

QAZAXISTAN BEYNOLXALQ NOQLIYYAT LAYIiHOLORINDO

Azorbaycan vo Qazaxistan Sorg-Qoarb layihasinds birge tomsil olunurlar. Sarg-Qorb
layihasinin, elaca do bu layihanin asas marsrutu olan Orta dohlizin potensial imkanlarinin
reallagdirilmasinda Qazaxistan Respublikasinda da ardicil todbirlor hayata kegirilir. Xususilo
Qazaxistan torofi limanlarn (Aktau vo Kurik) yiik gobulu vo buraxilisi gabiliyyatinin
artirtlmasi, Umumilikdo limanda yerino yetirilocok proseslorin avtomatlagdiriimasi
istigamatindo ardicil layiholor reallagdirir. Son illor Rusiya-Ukrayna mdunasibatlorinds
miisahido olunan gorginlik Simal Marsrutu ila tachizat zancirini shomiyyatli doracads pozub vo
osas ylik axmimi Orta Dohliz 2-0 yonlondirib (bax, sokilds yasil rong). Cin, Markoazi Asiya,
Qafgaz vo Avropani quru vo doniz (Xazor donizi daxili) ils birlosdiran asas ticarat marsrutu olan
Orta Dohliz Cindon qatar, eloco do digor Orta Asiya respublikalarindan yiikk dasimalari
Qazaxistana Aktau vo ya Kurik doniz limanlarina daxil olur. Daha sonra ise yUk Xazor donizi
ilo Bakinin (Azarbaycan) yeni doniz limanina - Olato daginir.
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Manba: Orta Ticarat va Nagliyyat Dahlizi, Diinya Banki, Noyabr 2023.

Aragdirmalar gostorir ki, Qazaxistan halo 2014-ci ildo Trans-Qazaxistan demir yolu
sobokasi gargivasinds tikintisini tamamladigi 988 km uzunlugundaki Zhezkazgan—Beyneu
domir yolu xatti, Orta Dahlizin asas torkib hissalorindan biri kimi Cindon Qazaxistanin garbins,
yani Xozar sahillorina godor olan masafoni 1000 km qisaltmigdir. ©lbatts, bitlin bunlar
doahlizlarin potensial imkanlarindan istifadeys daha minbit sorait yaradir [12; 14; 18].

RUSIYA-UKRAYNA MUNAQISOSININ BEYNOLXALQ YUK
DASINMALARINA TOSIiRLORI

Tobii ki, dastyict torof vo ylk sahiblori Gglin masafs qisaligi vo daha az zaman sorfi kimi
an vacib masalalardon biri da tohllikasizlikdir. Ona gora do, Rusiya-Ukrayna arasinda miisahido
edilon garginliklor beynslxalq dasinmalara da tasirsiz 6tiisa bilmozdi. Konkret olarag, Rusiya
vo Ukrayna arasindaki mitharibo miayyon risklor formalagdiraraq alternativ marsrutlari diqqot
morkazina gatirir. Xususilo Simal nagliyyat dohlizinds yaranan tohliikali vaziyyat yiklorin Orta
dohliza yonlondirilmasino tokan vermokdodir. Baxmayaraq ki Orta Dohliz hom masafo
baximindan, hom do yiik dasimalarmin vaxti vo tohlikasizliyi noqteyi nozorindon bir sira
ustiinlitklora malikdir, halo da yiiklarin daha gox hissasini calb edo bilmayib. Umumilikds Orta
dohlizin potensial imkanlar1 daha genis olsa da, halslik diinyanin ssas yiik aximi olan Cin-
Avropa arasinda ticarat dOvriyyasinin 4-6 faizini calb edib.

Onu da geyd edok ki, mohz muxtalif Olkslor arasinda yaranan gorginliklor sabobindon
Siiveys kanali iizorindon Cindon Avropaya yiik dasmmalart 50 faizdon do ¢ox azalib.
Miisahidalor g0storir ki, yaranmig gorginliklor, miinaqisolor, Umumilikds global todarik
zoncirini pozmagla va tahlikasizlik problemi ils yanasi, dasinma xarclorinin artmasina da sabab
olub. ©Olava Xarc va vaxt itkisi beynslxalq dasinmalarda xiisusi shomiyyat dasiyir vo indi
diinyada ticarot marsrutunda an etibarli nagliyyat yolu kimi Orta dohliz segilir. Cinin “Bir
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komar, bir yol” layihasi asasinda formalasan Orta dohliz Sorg-Qarb arasinda on etibarli vo
sarfali marsrut kimi digqati calb edir. Mohz bunun naticasidir ki, yalniz 2024-cu ilds dshlizls
3.6 milyon ton yiik, 50 min TEU konteyner dasinmasi hoyata kegirilib. Orta dohlizin yik
buraxiciligi 10 milyon tondur, yaxin galocokds iso hadaf bu marsrutla daginan yiiklarin hacmini
25 milyon tona va 200 min konteyners ¢atdirmaqdir [3; 5; 20].

BEYNOLXALQ NOQLIYYAT DOHLIZLORI UZRO QLOBAL
CAGIRISLAR

Ovvaldo do geyd edildiyi kimi, Asiya vo Avropa arasinda dasinmalar Sarg-Qarb vo Simal-
Conub nagliyyat doshlizlori vasitasilo hayata kegirilir. Eyni zamanda, bu dohlizlorin asasinda
Simal-Qarb vo Conub-Qarb dasinmalar1 da artiq realligdir vo bununla bagli konkret statistik
naticalor m@vcuddur. Bununla bels, muasir dovrds bir sira tistiinliiklari ilo Orta dohliz daha gox
gindamdadir. Bu dshliz hom ayri-ayr1 toskilatlar, ham ddvlatlor torafindon perspektivli bir
marsrut kimi gobul edilir. BMT-nin Xiisusi Programi olan SPECA, ADB-nin (Asiya Inkisaf
Banki), CAREC, Cinin “Bir komor, bir yol” layihasi, Turk Dovlotlori Toskilat1 vo s. Orta
dohlizin perspektivli oldugunu gabul edir. Eyni zamanda Orta dohliz Cin vo Avropa arasinda
dasman yiiklorin comi 3-5%-ni togkil etso do, Simal dshlizinds yaranan nasazliq ve regionda
bas veran yeni geosiyasi Vo geoiqtisadi realliglar sobabindon Orta dohliz Gzorindon
dagimmalarin, tagriban 15-20%-odok, hotta daha ¢ox artacagi gozlanilir.

Eyni zamanda, diinyada miisahido edilon tarif miharibasi, xususilo ABS-in miixtolif
Olkalordon idxal edilon mohsullara yiiksok tariflor totbiq etmosi diinyanin nohong istehsal
morkazi olan Cin mohsullarinin yeni bazarlara ¢ixisini zoruri edir. Yaranmis vaziyyatds Cin
mohsullarinin korfoz 6lkalarina, Avropa bazarina, Afrika 6lkalorine dogru harokati daha da
intensivlosacak. Bu isa naticads yuk hacminin va dOvriyyasinin artmasina gatirib ¢ixaracaqdir.
Ona goro do, Orta dohliz lzro dasinmalarin artmasi realliqdir vo dohliz Uzarinda yerlogon
Olkalorin artan yik hacmini muasir taloblora uygun gobul etmays, saxlamaga, yola salmaga vo
S. imkan veron infrastrukturun formalasdirilmasi zoruridir. Davamli tokmillogdirilon
infrastruktur tominat vo institusional todbirlor har bir beynslxalq dasima marsrutunun, o
cumladan Orta dahlizin asas ¢agiriglarindan biridir.

NOTICO

Aparilan aragdirmalarin, eloco do Diinya Bank1, ADB (Asiya Inkisaf Banki), CAREC va s.
toskilatlarin hesabat vo tohlillorine asasen asagida qeyd olunanlarin nazors alinmasi zoruri hesab
edilir [10; 16;19; 20]:

> Ilk novbadas, dohlizlor (zorindo koordinasiyasinin ~ giiclondirilmesi vo vahid
(uzlasdirilmis) idarsetmonin olmasi ¢ox vacibdir. Xiisusilo yikin moansayindon tayinat
montagasina godar dasinmalara cavabdeh olan operatorun olmasi daha g¢evik dasinmalara
kdmok eds bilor. Eyni zamanda, vahid operatorun yaradilmasi ilo bagli alds edilmis razilagsma
diizglin hayata kegirildiyi taqdirda, problemi aradan qaldira, dasima vaxtini iss azalda bilar Ki,
bu da yik calbediciliyi t¢tin 6nomlidir.
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» Vacib mosalalordon biri do hom Xozor donizinds, hom do Qara donizds limanlarin
(xususils, Orta dahlizlo dasinmalar zamani), eloca do Xozar danizinds gomigcilik xidmatlarinin
guclondirilmasidir. Boazi limanlarin domir yollar ilo ilk/son mil alagasinin guclondirilmasi
magsadouygun olardi. Bazan isa iglim saraitine gora ilin muayyan dovrlarinds liman-domir yolu
olagssinin yaradilmasi miimkiin olmur ki, bu da ytiklorin limanlarda galma middatlorini artirir
Va izafi xarclor yaradir.

» Aydindir ki, doniz naqliyyati beynolxalq dasimalarda osas nagliyyat novlorindon biridir.
Ona gora doa, Xazar danizinds istismar edilon goamilarin artirilmasi va Xazards harokat siiratinin
yuksaldilmasi, o ciimladan daha calbedici dasinma tariflarinin toklifi vacib hesab olunur;

» Miisahidoalor gostorir Ki, iglim doyisikliklori vo ya digar sobablordan donizds suyun
Soviyyasinin asagi diismosi limanlarda dibdorinlogdirmo islorini zoruri edir. Azorbaycan
Respublikasinda bu miitomadi olaraq hoyata kegirilir, dohliza Uzv olan digor Olkalords do
aparilmasi magsadauygun olardi. Paralel olaraq da, az su ¢cokma gabiliyyatina malik yeni nasil
gomilarin istismart masalalori do nazardon kegirilo biloar. Homginin navigasiya va liman
gomilarinin harokatine yardimei vasitalorin yaradilmasi, yedok gomilorinin istimari vo s. kimi
masalalor do aktualdir;

» Domir yolu infrastrukturunu tokmillasdirilmasi vo dohlizlor boyunca uzlasdirilmasi
zoruridir. Damir yollar1 bir ¢ox hallarda muxtalif név yuklorin uzag mosafalora kitlovi (iri
¢okili) dasinmasinda muqayisali Gstunliys malikdir. Bununla bela, domir yolu omoaliyyatlari
Uzrs avadanhiglarin miiasirlosdirilmasi, multimodal dasinmalar ti¢iin alagoalorin giclondirilmasi
longimolorin aradan qaldirilmasina vo Xarclorin azalmasina komok edo bilar.

» Nogliyyat dohlizlori boyunca xidmat tominatgilart vo tonzimloyici qurumlar arasinda
molumat aximinin siiratlondirilmasi, c¢evik olagalondirmanin tomin olunmas: zaruridir. Bu
mogsadlo, rogomsal texnologiyalarin komayi ilo vahid platformanin formalasdirilmasi
mogsadauygun olardi.

> Aragdirmalar gostorir ki, dohlizlor boyunca IKT imkanlarindan daha somorali
istifadayo, unifikasiya vo uzlasdirmaya, six inteqrasiyaya ciddi ehtiyac vardir. Bunlarin
edilmasi sonadlorin tokrarlanmasimin qarsisini alar, Sonadlogmolorin standartlagsdirilmasina
kémok edor, dohliz boyunca xidmot tominatcilart vo Olkolori arasinda interfeys (kosismo)
ndqtalorinda (sarhad-kegid mantagolorinda) proseslarin daha samarali togkiline dastok verar.

» Dohlizlor boyunca sarhod-kegid mantagolarinin faaliyystinin uzlasdirilmasi, e-névba vo
e-TIR sistemlorinin totbigi, yik névlorino gors (tezxarabolan, yas mohsullar vs s.) stiratli kegid
dohlizlorinin yaradilmasi da dshlizlor Uzro daginmalarin artimina, yiik colbediciliyino mushat
tosir gostara bilor.

Beloliklo, geyd edilonlorin nozora alinmasi beynalxalg nogliyyat dohlizlori Uzro
dasinmalarin daha da goxalmasina, tranzit daginma prosedurlarinin sadslosdirilmasine, yik
calbediciliyinin artmasina sorait yarada vo bununla da tranzit xidmatlorini milli budcalarin osas
galir manbalarindan birina gevira bilor. Siibhasiz ki, dasinma toloblori comiyyat va sonayeda
bas veran proseslordan, doayisikliklordon asili olaraq dayison va inkisaf edan bir tolobdir. Ona
goro do, geyd edilonlarin nozora alinmasi ilo yanasi, dohlizlor boyunca hom proseslorin
ceviklogdirilmasi, ham do dasinma vasitalorinin va infrastruktur tominatin tokmillogdirilmasi
davamli olaraq hayata kecirilmalidir.
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INTERNATIONAL TRANSPORT CORRIDORS: NATIONAL AND
GLOBAL CHALLENGES

Agil Asadov,
Abdulrahim Dadashov

Summary

Against the backdrop of accelerating globalization and expanding the geographical scope
of international trade, the strategic importance of transport corridors is increasing. The
institutional structure, management mechanisms and regional integration effects of major
corridors such as the Trans-Caspian International Transport Route, North-South, East-West are
being felt both in foreign trade relations and in participation in international projects. The
importance of international transport corridors, especially the East-West routes connecting
Europe and Asia, in the global economic system has become an undeniable fact. The article
emphasizes the strategic importance of the Middle Corridor (Trans-Caspian International
Transport Route) in terms of diversifying international trade flows and strengthening
interregional economic relations. The work done to realize the transit potential of Azerbaijan,
the adopted political-strategic documents and the progress made in the implementation of the
corridors give grounds to say that our country has already chosen its national priorities in an
appropriate manner as a response to these challenges.

The article analyzes the organization of international transport corridors, operating
principles and their role in economic development, and at the same time systematically
examines the challenges that have arisen at the national and global levels. In this direction,
policy recommendations are put forward to increase competitiveness in the transport sector,
establish a sustainable logistics system and strengthen regional cooperation, and theoretical and
practical approaches are presented on the possibilities of harmonizing national interests with
global challenges. As a result of the study, it becomes clear that Azerbaijani-Kazakhstani
cooperation makes a significant contribution to strengthening regional integration and
increasing the effectiveness of transport corridors.

Keywords: Azerbaijan, Kazakhstan, Middle Corridor, international transport corridors,
logistics, transit potential.
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MEXKAYHAPOJAHBIE TPAHCIIOPTHBIE KOPU/OPBI:
HAIIMOHAJIBHBIE U I''IOBAJIBHBIE BbI3OBbI

Arunip Acaos,

Abnynpaxum Jlanamon

Pe3rome

Crparernyeckoe 3Hau€HHE TPAHCIOPTHBIX KOPUIOPOB  BO3pacTaeT Ha  (oHe
yCKOpsIFOILeicst  rio0aln3alud U paciiupeHuss reorpaduu  MeXIyHapOAHOH TOPIOBIIH.
HMHcTuTynMOHANBHAS CTPYKTYpPa, MEXaHU3MBbl YIIPABJICHUS U BIIASHHUE KPYIHBIX KOPHUIOPOB,
TakuX Kak TpaHCKacCHMICKUN MeEXIyHapOAHbIM TpaHcnopTHb Mapupyr, Cesep-IOr u
BocTtok-3anaa, Ha pErMoHaNbHYIO MHTEIPALMI0 OIIYIIAIOTCS KaK BO BHEIIHETOPIOBBIX
OTHOIIECHUSAX, TaK U B YYaCTUHU B MEXKJYHAPOJHBIX NPOEKTaX. 3HAUECHUE MEXIYHApOJHbIX
TPaHCIOPTHBIX KOPUIOPOB, 0cOOeHHO MapiupyToB BocTtok-3anaz, coegunstonmx EBpony u
A3nio, B MHPOBOH SKOHOMHYECKOH CHCTEME CTall0 HEOCHOpUMBbIM (akToM. B Hem
NoJTYepKUBaeTcsa crparernyeckoe 3HadeHue Cpeanero kopugopa (Tpanckacnuiickoro
MEXJIYHApOAHOTO TPAHCHOPTHOIO MapuipyTa) ¢ TOYKM 3peHHMs JAuBepcUpUKaLuu
MEXIYHapOAHBIX TOPrOBBIX IIOTOKOB M YKPEIUICHUS MEKPETHOHAJIBHBIX AKOHOMUYECKUX
cBsazeil. IlponenanHas pabora mo peanu3aluM TPaH3UTHOIO NOTeHIMana AsepbOaiipkaHa,
IIPUHATBIE TOJIUTUKO-CTPATETMYECKUE JOKYMEHTBI, a TakKe IIPOrpecc B pealu3aluu
KOPHJOPOB Jal0T OCHOBAHUS TOBOPHUTH O TOM, YTO HaIlla CTpaHa y>Ke aJleKBaTHO BBIOpaia CBOU
HallMOHAJIbHBIE IPUOPUTETHI B OTBET HA 3T BBI3OBBI.

B cratbe aHanM3MpyrOTCA OpraHM3alys MEXIYHAapOJIHBIX TPAHCIOPTHBIX KOPHAOPOB,
MPUHLMIIBI UX (YHKIIMOHUPOBAHUS U UX POJIb B SKOHOMHUYECKOM Pa3BUTHH, a TAKKE CHCTEMHO
paccMaTpUBaIOTCs MPOOJIeMbl, BOSHUKAIONIUE HA HAIMOHAIBHOM M TJ00aJbHOM ypOBHSAX. B
9TOM  CBA3M OBUIM  BBUIBUHYTHl IOJUTHYECKHE PEKOMEHJAIMH IO  MOBBIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B TPAHCIIOPTHOM CEKTOpE, CO3AAHUIO0 YCTOMUMBOM JIOTMCTUYECKOMN
CUCTEMBI, YKPEIUICHUI0 PETHOHAIBHOIO COTPYIHHUYECTBA, a TaKXKe IPEICTaBICHBI
TEOPETUYECKUE W IPAKTHYECKHE IOJAXOAbl OTHOCHTEIBHO BO3MOKHOCTEH TapMOHH3ALUU
HAIlMOHAJIbHBIX HMHTEPECOB C IIOOANbHBIMM BbI30BaMHU. lcciienoBaHue IOKa3bIBa€T, UTO
azepOaiikaHO-Ka3aXCTaHCKOE COTPYIHUYECTBO BHOCUT 3HAUMTEIbHBIA BKJIAJ B YKpEIUICHHE
pPErHoHAIIbHON UHTErPallii U MOBbIIIEHNE 3P(EKTUBHOCTH TPAHCIIOPTHBIX KOPUIOPOB.

KuaroueBbie ciaoBa: AszepOaiimxan, Kazaxcran, CpemaHuii KOpumgop, MexIyHapOIHBIE
TPaHCIOPTHBIE KOPUAOPHI, TOTUCTUKA, TPAH3UTHBINA MOTEHIUA.
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