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XULASO

Miiasir ali tohsil miiassisalorinds elmi-todqiqat faaliyyatinin effektiv qiymatlondirilmosi
va bu gqiymatlondirmas asasinda motivasiyaedici omokhaqqi mexanizmlarinin formalasdirilmasi
insan resurslarinin idaro edilmasinin strateji istigamatlorinden biri hesab olunur. ©nonavi
qiymatlondirms modellori asason koamiyyot gostaricilorine sdykondiyindon elmi faaliyystin
keyfiyyat, tosir vo saha lizro miirakkablik kimi vacib aspektlorini yetorinco ohato etmir vo
subyektiv qorar riskini artirir. Bu baximdan siini intellekt texnologiyalarinin vo ¢oxmeyarl
gorarverma metodlarmin totbiqi performans idarsetma sistemlorinin tokmillosdirilmasi tiglin
yeni imkanlar yaradir. Todqiqgatin magsadi ali tohsil miiassisolorinds elmi-tadqiqat faaliyyatinin
obyektiv, soffaf vo adaptiv qiymetlondirilmosini tomin edon siini intellekt dostokli diferensial
omokhaqqi sisteminin konseptual modelini isloyib hazirlamaqdir. Metodoloji yanasma
coxmeyarli qorarverma nazariyyasing osaslanir vo AHP, TOPSIS, Entropiya metodu va ¢okili
xotti aqreqasiya modellarinin inteqrasiyasini nazordo tutur. Model ¢or¢ivasindos elmi foaliyyot
gostaricilori normallagdirilir, nisbi cokilor ekspert giymotlondirmolori vo SI alqoritmlori
vasitosilo miisyyon edilir, vahid ¢oxmeyarli performans indeksi formalasdirilir. Todqiqat
naticalari gostarir ki, toklif edilon model elmi foaliyyatin yalniz kemiyyat gostoricilari il deyil,
keyfiyyot vo ictimai tosir indikatorlar1 nozoro alinmaqla kompleks = sokildo
qiymatlondirilmosine imkan verir. Siini intellekt alqoritmlorinin totbiqi performans
gostaricilorinin real vaxt rejimindo yenilonmasini, saholor lizra forglorin nozors alinmasini vo
omokhaqq1 mexanizminin strateji prioritetlora uygun adaptasiyasini tomin edir. Bu yanasma
akademik motivasiyanin artirilmasina, gorarverma prosesinds obyektivliyin giiclondirilmasing
va ali tohsil miiassiselorinin elmi potensialinin samorali idare olunmasina tohfs verir. Natica
etibarilo silini intellekt osasli ¢coxmeyarli performans indeksi iizorindo qurulan diferensial
omokhaqqr modeli ali tohsil miossisolori  liclin  elmi-tadqiqat  foaliyyatinin
qiymatlondirilmasindo metodoloji cohatdon asaslandirilmis va praktiki baximdan totbiq oluna
bilon innovativ mexanizm kimi ¢ix1s edir.

Acar sozlar: siini intellekt, performans idaraetmasi, differensial amakhaqqi, motivasiya
mexanizmlori, ragomsal HR, ¢oxmeyarli gararverma
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GIRIS
XXI asrds iqtisadi inkisafin osas harokatverici qlivvasi bilik vo innovasiya kapitali hesab
olunur. Ali tohsil miiassisalori yalniz tadris funksiyasi yerina yetiron institutlar deyil, hom do
elmi todqiqatlarin, texnologiya transferinin vo sosial-iqtisadi inkisafin aparict morkozloridir.
Bu baximdan elmi foaaliyyotin effektivliyi ali tohsil sisteminin roqabetqabiliyyastliliyini
miloyyon edon asas meyarlardan biri kimi ¢ixis edir.

Bu baximdan son illordo Azarbaycan ali tohsil miiossisalarinde anonavi sabit amakhaqq1
modellorindon uzaqlasma vo diferensial omokhaqqr sistemlorinin totbiqi istigamotindo sistemli
addimlar miisahido edilir. Bu yanagma mohz elmi-pedaqoji foaliyyatin obyektiv
giymatlondirilmasi vo motivasiyanin artirilmasi {i¢iin nozordo tutulur vo forqgli universitetlordo
forqli mexanizmlorlo totbiq olunur (1). Lakin ovvalki todqigatimizin naticalorine gors
imumilikds ali  tohsil miiessisolorinds  aparilan  elmi-todqiqatlarin =~ faydaliliginin
qiymatlondirilmasi metodoloji cohatdon problemli masalo kimi giymotlondirilmis, aparilan
todgiqatlarin miixtolif istigamotlori ohato etmasi, mahiyyatco bir-birindon forqlonmosi
mosalolorinin diqgotds saxlanmali oldugu vurgulanmisdir. Mohz cari todgigatda mivafiq
istigamotds elmi-todqiqat foaliyystinin subyektivlikdon uzaq giymstlondirmo modellorinin
yaradilmasi imkanlar1 vo metodlart aragdirilmigdir.

Beloaliklo nozors almaq lazimdir ki, son illords rogomsal transformasiya, boytik verilonlor
vo siini intellekt texnologiyalarinin inkisafinin insan resurslarinin idare edilmosindo yeni
paradigmanin formalasmasina sobob olmusdur. Siini intellekt avtomatlasdirma, bdyiik
verilonlorin tohlili vo daha agilli gerar gobuletmo mexanizmlori vasitosilo qiymotlondirmo
prosesini optimallagdirmaq potensialina malikdir. Bu baximdan da todqiqatin mogsadi ali
tohsildo miiallimlorin faaliyystinin qiymatlondirilmasi sistemlorinds siini intellektin totbiqi
lizro strategiyalarin miioyyonlosdirilmosi vo hoyata kecirilmosi, elmi-todqiqat foaliyyotinin
stimullagdirilmasinda siini intellekt asasli amakhaqqi sistemlorinin totbiq imkanlarii elmi-
nazari vo metodoloji baximdan asaslandirmagq, eloca ds ali tohsil miiassisalori {iglin konseptual
model togdim etmokdir.

ODOBIYYAT iCMALLI

Miiasir toskilatlarda performansin qiymotlondirilmoesi insan resurslarmin idaro
edilmasinin strateji funksiyalarindan biri hesab olunur. ©mokdaglarin foaliyystinin 6lgiilmasi,
inkisaf ehtiyaclariin miioyyonlogdirilmosi, motivasiya mexanizmlorinin qurulmast veo
mukafatlandirma sistemlorinin formalasdirilmasi baximindan performans giymotlondirmasi
mithiim rol oynayir. Lakin ononovi qiymetlondirme metodlart subyektivlik, qoroz veo
molumatlarin mohdud tohlili kimi problemlorlo iizlosir. Votto, Valeca vo Rao 06z
todqiqatlarinda qeyd edirlor ki, stini intellekt texnologiyalarinin totbiqi performans idarsetma
sistemlarinin daha obyektiv, daqiq vo samarali togkiline imkan yaradir (15). Suni intellekt
boyiikk hocmli molumatlart emal edorok omokdaslarin mohsuldarlii, tapsiriglarin yerino
yetirilmo miiddoti, keyfiyyot gostoricilori vo istirak soviyyasi kimi ¢oxol¢iilii parametrlori
qiymatlondirs bilir. Magin dyronmasi va analitik modellor performansin prognozlasdiriimasini
miimkiin edir, risk qruplarini miioyyonlosdirir vo rohbarliys qabaqlayici gorarlar gabul etmoyo
sorait yaradir. Bu iso performans idaroetmasini reaktiv deyil, proaktiv xarakterli edir.

Todqgigat foaliyyatinin Olgiilmosindo bibliometrik gdstoricilor faydali informasiya
manbayi olsa da, onlarin tokbasina keyfiyyat gostaricisi kimi istifadasi mohdudiyyatlor yaradir.
Leiden Manifesto komiyyot gqiymoatlondirmasinin ekspert qiymotlondirmosini dostoklomasini,
performansin konkret todqigat missiyasi vo saho kontekstinds 6l¢lilmoasini, molumat vo analitik
proseslorin soffaf saxlanmasini vo gostoricilorin miitomadi yenidon nozordon kegirilmosini
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tovsiya edir [1]. DORA va sonraki masuliyyatli metrika yanagmalari da jurnal gostoricilarinin
ayri-ayrli moqalalorin vo todqiqatgilarin keyfiyystinin ovozedicisi kimi istifadesine ehtiyatla
yanagsir [2]. Bu prinsiplor toklif edilon modeldo hom komiyyat, hom keyfiyyat, hom do kontekst
gostaricilorinin birlikds istifadesini asaslandirir.

Bu yanagmanin aktual oldugu 2024-cii il todqiqatlarinda da gosterilir: mesuliyyatli
giymatlondirmo togobbiislorine baxmayaraq, jurnal reytinglori ilo ekspert qiymotlondirmalori
arasinda olago tam aradan qalxmamisdir [4]. Demoli, model yalniz bir metrikaya
osaslanmamali vo gdstaricilorin neco se¢ildiyini, hanst mogsodo xidmot etdiyini vo hansi
mohdudiyyatlors malik oldugunu agiq gostermalidir.

Slni osashi platformalar real vaxt rejimindo geribildirim mexanizmlari toqdim edorak
omokdaslarin inkisaf prosesini siiratlondirir va fordilogdirilmis tolim planlarinin hazirlanmasina
imkan verir. George vo Tomasin todgigat naticalorina gora siini intellekt performans naticolori
ilo amokhaqqi, miikafatlandirma vo karyera inkisafi qorarlar1 arasinda soffaf olago qurmaga
komok edir, adalatlilik vo motivasiyani artirir (8).

Son illords suni tohsil do daxil olmagqla miixtalif sahalordo shomiyyatli iraliloyiglor aldo
etmigdir. Hannan vo Liu-nun todqiqatinda ali tohsil sektorunda stini intellektin getdikco daha
¢ox rogabot listiinlityli monboyi kimi qobul edildiyi vurgulanir (9). Furey vo Martinin
todgiqatlarindan goriindiiyli kimi Siini intellektlo dostoklonon vo oksor vozifalori avtonom
sokildo yerino yetira bilon “agilli universitet” ideyast masin 0yronmosi vo tobii dilin emali
texnologiyalarindaki inkisaflar sayesindo daha real goriinmoys baslamisdir (7). Bu cir
miiossisalor inzibati islori, todris proqramlarinin hazirlanmasini, todrisi, qiymatlondirmaeni,
hotta transkript vo diplomlarin verilmosini avtomatlasdira bilocok potensiala malikdir (9).
Lakin qeyd etmok lazimdir ki, todgiqatlarda elmi foaliyyyotin giymotlondirilmoasinda stni
intellekt modelinin totbiqi ilo bagli masalalorin totbiqino dair aragdirmalara bir o qodor do rast
golinmir. ©vvaldo do geyd olundugu kimi cari todqigatda ovvalki todqiqatimiz naticolorini
nazars almagqla elmi foaliyyatin keyfiyyat vo miirokkablik aspektlorini nozars alan differensial
omakhaqqt sisteminin modelinin miioyyan edilmasi nazards tutulmusdur.

METODOLOGIYA

Todgiqatda elmi-tadqgiqat foaliyyetinin stimullagdirilmasinda siini intellekt dostokli
omakhaqq sistemlarinin konseptual va tatbiqi asaslarinin miiayyan edilmasi ila bagli aragsdirma
aparilmigdir. Konseptual modelin qurulmasi tigiin suni intellekt asasli amokhaqqi sisteminin
gostarici bloklarinin vo performans indekslori strukturlasdirilmis, hor bir gdstoricinin nisbi
ohomiyyatinin toyin edilmasi va slni intellekt alqoritmlarilo obyektiv performans indeksinin
¢ixarilmasinin metodoloji osaslart miioyyon edilmisdir.

Tadqgiqatin merkazindo elmi-todqiqat foaliyystinin obyektiv, soffaf vo motivasiyaedici
sokildo giymotlondirilmasini tomin edan suni intellekt asasli amokhaqqi modelinin qurulmasi
dayanir. Konseptual model performans osasli miikafatlandirma sistemlorinin beynolxalq
tocriibasing, xiisusilo noaticoys asaslanan idaroetmo, akademik performans 6lgmao sistemlori vo
insan resurlarinin tohlili lizra yanagmalara sdykenir.

Sani intellekt HRM-do iso gabul, performans qiymotlondirilmasi, fordilogdirilmis inkisaf
vo qorar dostayi kimi funksiyalarda totbiq olunur. Sistemli adobiyyat icmallar1 Al asasli HR
alotlorinin performans idaraetmosinds malumatlarin daha stiratli emali vo analitik qorar dastoyi
imkanlarint genislondirdiyini gosterir [5,6]. Bununla bels, alqoritmik qorarlarin soffafligi,
goraz riski vo kontekstin diizgiin modellosdirilmasi ayrica nozarot mexanizmlori tolob edir.
Buna géro bu moqalods Si gokilori vo ya naticolori avtomatik olaraq 'obyektiv hagiqat' kimi
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deyil, ekspert qaydalari va institusional moalumatlarla mohdudlasdirilan analitik dostok Kimi
nazords tutulur.

AHP gostaricilorin nisbi oshomiyyatini ciit-miiqayisalor asasinda miioyyonlosdirmoaya,
Entropiya metodu molumatlarin  doyiskonliyindon ¢ixis edorok obyektiv  ¢okilor
formalagdirmaga, TOPSIS iso alternativlori miisbot vo monfi ideal holloro mosafasino goro
siralamaga imkan verir [7-9]. TOPSIS vo sado ¢okili com (SAW) eyni tipli ¢oxmeyarh
aqreqasiya moaqgsadinoe xidmat etso do, metodoloji baximdan eyni deyildir; TOPSIS ideal vo
anti-ideal holloro mosafoni hesablayir, SAW iso ¢okili gostoricilorin comini hesablayir [8].
Buna goro yekun siralama {gilin TOPSIS segilirss, niimuno hesablamada da TOPSIS
prosedurunun biitiin marhalalari totbiq edilmalidir.

Cadval 1. Taklif edilon indikator sistemi

Kod Indikator Nov Omoli mana
Elmi nasrin . Nesrm‘ er yﬁyyaqm Vo
K1 Kevfivvati Fayda elmi soviyyosini oks etdiron
yhyy normallagdirilmis gostarici
Saha {izra Sitatlarin saha va il
K2 normallasdirilmis sitat Fayda forqlori nozors alinmagla
tosiri normallasdirilmis 6l¢iisii
. Layiho, patent,
K3 . . Laylhe Ve Fayda | texnologiya transferi vo totbiqi
innovasiya noticalori .
naticalor
C e Tadqiqat naticalorinin
K4 Ictlmal/lqtlsadl Fayda | akademiyadan konar tasirine dair
tosir .
stibutlar
Elmi faaliyyatin Tadgigatin metodoloji,
K5 miirakkabliyi vo resurs Fayda vaxt vo resurs tolablorini oks
tutumu etdiran kontekst gostaricisi

Moanba: miualliflar tarafindan hazirlanib

K2 {izro miimkiin oldugda saho {izro normallagdirilmis sitat gostoriciloring tstiinliik
verilir. K1-do jurnalin reytingini moqalo keyfiyyotinin birbasa ovozedicisi kimi istifado
etmokdon ¢okinmok lazimdir; moagalonin 6ziiniin keyfiyyati vo ekspert qiymatlondirmasi slava
stibut kimi saxlanmalidir [1,2].

Elmi-tadqiqat foaliyyatinin keyfiyyat indikatorlarimin miioyyan edilmoasindd
beynolxalq tacriibs vo yanasmalar

Beynolxalq praktikada ali tohsil miiassisoalorinde amakhaqqinin diferensiallasdirilmasi vo
elmi faaliyystin qiymetlondirilmasi {iglin bibliometrik indikatorlar, ¢coxmeyarli gararverma
modellori vo molumat asashi analitik alqoritmlor genis totbiq olunur. Masalon, Boyiik
Britaniyada “Research Excellence Framework” (REF) vo Avstraliyada “Excellence in
Research for Australia” (ERA) akademik naticolorin Ol¢iilmasi va resurs bolgiisiinds osas
mexanizmlor hesab olunur. Bu sistemlordo hom kvantitativ (nosr sayi, sitatlar), hom do
keyfiyyat yoniimlii (tasir, innovasiya, sosial fayda) indikatorlar birgs istifads edilir.Ali tohsildo
elmi faaliyyatin keyfiyyatinin vo ictimai tasirinin qiymatlondirilmasi son illords performans
osasli maliyyslosdirmo modellorinin asas komponentino ¢evrilmisdir. Bu sahads sistemli vo
institusionallagmis mexanizmlordan biri kimi Boytik Britaniyada totbiq edilon REF-dir.

REF c¢orcivasindo keyfiyyot vo tosir anlayisi akademiyadan konarda iqtisadi, sosial,
madani va siyasat sahalorinde yaranan doyisiklik va ya fayda kimi miioyyon edilir. Bu yanagma
universitetlorin - yalniz elmi nosrlorlo deyil, hom do comiyyoto real tohfolorlo
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qiymatlondirilmasini tagviq edir (10). Jensen, Reed vo Gerber qeyd edirlar ki, tasirin obyektiv
Olcililmosi siibutlara asaslanan metodoloji alotlor vasitosilo hoyata kegirilmali vo todqiqat
naticalarinin praktik tatbiqi sistemli sokilds izlonilmalidir . Bununla bels, REF modeli tonqidi
yanasmalarla da miisayiat olunur. Todqiqatgilar bildirirlor ki, qisamiiddatli 6l¢iilo bilon tosir
gostoriciloring iistiinliik verilmosi fundamental vo uzunmiiddstli elmi aragdirmalarin arxa plana
kegmasina sabab ola bilar.

Digor bir gqiymsatlondirma sistemi olan ERA (Excellence in Research for Australia)
Avstraliyanin ali tohsil miiossisalorinin todqiqat foaliyyeotini giymotlondirmok {i¢iin milli
soviyyada totbiq edilmis strukturlasdirilmis qiymatlondirmos ¢orgivosidir. Bu sistem Australian
Research Council (ARC) torofindon idars olunmus vo asas moagsadi 6lkonin universitetlorindo
aparilan elmi aragdirmalarin keyfiyyatini miiayyon etmok, beynslxalq standartlarla miiqayise
etmok vo todqiqat sahoasindo movcud Ustiinliiklori agkar etmok olmusdur. ERA har bir ixtisas
sahosi ilizro disiplinar gostoricilorin qiymatlondirilmasini tomin etmis va naticalor 2010, 2012,
2015 vo 2018-ci illords yayimmlanmisdir. ERA c¢oargivasinds qiymatlondirmolor disiplinar
osasda, “Australian and New Zealand Standard Research Classification” kodlart ilo
aparilmisdir vo iki saviyyali “Fields of Research” (FoR) strukturundan istifade olunmusdur.
ERA qgiymaotlondirmalari toadqiqat keyfiyyatinin 1-don 5-0 qodar reytingls ifade olunmasi ilo
icra edilmisdir, burada 5 “diinya standartindan xeyli yiiksok™ kimi qiymatlondirilmisdir (4).

Bir ¢ox Qorb universitetlorindo (masalon, ABS, Niderland, Almaniya, Skandinaviya
Olkolori) todqigat performansinin ilkin Ol¢lilmosi iiclin bibliometrik indikatorlardan genis
istifado olunur. Bu gostaricilora nosr sayi, sitat indeksi, h-indeks, jurnallarin impakt faktoru,
saho lizro normallasdirilmis sitat gostoricilori vo beynoalxalq amokdasliq soviyyosi daxildir.
Moed geyd edir ki, bibliometriya universitetlora siiratli vo miigayiso oluna bilon molumat
toqdim etso do, yalniz komiyyot asasli yanagsma elmi keyfiyyotin tam qiymatlondirilmasini
tomin etmir (12). Buna goro bir ¢ox ali tohsil miiossisalorindo bibliometrik analiz digor
metodlarla birlikdo totbiq olunur. Belo ki, Boyiik Britaniya, Niderland vo Skandinaviya
universitetlorinds daxili qiymatlondirmonin miithiim formalarindan biri ekspert osash
giymatlondirmadir. Masalon, Niderlandda totbiq edilon Strategy Evaluation Protocol (SEP)
car¢ivasinda universitetlor hor 6 ilden bir fakiilts vo ya todqiqat qruplart iizra daxili va xarici
ekspertlor torofindon qiymaotlondirilir. Bu proses todqiqatin keyfiyyetini, strategiyasini,
liderliyini va golocok inkisaf potensialini nozars alir. Belo yanasma yalniz naticolori deyil, hom
do tadqiqat prosesinin institusional miihitini qiymatlondirmays imkan verir (14).

Bir ¢ox gabaqcil universitetlor (masalon, Harvard, Oxford, Melbourne, KU Leuven vo
s.) Balanced Scorecard, Key Performance Indicators (KPI) vo research dashboards kimi
inteqrativ idarasetmo sistemlorindon istifade edirlor. Bu modellor elmi mohsuldarliq, maliyya
resurslari, amokdasliq sobakalari va sosial tosir gostaricilorini vahid platformada birlosdirarak
rohbarliys real vaxt rejiminds gorarvermo imkani yaradir. Belsliklo, giymatlondirma yalniz
hesabat xarakteri dasimir, ham ds strateji idaraetms funksiyasi yerins yetirir (6).

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, effektiv daxili qiymetlondirms sistemi komiyyat vo
keyfiyyat gostaricilorini birlosdirmali, ekspert roylarini nazara almali, maliyyslogmo va tosviq
mexanizmlarils slagalondirilmali, strateji planlasdirma va gorarvermani dostoklomalidir.

Bu baximdan Azarbaycan universitetlori iiclin bibliometrik analiz, “peer-review” asasli
daxili audit vo tosir indikatorlarin1 birlosdiron hibrid qiymotlondirme modeli daha
maqsadouygun hesab edils bilor.

Ali tohsil miiassisalorinds elmi-tadqiqat foaliyyatinin daxili qiymatlondirilmasinda
siini intellekt dastokli amakhaqqu sisteminin konseptual modeli
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Motivasiya nazariyyslorinde (Maslow, Herzberg, Vroom va s.) maddi stimullarin amak
davranisina birbasa tosir gostordiyi slibut edilmisdir. Xiisusilo noticoyoniimlii miikafatlandirma
sistemi omok mohsuldarligini artiran osas amillordon hesab olunur. Performansa osaslanan
omokhaqq1 yanagmasi omok naticolori ilo miikafat arasinda birbasa olaqo yaradir. Elmi-todqigat
foaliyyatinin qiymotlondirilmosindos iso bibliometrik gostoricilor (moqalo sayi, sitat indeksi,
impakt faktoru vo s.), layiho ugurlar1 vo innovasiya naticolori osas meyarlar kimi ¢ixis edir.
Lakin yalniz kemiyyat gostaricilorina asaslanan modellor keyfiyyat aspektlorini nazors almir
vo subyektiv gorarlara yol agir. Miiasir insan resurslar1 analitikasinda siini intellekt sistemlori
bu mohdudiyyatlori aradan qaldirmagq {i¢iin genis totbiq olunur. Masin dyronmaosi alqoritmlori
boyiik verilonlor bazasi osasinda foaliyyot gostaricilorini tohlil edir, prognozlasdirma aparir vo
optimal gorar mexanizmlori formalasdirir. Beloliklo siini intellekt yanasmasi ¢oxmeyarl
giymotlondirmoni, avtomatlasdirilmis analizlori, qorozsiz gorarvermoni, real vaxt
monitoringini tomin edir.

Cakilorin miloyyanlosdirilmasi: AHP vo Entropiya

AHP morhalasinda ekspertlor indikatorlar1 Saaty-nin 1-9 clt-miiqayisa skalasi ilo
qiymatlondirirlar: 1 barabor shomiyyat, 3 orta iistiinliik, 5 giiclii iistiinliik, 7 ¢ox giiclii iistiinliik,
9 iso son dorace giiclii stiinliikk demokdir; 2, 4, 6 vo 8§ araliq qiymatlordir [10]. Ekspertlorin
fordi matrislori birlogdirilmozdan ovval onlarin razilagmasi va fordi naticolorin konsistensiyasi
yoxlanmalidir.

AHP {gciin konsistensiya indeksi CI=(Amax—n)/(n—1), konsistensiya nisboti iso
CR=CI/RI kimi hesablanir. CR<0,10 oldugda miiqayiso matrisi adaton gobul edilo bilon hesab
edilir; daha yiliksok noticods ekspert miiqayisslorinin yenidon nozordon kecirilmasi tovsiys
olunur [10,11]. Qrup ekspertizasinda yalniz orta ¢oki deyil, ekspertlorin razilagsma soviyyosi do
hesabatda gostorilmalidir.

Entropiya morholosinda iso molumatlarin doyiskonliyine osaslanan ¢okilor hesablanir. Tki
yanagsmanin birlogdirilmaesi li¢iin w_j=ow_j*AHP+(1—a)w_j"Ent diisturu totbiq edilir. Bu
maqalada sorti niimuna tiglin a=0,60 gadtiiriiliir. Bu parametr empirik fakt kimi toqdim edilmir;
real totbiqds a ekspert paneli vo hassasliq analizi osasinda miioyyanlosdirilmalidir.

Cadval 2. Sarti nlimunads ¢akilorin hesablanmasi

Kriteriya AHP ¢akisi . . Entropiya . Birlosdirilmis
cakisi ¢caki

K1 0.382 0.098 0.269

K2 0.247 0.133 0.202

K3 0.162 0.176 0.167

K4 0.091 0.152 0.115

K5 0.118 0.440 0.247

Moanba: miuialliflor tarafindan hazirlanib

Sorti AHP matrisinde Amax=5.135, CI=0.034, CR=0.030. Notico CR<0,10 olduguna
g0ra niimuns lizra konsistensiya tolobi ddanir.

Ekspert razilagsmasi ayrica hesabatlanmalidir. Masalon, golocok empirik totbiqde on azi
3-5 miistaqil ekspertin fordi AHP matrislori toplanmali, fordi CR-lor yoxlanmali va qrup
konsensusu median/orta handasi birlogsdirmo vo ya avvolcodon miisyyon edilmis qrup gorar
qaydast ilo formalasdirilmalidir. Maqgalonin hazirki konseptual versiyasinda real ekspert paneli
kecirilmadiyi {i¢lin ekspert razilagmasi barodo empirik gostorici togdim edilmir.

TOPSIS ils yekun siralama
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Yekun alternativ  siralamasi TOPSIS ilo aparilir. ilk morholodo qorar matrisi
R _1j=x 1j/[Z 1x_1j*]"1/2 formulu ilo normallasdirilir. Sonra V_ij=w_jR_ij hesablanir. Miisbat
ideal hoall A+ hor kriteriya iizro on yaxsi, monfi ideal holl A— iso oan zoif qiymatlordon
formalasdirilir. Alternativin ideal hollo mosafosi D_i+=V[Z _J(V_1j—A_j+)?], anti-ideal hallo
mosafosi iso D _i—=V[Z j(V_ij—A_j—)?] kimi hesablamrr. Yekun yaxinliq omsal
C_i=D_i~/(D_i++D_i—) olur vs alternativlor C i gdstoricisinin azalan sirasi ilo ranglasdirilir
[8,9].

Beloaliklo, TOPSIS metodologiyanin yalniz nozori hissosindo deyil, faktiki niimuno
hesablamasinda da istifads olunur. Sads ¢okili com bu mogalods yekun siralama metodu kimi
totbiq edilmir.

Cadval 3.TOPSIS {igiin sorti qorar matrisi

Alternativ K1 K2 K3 K4 K5
Al 80 70 60 55 50
A2 70 90 55 65 40
A3 65 60 85 75 70
A4 90 75 70 50 80

Moanba: miualliflar tarafindan hazirlanib

Cadval 4. TOPSIS vo 6 omsal1 {izro sorti natico

TOPSIS .. _
Alternativ | yaxinhq amsah 0 Dizoldilmis Yekun
C. Pl rang
Al 0.3219 1.00 0.3219 4
A2 0.3161 1.05 0.3320 3
A3 0.5401 0.95 0.5131 2
A4 0.7252 1.10 0.7977 1

Monba: muoalliflar torafindan hazirlanib

Cadval 4-do 6 totbigindon avval TOPSIS naticasi ilo son performans indeksi ayrilmisdir.
Bu ayrim vacibdir: TOPSIS alternativlorin kriteriyalar tizro nisbi mdvgeyini, & i1so homin
naticonin saho miirokkabliyi vo resurs kontekstino uygunlagdirilmasini ifado edir. Sorti
niimunads ragamlor yalniz metodun 1§ prinsipini niimayis etdirir.

0 amsalinin secilmasi vo asaslandirilmasi

O omsali elmi saholor arasinda todqiqatin resurs, vaxt vo metodoloji miirakkabliyini
nazara alan kontekst korreksiyasidir. ©msalin izahsiz sokilds qobul edilmasi omakhaqqi
naticasing birbasa tosir gostora bilocayi tiglin metodoloji cohatdon yolverilmozdir. Buna gors &
lic monbadon formalasdirilmalidir: (a) obyektiv resurs gostoricilori (avadanliq, laboratoriya,
saha 151, molumat toplama xorci vo s.); (b) tadqiqat dovriiniin orta vaxt yiikii; (¢) ekspertlorin
saho miirokkobliyi qiymotlondirmaosi.

Toklif edilon praktiki prosedur ovvolco saholor {izro standartlagdirilmis miirokkoblik
balinin hesablanmasini, sonra isa onun avvalcodon miioyyan edilmis mohdud intervala,
mosalon 0,90-1,10 araligma cevrilmasini nozords tutur. Bu interval niimuns mogsadlidir vo
real institusional molumatlarla kalibrlonmalidir. 8-nin se¢imi {i¢iin hassasliq analizi aparilmal,
mosalon 6=0,90; 1,00 vo 1,10 ssenarilorindo alternativlorin ranqmin doyisib-doyismodiyi
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yoxlanmalidir. ©gor kigik & doyisikliklori boylik ranq doyigsmosino sobab olursa, omsalin
omokhaqqna totbiqi mohdudlasdirilmali vo ekspert tosdiqi tolob olunmalidir.

Omokhaqq1 modelinds §-nin birbasa amokhaqq1 amsali kimi deyil, avvalco performans
indeksinin kontekst diizalisi kimi istifado edilmosi daha tohliikasizdir: PI 1*=C i-6 i. Daha
sonra amokhaqqr olavasi PI i* osasinda ovvalcodon miioyyan edilmis pillolor vo ya limitlor
iizro hesablanmalidir. Beloliklo, tok bir indikatorun vo ya 6-nin amokhaqqini geyri-mohdud
sokildo doyismasi riski azalir.

Diferensial amokhaqqina cevrilmo

Toklif edilon modeldo performans indeksinin omokhaqqina cevrilmosi ayrica qorar
morholosidir. Sadslosdirilmis formada oslave 6donis B i=B max-g(PI i*) kimi gostorilo bilar.
Burada B_max maksimal slavo 6donisi, g(-) iso universitetin amokhaqqt siyasatina uygun
pillali vo ya davamli ¢evirmos funksiyasini ifads edir. Bu funksiyanin secilmasi artiq TOPSIS
mosalosi  deyil vo institusional omokhaqqi siyasoti, biidco imkanlart vo hiiquqi
mohdudiyyastlorlo miioyyon edilmalidir.

Modelin tatbiqinds goffafliq prinsipi qorunmali, amokdasin istifads edilon molumatlara
cixist vo molumatlarin diizalisi liclin prosedur yaradilmalidir. Bu yanagma mosuliyyatli
todgigat qiymotlondirmosinin  molumatlarin  yoxlanmast vo gostoricilorin  miitomadi
yenilonmasi prinsiplari ilo uygundur [1,2].

MUZAKIiRO

Moqalado ali tohsil miiessisalorindo elmi-todqiqgat foaliyystinin giymotlondirilmasi vo
diferensial oamokhaqqi mexanizminin qurulmasi ii¢lin konseptual ¢oxmeyarli model toklif
edilmigdir. Modelin osas ardicilligt AHP ilo ekspert c¢okilorinin miioyyonlosdirilmasi,
Entropiya ilo molumat osasl ¢okilorin hesablanmasi, ¢okilorin birlosdirilmasi, TOPSIS ilo
alternativlorin yekun siralanmasi vo 6 omsali ilo saho kontekstino uygunlasdirmadan ibaratdir.
Sorti niimuna gostarir ki, metodologiyada TOPSIS segildiyi halda yekun rang da TOPSIS
yaxinliq omsal1 asasinda hesablanmalidir. AHP ¢okilorinin asaslandirilmasi ii¢iin ciit-miiqayiso
skalasi, ekspert konsistensiyast vo qrup razilagsmasi proseduru ovvalcadon miisyyon
edilmalidir. & omsal1 iso amokhaqqina tosir potensialina gors obyektiv resurs gostaricilori,
ekspert qiymatlondirmosi vo hossasliq analizi asasinda kalibrlonmalidir.

Tadgiqgatin naticolori empirik hipotezlorin tosdiqi kimi deyil, golocok totbiq vo validasiya
iiclin metodoloji ¢or¢ive kimi qiymetlondirilmalidir. Real molumat bazasi ilo aparilacaq
novbati marhalods modelin ranq sabitliyi, sahslorarasi adalst, amakhaqqi naticalarinin biidea
dayaniglig1 vo elmi foaliyyot gostoricilorino miimkiin tosiri statistik {isullarla yoxlanmalidir.
Toklif olunan g¢or¢ivonin asas metodoloji listiinliiyili indikator se¢imi, ¢oki miioyyonlosdirma,
alternativlorin siralanmasi vo amoakhaqqina ¢evirma morholoalorinin bir-birinden ayrilmasidir.
Bu struktur avvalki versiyada miisahide olunan AHP/TOPSIS/¢okili com qarisiqligint aradan
qaldirir. Xiisusilo TOPSIS-in yekun siralama ii¢lin sec¢ilmasi hesablamada da eyni metodun
totbiq edilmosini tolob edir.lkinci {istiinliik ¢okilorin izah edilo bilon sokildo
formalagdirilmasidir.  AHP normativ/ekspert baxisini, Entropiya iso molumatin daxili
doyiskonliyini oks etdirir. Bu iki monbanin birlogdirilmasi yalniz ovvalcodon miioyyon edilmis
o parametrinin hassasliq analizi ilo birlikde toqdim edildikdos asaslandirilmis hesab oluna bilor.
Ugiincii mosala § omsalidir. Elmi saholor {izra resurs va vaxt farglorinin nazars alinmasi adalotli
qiymatlondirmae ii¢lin shomiyyatlidir, lakin bu emsalin 6zii yeni gorez manbayina ¢evrila bilar.
Buna goro 0-nin institusional molumatlarla kalibrlonmaosi, intervalinin mohdudlagdirilmasi vo
ranq hassasliginin yoxlanilmasi vacibdir.
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Nohayat, SI komponentinin rolu dogiq sarhadlonmalidir. Maqaloda Si-nin 'real vaxtda
obyektiv ¢okilor hesabladigi' barado goti iddia avozino, golocok totbiq morhalasindo miisahido
molumatlarindan ¢okilarin yenilonmosino komok edon analitik modul kimi toqdim olunur. Bu,
movecud mogalonin empirik imkanlarini asan naticolorin qarsisini alir.

Azorbaycanda ali tohsil miiassisalorinde diferensial omokhaqqi sistemlorinds elmi
foaliyyatin nozors alinmasi noagrlorin sayi, sitatlarin sayi, moqalalorin impakt1 kimi gostaricilor
osas gotiiriilmoakdadir ki, torofimizdon toklif edilon modelds keyfiyyot gostoricilorinin do
nazaors alinmasi toklif olunur.

Modelin asasin1t ¢oxmeyarl performans indeksi toskil edir. Bu yanagsma ¢oxmeyarli
gorarvermo nozoriyyasino osaslanaraq miixtolif xarakterli gostoricilorin vahid sistemdo
inteqrasiyasin1 tomin edir. Coxmeyarli gorarverma metodlari, xiisusilo, AHP (Analytic
Hierarchy Process), TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution)
(11), Entropiya metodu vo ¢okili xatti aqreqasiya modellori beynolxalq HR-analitika vo
performans idaroetmo sahasindo genis istifado olunur (5). Bu metodlar gdstoricilorin nisbi
ohomiyyatini miioyyanlosdirir, subyektiv ekspert qiymotlondirmolorini riyazi formalizma
cevirir, heterogen 6l¢iilori vahid indekss inteqrasiya edir.

Bu ¢orgivado har bir gdstoriciya ¢oki amsali toyin edilir vo timumi performans agagidaki
kimi hesablanir:

PI = Y  WiX; (1)
Burada,
Pl -performans indeksi,

Xi — normallasdirilmis performans gostoricilari,
Wi — nisbi ¢okilordir.

Beloliklo, akademik foaliyyot yalmiz tok bir gostorici ilo deyil, kompleks vo
balanslagdirilmis indikatorlar sistemi ilo qiymatlondirilir. Bu yanasma metodoloji cohotdon
miioyyon gador Kaplan vo Norton-un “Balanced Scorecard” konsepsiyast ilo do metodoloji
uygunluq toskil edir (2).

Lakin qeyd etmok lazimdir ki, tam avtomatlagdirilmis sistemlor bazon akademik
foaliyyotin keyfiyyst vo etik aspektlorini yetorinco oks etdirmir. Bu sobobdon modelin
qurulmas1 zamani ilkin morholodo strateji prioritetlorin miioyyon edilmesinda ekspert roylori
toplanilir vo modelo dyradilir. Daha sonra model iizra operativ qiymotlondirma suni intellekt
alqoritmlori vasitasilo aparilir. Ekspert qiymotlondirmosi (Delphi metodu, AHP cit
miiqayisalor va s.) gostaricilarin ilkin ¢okilorinin formalasdirilmasini tomin edir, suni intellekt
189 hamin ¢akilori empirik molumatlara asason optimallagdirir ki, bu da hom normativ (strateji),
hom do pozitiv (molumat asasli) gorar mexanizmini 6ziinds birlosdirir.

Elmi faaliyyatin performans gostericilori ¢oxmeyarli gorarvermo metodlar1 osasinda
qiymatlondirilmasinin shamiyyati asagidakilardan ibaratdir:

—har bir gdstaricinin nisbi oshamiyyati miioyyanlosdirilir
—subyektiv ekspert qorarlarini statistik vo SI osasli metodlarla inteqrasiya edilir

—natica gostariciloring tosir edon biitlin faktorlara kompleks yanagsmani tomin
edir.

Keyfiyyat vo tosir gostorcilori nozors alinmaqla timumi performans indeksi agagidaki
kimi ifads olunur:

PI =% WX, +f 2
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Burada,

Pl -performans indeksi,

Xi — normallagdirilmis performans gostaricilari,
Wi — SI torofindon hesablanan ¢okiler,

f — keyfiyyat va tosir funksiyasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, modelin miioyyonlogdirilmosi zamani siini intellekt
alqoritmlorinds sahonin miirokkabliyi vo akademik kontekst do alava ¢oki faktoru kimi
modelo daxil edilo bilor. Bu yanasmada qiymotlondirmo zamani asagidaki aspektlori nozoro
alinir:

1. Laboratoriya, saho todqiqatlari, resurs vo metodoloji toloblora goérs todqigatin
xiisusiyyatlori;

2. Riyazi, fizika vo miihondislik sahalori ilo humanitar elmlor arasinda metodoloji vo
vaxt sorfi forqlori;

Bu zaman universitet daxili performans indeksinin miisyyonlosdirilmasi diisturuna
sahoyo gora ¢oki amili daxil edilir:

Pl =YL, WiX,C; + f ®)
Burada,
Pl -performans indeksi,
Xi — normallagdirilmis performans gostaricilari,
Wi — Si torofinden hesablanan c¢okilor,
f — keyfiyyat va tosir funksiyasidir.
C;— elmi sahonin miirakkablik va resurs tutumluluq smsali

Beloliklo qeyd etmok lazimdir ki, SI alqoritmi daxil olan gostoricilor osasinda ¢oki
amilini dinamik olaraq yeniloyir vo hor saho {izro fordi performans indeksi ¢ixarilir. Bu
yanasma akademik foaliyyatin obyektiv, adaptiv va adalatli giymatlandirilmasini tamin edir.
Basqa ciir izah etsok ¢okilor vo performans indeksi real zaman molumatlarina asason periodik
olaraq yenilonir. amokhaqqinin elmi-tadqiqat foaliyystinin bu osasda naticolor osasinda
differensiallagdirilmasinin bu mexanizmi ali tohsil miiossisasinin doyison elmi prioritetlors,
strateji moagsadlors, saho lizra spesifik miirokkobliys uygunlagsmasini tomin edir. Noticoda
omokhaqqi sistemi ham obyektiv, hom ds adaptiv olur.

NOTICO

Magqalads ali tohsil miiassisalorinde elmi-tadqiqat foaliyyatinin qiymotlondirilmasi vo bu
noticolorin diferensial omokhaqqi mexanizmino ¢evrilmosi {i¢lin siini intellekt dostokli
coxmeyarlt metodoloji ¢or¢iva toqdim edilmisdir. Modelin asas forqlondirici xiisusiyyati
qiymatlondirms prosesinin marhalslorinin bir-birindon doqiq ayrilmasidir: indikatorlarin
secilmosi, AHP ilo ekspert ¢akilorinin miioyyanlosdirilmosi, Entropiya ilo moalumat ossash
¢okilorin hesablanmasi, ¢okilorin birlogdirilmosi, TOPSIS ilo yekun siralama, o ilo kontekst
diizalisi vo nohayat amokhaqqi funksiyasinin totbigi. Metodoloji ardicillifin asas noticasi
ondan ibaratdir ki, TOPSIS yalmz metodologiyada qeyd edilon nozori alot kimi
saxlanilmamali, faktiki hesablamada da eyni prosedurla totbiq edilmalidir. Cari moqaloda
yekun siralama sado ¢okili comin miiqayisasi ilo deyil, alternativlorin miisbot vo monfi ideal
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hallars yaxinlig asasinda miioyyon edilmisdir. Belalikls, metodologiya vo hesablama arasinda
ovvalki uygunsuzluq aradan qaldirilmigdir.

Cokilorin osaslandirilmast tizro AHP ciit-miiqayiso skalasi, konsistensiya nisboti vo
ekspert razilasmasinin hesabatlanmasi {i¢iin konkret prosedur miioyyon edilmisdir. Eyni
zamanda Entropiya c¢okisinin molumatin doyiskenliyini, AHP ¢okisinin isa ekspert
prioritetlorini oks etdirdiyi izah edilmis vo onlarin a parametri ilo birlogdirilmasinin yalniz
hassasliq analizi ilo birlikdo totbiq edilmosinin zoruriliyi gostorilmisdir. & omsalinin
omokhaqqina potensial tosiri nozora alinaraq onun izahsiz parametr kimi gobul edilmoasindon
imtina edilmisdir. ©msalin resurs tutumu, vaxt yiikii vo ekspert qiymotlondirmosi asasinda
kalibrlonmosi, mohdud intervalda saxlanilmasi vo hassasliq analizi ilo yoxlanilmasi toklif
edilmisdir. Belsliklo, model sahalorarasi forqlori nozars almaga calisarkon yeni subyektivlik
monbayi yaratmamalidir.

Aparilmis todqiqat gostorir ki, miiasir ali tohsil miiossisalorindo elmi-tadqiqat
foaliyyatinin qiymatlondirilmasi vo bu qiymotlondirma osasinda diferensial omokhaqq1
sistemlorinin qurulmasi strateji ohomiyyat dasiyir. ©Ononovi qiymotlondirmo yanagmalari
osason komiyyot gostoricilorine sdykondiyindon elmi foaliyystin keyfiyyat, tosir vo
miirokkablik kimi vacib aspektlorini yetarinca ohats eds bilmir vo subyektiv qarar riskini artirir.
Bu baximdan siini intellekt texnologiyalarinin totbiqi elmi faaliyystin daha obyektiv, soffaf vo
molumat asasli qiymotlondirilmosine imkan yaradir. Beynoalxalq tocriibonin tohlili gosterir ki,
effektiv performans idaroetmos sistemlori komiyyot vo keyfiyyot indikatorlarinin
kombinasiyasina, ekspert roylorino vo analitik alotloro osaslanmalidir. Bu baximdan toklif
edilon model Azarbaycan ali tohsil miiassisalori ii¢lin praktik va institusional baximdan totbiq
oluna bilon hibrid yanasma kimi qiymotlondirilo bilor. Model universitetlorin elmi
prioritetloring, strateji moqsadlorine va saho iizra spesifik miirokkabliys uygunlagsmani tomin
etmoklo, elmi-todqiqat foaliyyatinin stimullasdirilmasinda effektiv idaroetmo alotino ¢evrilir.
Todgiqat gorgivesindo toklif edilon SI dostokli omokhaqqr modelinin konseptual osast
coxmeyarli gorarverms nozariyyasing soykonir vo AHP, TOPSIS, Entropiya metodu vo ¢okili
xotti aqreqasiya modellorinin metodoloji istilinliiklorini birlogdirir. Bu yanagsma miixtolif
xarakterli performans gostaricilorinin vahid indeksds inteqrasiyasini tomin edir, gdstaricilorin
nisbi ohamiyyatini sistemli gokildo miioyyonlosdirir vo ekspert giymotlondirmalarini riyazi
formalizm vo molumat asasli alqoritmlarlo tamamlayir. Naticads elmi foaliyyot yalniz ayri-ayri
indikatorlar iizro deyil, kompleks vo balanslasdirilmis performans indeksi osasinda
qiymatlondirilir.

Modelin muhiim tstiinliiklorindon biri ¢okilorin va performans indekslorinin statik deyil,
dinamik xarakter dasimasidir. Siini intellekt alqoritmlori real vaxt molumatlar1 osasinda
gostaricilorin tosir giiciinii yenidon qiymatlondirir, sahalor {izro metodoloji v resurs forqlorini
nozoro alir vo akademik foaliyyotin kontekstual xiisusiyyotlorino uygun adaptiv qorar
mexanizmi formalagdirir. Bu iso amokhaqqinin elmi naticalorlo slagesini daha adaloatli vo
motivasiyaedici edir.

Tadqgiqatin elmi naticasi elmi faaliyyotin ¢coxmeyarli qiymatlondirilmasi ils diferensial
omakhaqqt gorar1 arasinda marhalsli va izaholunan slagenin qurulmasidir. Modelds normativ
ekspert prioritetlori, molumat asasli doyiskonlik, ideal halls yaxinliq vo saha konteksti ayri-ayri
analitik komponentlor kimi formalasdirilmisdir. Magalonin elmi yeniliyi AHP vo Entropiya
¢okilorinin TOPSIS siralama proseduru ilo, alavo olaraq iso saho miirokkabliyini ifado edon o
kontekst amsal1 ilo vahid metodoloji ¢arcivada slagalondirilmasidir. Modelin miihiim yenilik
elementi metodologiyada nozords tutulan TOPSIS prosedurunun niimunovi hesablamada tam
sokildo totbiq edilmosi vo sado ¢okili comin yekun siralama vasitosi kimi aradan
qaldirilmasidir. Moagalonin elmi yeniliyi AHP vo Entropiya ¢okilorinin TOPSIS siralama
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proseduru ilo, olavo olaraq iso saho miirokkobliyini ifado edon 6 kontekst omsali ilo vahid
metodoloji ¢argivads alagalondirilmasidir. Modelin miihiim yenilik elementi metodologiyada
nazards tutulan TOPSIS prosedurunun niimunovi hesablamada tam sokilda totbiq edilmasi vo
sado ¢okili comin yekun siralama vasitosi kimi aradan qaldirilmasidir.

Toklif olunan ¢argive ali tohsil miiassisalorinde elmi foaliyyotin qiymatlondirilmasi,
daxili todqiqat tosviglorinin  formalasdirilmasi  vo  diferensial olavo  6donislorin
miiloyyonlosdirilmosi {igiin metodoloji asas kimi istifado oluna bilor. Praktiki totbiq tigiin real
molumat bazasi, ekspert paneli, institusional qaydalar, molumat audit sistemi vo amokdaslarin
naticalars etiraz mexanizmi yaradilmalidir.

Modelin iqtisadi somarasi birbasa bu sorti niimunadon Olgiilmiir. Potensial igtisadi
somars resurslarin elmi naticolora uygun daha mogsedli boliisdiiriilmasi, yliksok prioritetli
todgigat foaliyystinin stimullagdirilmasi, insan kapitalinin universitetdo saxlanilmast vo
omokhaqqi gorarlarinin soffafliginin yiiksoldilmosi vasitosilo yarana bilor. Bu tosirlorin
magnitude vo sobabiyyst baximindan qiymotlondirilmasi real institusional molumatlarla
golocok empirik todqgiqatin predmeti olmalidir. Notico etibarilo siini intellekt dostokli,
coxmeyarli performans indeksi osasinda qurulan diferensial omokhaqqi sistemi ali tohsil
miiossisolorindo elmi foaliyyotin obyektiv qiymotlondirilmasini, akademik motivasiyanin
artirllmasini vo strateji idareetmonin giiclondirilmasini tomin edon innovativ vo dayaniqli
mexanizm kimi ¢ixis edir.

Maragqlarin toqqusmasi: Miislliflor maraq toqqusmasinin olmadigini bayan edir.

Maliyyalasdirma: Bu todqigat {igiin heg bir xarici maliyyos dostoyi alinmamisdir.
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DETERMINING AN ARTIFICIAL INTELLIGENCE-SUPPORTED DIFFERENTIAL
COMPENSATION MODEL FOR HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Elchin Suleymanov, Ulker Asgerova, Sevda Huseynova
ABSTRACT

In modern higher education institutions, the effective evaluation of research performance
and the development of incentive-based compensation mechanisms based on such evaluations
have become strategic priorities in human resource management. Traditional performance
evaluation models primarily rely on quantitative indicators and therefore fail to adequately
capture essential dimensions of research performance, such as quality, societal impact, and
disciplinary complexity, while also increasing the risk of subjective decision-making. In this
context, the application of artificial intelligence (Al) technologies and multi-criteria decision-
making (MCDM) methods offers new opportunities for improving research performance
management systems.

The purpose of this study is to develop a conceptual model of an Al-supported differential
compensation system that ensures the objective, transparent, and adaptive evaluation of
research performance in higher education institutions. The proposed methodological
framework is based on multi-criteria decision-making theory and integrates the Analytic
Hierarchy Process (AHP), Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution
(TOPSIS), the Entropy Weight Method, and weighted linear aggregation models. Within this
framework, research performance indicators are normalized, their relative weights are
determined through a combination of expert judgments and Al algorithms, and a
comprehensive multi-criteria performance index is constructed.

The findings indicate that the proposed model enables a comprehensive assessment of
research performance by incorporating not only quantitative outputs but also qualitative and
societal impact indicators. The integration of Al algorithms allows real-time updating of
performance indicators, considers disciplinary differences, and facilitates the adaptation of
compensation mechanisms to institutional strategic priorities. This approach enhances
academic motivation, strengthens objectivity in decision-making, and contributes to the
effective management of the research potential of higher education institutions.

In conclusion, the proposed Al-based multi-criteria performance index provides a
methodologically sound and practically applicable innovative framework for evaluating
research performance and designing differential compensation systems in higher education
institutions.

Keywords: artificial intelligence, performance management, differential compensation,
incentive mechanisms, digital human resource management, multi-criteria decision-making
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