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XULASO

Ali tohsil sahasindo artan raqabat son illordo bir ¢ox todqigatgilarin digget morkazino
cevrilmis va toloba sayimin artirilmasi, elmi-tadqiqat foaliyyatinin qiymotlondirilmasi, tadqiqat
fondlarinin olde edilmosi, ixtisasli professor-miisllim heyotinin calb edilmasi istigamotdo
mixtolif aragsdirmalar aparilmisdir. Cari arasdirmada ali tohsil miiossisolori arasinda raqabatin
miihlim torkib hissasi olan elmi-todqigat foaliyyati masolosina digqoat ¢okilmis vo bu faaliyyatin
stimullasdirilmasinda miiossisadaxili idaroetmonin osas tonzimlomo aloti olan differensial
omokhaqqi sistemlorinin shamiyyati vurgulanmisdir. Todqiqat zaman differensial omoakhaqq1
sisteminin ali tohsil miiassisalorinin elmi-tadqiqat foaliyystloring, professor miisllim heyatinin
pesokar inkisafina vo ilimumi akademik miihito tosir etmosi miixtolif nozoriyyolor vo
aragdirmalar osasinda tohlil edilmisdir. Bels ki, todqiqat daha ¢ox miisahido ssasl yanagmaya
uygun oldugu iiclin arasdirma zamani ovvolki todqiqatlardan oldo olunmus noticolor vo
miihakimolor naozare alinmus, ali tohsil miiassisalorinin elmi-tadqiqat foaliyyotinin mili vo global
roqabat miihitindo chomiyyati Oyronilmis, odobiyyat arasdirmasi aparilmis vo ali tohsil
sistemindo elmi-tadqiqat foaliyyatino ayrilan xorclors, o climlodon ali tohsil miiossisalori lizro
niifuzlu elmi bazalarda yer alan todqiqatlarin say gostoricilorino dair molumatlar tohlil
edilmisdir. Notico olaraq miisyyan olunmusdur ki, daxili xorclorin shomiyyatli hissasini togkil
edon omakhaqqt xorclorinin effektivliyinin artirilmasinda differensial amokhaqqt sistemlori
xtisusi ohomiyyat kasb etmokdadir.

Acar sozlor: ali tahsil, differensial amakhaqqi, faaliyyatin qiymatlondirilmasi, elmi-
tadqgiqat

JEL kodu: 123, 122, 100

GIRIS

Ali tohsil miiassisalarinin akademik rollart iki asas komponentdon, yoni todris vo elmi-
todqiqat foaliyyeotlorindon ibarstdir (6). Elmi-todqgigatlarin aparilmast miihiim akademik
faaliyyot kimi miiayyon edilmoklo professor-miiollim heyatindon daim gozlonilmokdadir (8).
Belo ki, elmi-tadqiqat faaliyystinin mohsuldarlig: iscilor iiglin akademik karyera yiiksalisinds,
ali tohsil miiassisolori iiglin iso todgigatin maliyysalosdirilmosindo vo ali tohsilin rogabot
miihitindo daha yliksok mdvge qazanmasinda osas amildir. Buna goro do, elmi-tadqiqat
foaliyyotinin diizgiin formada qiymatlondirilmasi vo onun stimullagdirilmasia tasir edon



amillorin diizgiin basa diislilmasi ali tohsil miiossisolorini daha yaxst movqgeyo gotirib ¢ixara
bilor.

Ali tohsil miisssisolorinin todqiqata tohfo vermosinin vacibliyini 3 osas saboblo izah
etmok miimkiindiir.

1.Tadqgigat yolu ilo qlobal problemlorin hallindo vo innovasiyalarin togvigindo tohsil
miiossisalorinin oynadigi rol;

2. Tohsil miiassisalorinin elmi torofdasliq vasitasils bilik miibadilesindo oynadig1 shomiyyatli
rol;

3. Tadqiqgatlarin ali tohsil miiassisalorinin béyiimasinds vo ugur qazanmasinda oynadigi rol.

Azorbaycanda iqtisadi  innovasiyalar kontekstindo ali tohsil miiassisalorinin
foaliyyotinin tokmillosdirilmasi, ixtisaslt miitoxassislorin yetisdirilmosi, miiasir informasiya
texnologiyalarinin  tohsil metodologiyasina inteqrasiyast da daxil olmaqgla miihiim
transformasiyalar hoyata kegirilir. Azorbaycan Respublikasinin 14 iyun 2016-c1 il tarixli “Elm
haqqinda” Qanununa goéro miivafiq istigamotdo dovlot siyasotinin osas mogsadi elmi
aragdirmalarin inkisafinin stimullasdirilmasi, elm sahasinds beynslxalq amokdasligin inkisaf
etdirilmasi, elm sahasinda ¢alisan vo elmi faaliyyatlo mosgul olan elmi is¢ilorin maddi rifahinin
va sosial tominatinin ytliksaldilmasi, elmin nailiyyatlorinin stimullagdirilmasi, 6lkonin maliyyo-
iqtisadi imkanlarina uygun olaraq elmi is¢ilorin, o climladon gonc alimlorin sosial miidafissinin
yaxsilagdirilmasidir.

Azorbaycan Respublikasinda miivafiq istigamoatdo reallasdirilan inkisaf proseslori ali
tohsil miiossisalorinin elmi inkisafina tohfo veron osas kadrlarin miikafatlandirilmas: vo
omoayinin 6donilmasi siyasatlorinda doyisikliklora sobab olur. Bu doyisikliklorlo elmlo masgul
olan soxslorin miidafiosi iizro 6hdaliklorin miioyyon hissasi ali tohsil miisssisalorine hovalo
edilir. Belo ki, Azorbaycan Respublikasinda bir sira ali tohsil miiassisalori publik hiiquqi soxso
cevrilmoklo, Ozlinlin  miikafatlandirma  vo  differensial  omokhaqqi  sistemlorini
formalagdirmigdir. Bu sistemlor todris vo elmi faaliyyatin  qiymaotlondirilmasine
osaslanmaqdadir va haor bir ali tohsil miiossisesinin §ziinamoxsus yanagsmasi movcuddur. Natico
etibarilo, ali tohsil sistemindo omokhaqqi anlayist yalniz osas amokhaqqi formasinda deyil,
miikafatlar1 vo miioyyon olava ddonislori shato edocok sokilds inkisaf etmokdadir.

Faaliyystin qiymatlondirilmasine asaslanan differensial amokhaqqi sistemlori onanovi
giymatlondirmos metodlarindan vo vaxta osaslanan sistemlordon forqli olaraq is¢ilorin t6hfasini
tantyan, fordi yanasmaya yonolon sistemlordir. Belo ki, Flaniken qeyd edir ki, foaliyyotin
qiymatlondirilmasine asaslanan amokhaqq: sistemlorinin asas moqsadlori qiymatlondirma vo
inkisafdir (7). O, institutsional maqgsadlorin reallagmasi istigamatinds heyatin nailiyyatlorini
qiymatlondirir vo galacokdo onlarin potensialinin artirilmasina istigamatlonir.

Foaliyyoto osaslanan omokhaqqi sistemlorinin akademik heyatin motivasiyasini
artirdi@ina inanilir. Davidovig, Soen va Sinuani-Stern (4) 6z todqiqatlarinda qeyd edirlar ki,
omokhaqqinin inkisaf etmis Olkolora nisbotdo asagi oldugu inkisaf etmokdo olan 6lkolordo
foaliyyatos asaslanan amokhaqqi modellari amayin samaraliliyini artirilmasinda asas motivasiya
ola bilar.



Bunu nozors alaraq ali tohsil miioasisolorindo elmi-todqiqat foaliyyatinin artirilmasinda
va is¢i heyatin motivasiyasinin tomin edilmosindo differensial omokhaqqi sistemlori vo elmi-
todqgiqat foaliyyatinin diizgiin sokildo giymaotlondirilmasi torofimizdon ohomiyyatli hesab
olunur.

Onanavi amokhaqqt sistemlori stimullagdirici funksiyaya malik deyil. Bu sistemlor
osason yalniz todqigat aparmaga diqqot yetiron vo auditoriyadaxili tadris keyfiyyotino mohal
qoymayanlar, o climlodon todqigat aparmagq {i¢iin he¢ bir motivasiya olmadan yalniz auditoriya
daxili mosalolora yonolonlor olmagla iki név akademik is¢i yetisdiro bilor. Bu baximdan
beynolxalq giymoatlondirma sistemlorindo hom todris, hom do elmi-todqiqat foaliyyoti nozoro
alindigina goro ali tohsil miiossisolorindo omokhaqqi sisteminin strateji hodoflori nozoro
alaraq, diizgiin formalagdirilmasi homin ali tohsil miiossisosinin ugurlarinin artirmasinda
ohomiyyatli rol oynayacaqdir. Bu baximdan da cari todqiqatin da asas mogsadi mohz ali tohsil
miiossisalorinin iki asas foaliyyat istiqamotlorindan biri olan elmi-tadqiqat faaliyyotinin maddi
havaslondirmo sistemlorindon olan diferensial omokhaqqi sistemlorinde nozors alinmasinin
ohomiyyatinin dyronilmasidir.

Azorbaycan ali tohsil sistemi son illor oarzindo shomiyyatli inkisaf yolu ke¢misdir.
Miixtalif tohsil islahatlari, beynolxalq standartlara uygun proqramlarin totbiqi vo yeni tohsil
yanasmalari ilo ali tohsil miiassisalorinin foaliyystinde doniis ndqtalori yaranmigdir. Bununla
yanas1, 6lko daxilinds vo beynslxalq saviyyads artan tolob vo rogabat, ali tohsil sisteminin daha
da tokmillogdirilmasini zaruri edir. Azorbaycan ali tohsil sistemi, 6ziindo bir sira giiclii toroflor
vo miuasir ¢agirislari birlogdirarok tohsil sektorunun inkisafini tomin etmoyo calisir.

Miivafiq istigamotdo todqiqatin aparilmasi iiclin keyfiyyot osasli arasdirmalar
aparilmis, induktiv vo deduktiv metodlardan istifado etmoklo oldo edilon molumatlar tohlil
olunmusdur. O climlodon Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil miisssisalorindo aparilmis
elmi-todqiqatlara ayrilan xorclor lizro olgatanligi miimkiin statistik molumatlar tohlil olunaraq
miivafiq istigamatdo mdvcud monzoro agkara ¢ixarilmis, ali tohsil miiossisolorinin beynolxalq
elmi bazalar lizro molumatlar tohlil olunaraq differensial omokhaqqi sisteminin ali tohsil
miiossisalorinin elmi gostariciloring tasiri sorh edilmisdir.

DIFFERENSIAL OMOKHAQQI SISTEMLORININ ELMi-TODQIQAT
FOALIYYOTININ STIMULLASDIRILMASINDA OHOMIYYOTi

Gilinlimiizds bazi tadqiqatgilar ali tohsil miisssisalori arasinda yaranan giiclii raqabat
sobabindon onlarin vaziyyatini biznes togkilatlarinin voziyystine banzadirler (5). Bu rogabat
miihiti osason beynolxalq reyting sistemlori {izorindon yaranmaqdadir ki, ali tohsil
miiossisalorinin hamin reytinglordo aldigi yer onun niifuzunun formalagsmasinda xiisusi
ohomiyyat kasb edir. Qeyd etmok lazimdir ki, asason diinyaca moshur dord beynalxalq reyting
sistemi — Sanxay Akademik Reytinqi (ARWU) elmi tadqiqat naticolorinin giymatlondirilmasini,
“Quacquarelli  Symonds World University Rankings” (QS) akademik niifuzun
qiymatlondirilmasini, “Times Higher Education” (THE) beynalmilogsmanin
qiymatlondirilmasini, US News bakalavr tohsilinin keyfiyyatinin qiymatlondirilmasini nozarda
tutur. Qeyd etmok lazimdir ki, bu giymotlondirmalorin hamisi elmi todqiqatin naticalorine



diqgot yetirso do ali tohsil miiasisosinin golocok inkisaf tendensiyalarina kifayot qodor digqet
yetirmir.

Yuxarida adi ¢okilon beynolxalq reyting sistemlori ali tohsil miiassisolorinin elmi
todqiqat foaliyyatini qiymatlondirmok ii¢lin todqiqat mohsullart lizro foaliyyotini osas gotiiriir
(3), (15). Bu baximdan ali tohsil miiassiselorinin elmi tadqiqat faaliyyetinin qiymotlondirilmasi
iisullar1 ¢ox zaman bibliometrik gdstaricilors asaslanir (11), (14), (17) va bu biitiin diinyada aciq
tendensiyadir.

Elmi-toadqiqat faaliyyatinin beynolxalq reytinglordo nozors alinmasi diinyada ali tohsil
miuassisolorindo tadqgiqatlara olan maragi artirdigini danmaq miimkiin deyildir. Bu tendensiyalar
Azorbaycan Respublikasinda da ali tohsil miiossisolorinin todqiqat foaliyyatinin artirilmasina
motivasiya olmusdur.

Qrafik 1-don goriindiiyii kimi 6lke iizra yerino yetirilon elmi-todqiqat vo islomalorin
payinda ali tohsil miissisalorinin payr 2000-2023-cii illlor orzindo ohomiyyatli dorocoads
artmigdir.

Qrafik 1. Ali tohsil miisssisalorinds todgiqat va islomalorlo masgul olan heyastin
sayinin 6lko iizra tadqiqat va islomalorlo mosgul imumi heystds pay1
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Manba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitosinin molumatlart asasinda hazirlanmigdir.

URL: https://www.stat.gov.az/source/education/

Qeyd olunan dovr orzinds ali tohsil miiassisalorinde yalniz elmi todqiqat islori ilo
maosgul olan heystin say1 deyil, eyni zamanda elmi-tadqiqat islorinin hocmindo do artim
miisahido olmusdur. Miivafiq dovr arzindo Azarbaycan Respublikasinda yerina yetirilmis elmi-
texniki iglorin hacmindo ali tohsil miiessisolorinin pay1 gostoricisi shomiyyatli artim tempi
gostororak 2005-ci ilo nisbotdo xeyli doracodo artmisdir. Qeyd olunan gostorici 2005-ci ildo
5,2%-don 2023-cii ildo 16,8%-0 catmisdir (Qrafik 2).


https://www.stat.gov.az/source/education/

Qrafik 2. Azorbaycan Respublikasinda yerino yetirilmis elmi-texniki islorin
hocmindo ali tohsil miiassisalorinin pay1
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Manba: Azorbaycan Dovlat Statistika Komitasinin moalumatlart asasinda hazirlanmisdir.

URL: https://www.stat.gov.az/source/education/

Bundan olavo miivafiq dovr orzindo ali tohsil miiassisolorindo elmi-texniki islora
ayrilan daxili xarclorin hacminds shamiyyatli doracods artim bas vermisdir. Bu gdstarici 2005,
2010, 2015 vo 2020-ci illords davamli sokilde artmis vo 2023-cii ildo shomiyyatli artim tempi
ilo 42122,3 min manata ¢atmigdir (Qrafik 3).

Qrafik 3. Ali tohsil sektorunda todqigat vo islomolora ¢okilon daxili xorclor
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Manba: Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasinin molumatlart asasinda hazirlanmigdir.

URL: https://www.stat.gov.az/source/education/

Qrafik 4-don gordiiylimiiz kimi ali tohsil miissisolorinde daxili xarclorin oshomiyyatli
hissasi amokhaqqiya ayrilmis vo amokhaqqi xarclorinin mabloginds tohlil olunan ddvr iizro
ohomiyyatli artimlar olmusdur (Qrafik 4).


https://www.stat.gov.az/source/education/
https://www.stat.gov.az/source/education/

Qrafik 4. Ali tohsil sektorunda todqiqat vo islomolors ¢okilon daxili xarclor {izro
omokhaqqina ayrilan xarclor
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Manba: Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin molumatlar: asasinda hazirlanmisdir.

URL: https://www.stat.gov.az/source/education/

Qeyd etmok lazimdir ki, ali tohsil miiassisalori lizra elmi-tadqiqat islorine ayrilan daxili
xorclorin hacmindo on yiiksok paya 65,5% toskil etmoklo amokhaqqr xorclori malikdir (Qrafik
5). Bu notico 06zii gostorir ki, ali tohsil sistemindo elmi-todqiqat foaliyyotinin
stimullasdirilmasinda amokhaqq1 xorclori xiisusi onom kasb edir. Bu baximdan miisssisadaxili
elmi-todqgiqat foaliyystinin optimallasdirilmasinda diizglin miioyyon edilmis diferensial
omakhaqq sistemlari elmi-todqiqata olan motivasiyani artirmaq {igiin stimullasdirici rol oynaya
bilar, eyni zamanda omakhaqq1 xarclorinin somaraliliyini artira bilor.

Qrafik 5. Ali tohsil sektorunda todqigat vo islomolora ¢okilon daxili xarclorin
strukturu
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Manba: Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasinin molumatlart asasinda hazirlanmigdir.

URL: https://www.stat.gov.az/source/education/

Bu baximdan ali tohsil miiasssalorinds elmi-tadqiqat faaliyystinin davamli inkisafinin
tomin edilmosi vo miivafiq osasda giymoatlondirilmo sisteminin diizglin miioyyon edilmosi
mithiim ohomiyyat kosb edir. Ciinki global raqabat prosesinds qalib golmak {i¢iin is¢i heyatin
yalniz motivasiyaya deyil eyni zamanda stimula ehtiyac1 var. ©mokhaqqinin stimullasdiric
funksiyasini nazors alaraq diferensial omokhaqq sistemlari bu asasda miihiim rola malikdir.


https://www.stat.gov.az/source/education/
https://www.stat.gov.az/source/education/

Azorbaycan Respublikasinda bir ¢ox ali tohsil sistemindo bir sira miiossisolor artiq
differensial omokhaqq1 sistemlorino miioyyon qodor keciblor. Homin ali tohsil miiossisolorindo

sistemin  totbiqindo

asas

mogsad  professor-miiollim  heyatinin  omokhaqlarini

diferensiallagdirmaqla onlarin elmi-pedaqoji foaliyyatini universitetin inkisaf hadoflori
istigamatindo stimullagdirmaqdir.

Cadval 1. Ali tohsil miiassisalorinda differensial amokhaqqinin tatbiqi niimunalori

Ali tohsil miassisasi

Differensial amokhaqq sistemi haqqinda malumat

Azarbaycan Dovlat

Iqtisad Universiteti
(UNEC)

2015-ci ildo “Azorbaycan Dovlot Igtisad Universitetindo professor-miallim
heystinin  xidmoti  foaliyyatinin  giymstlondirilmasino  osaslanan differensial
oamokhaqqu sistemi haqqinda qaydalar” tosdiq olunmugdur vo hamin ildon etibaron
totbiq olunmaga baglanilmigdir. 2018/2019-cu tadris ilinds gaydalara doyisikliklor
edilmigdir. Bels ki, yenilonon gaydalara asason sistem Uzrs elmi faaliyystlorin payi
40 faizdon 70 faizo yiiksaldilmis, todris foaliyyatlorino (darslor vo todris metodiki
vasaitlor) iss 30 faiz ayrilmigdir

Azorbaycan Memarliq
Vo Ingaat Universiteti
(AzMIU)

Universitet tadris prosesindo aktiv faaliyyat gdstaran, talobalorin rogbatini gazanan,
yuksak reytingli beynalxalg nosrlordo magalolor cap etdiron professor-miosllim
heyatinin 1 illik omokhaqqna differensial amakhaqq: sistemi ilo kateqoriyalar tzra
(A-200 AZN, B-150 AZN vo C-100 AZN) olave 6donis edir. Tatbiq edilon
giymatlondirma  mexanizmindo  professor-musllim  heystinin  elmi-foaliyyot
naticalarine xtsusi digget edilir.

Baki Miihondislik
Universiteti (BMU)

2024-cl ilo godor differensiallagdirilmis amokhaqqu sistemi totbig olunmasa da,
homin ildon etibaron bu istiqgamotdos iglor aparilir vo amokhaqqinin toyin olunmasi
zamam differensiasiya mexanizminin totbiq olunmasi {iglin miivafiq qaydalar
hazirlanir.

Azaorbaycan Neft vo
Sonaye Universiteti
(ANSU)

Professor-misllim heyatinin elmi vo pedaqoji foaliyyatinin giymetlondirilmasi
magsadilo Elmi Suranin 2017-ci ildo “Professor-mioallim heyatins verilocak slava
maasglarin hesablanmasi {¢iin tolimat” sonadi islonmis va rektor torofindon
tosdiglonmigdir. Olave maagin verilmosi U¢ln musabigs universitetin nozdindaki
Elm va Tohsil Analitik Markoz (ETAM) torafindon aparilir. Homin talimata osasan
maagin verilmasinin mimkunlilyl vo miqdari iddiaginin son 12 ayda oldo etdiyi
elmi-pedaqoji nailiyyatlordon asili olmagla vo xisusi metodikaya asason muoyyan
olunur.

Qorbi Kaspi Universiteti

Akademik heyatin amokhaqqi onlarin tutduqlari vozifays va doracalarine gors

tonzimlonir. Bundan slavs akademik heyatin foaliyyatlorino géro miikafatlandirma,
xususi ilo niifuzlu jurnallarda (Web of Science, Scopus bazalarinda indekslonan)
nasrlora gora miikafatlandirma hoayata kegirilir. Akademik heyatin elmi faaliyyoat
(ntfuzlu elmi nasrlords darc olunan magalslar, magalslors verilmis istinadlar vo S.)
Vo todris foaliyysti (dorslik, dors vosaiti, tolobslorin mamnunlug anketi vo s.)
meyarlar1 asasinda miikafatlandirma sistemi tatbiq edilir. Lakin geyd etmak lazimdir
ki, bu miikafatlandirma sistemli xarakter dasimir. Belo Ki, todris ili middatinds
mixtolif vaxtlarda EImi Suranin iclaslarinda artan dinamika ilo asasan nasrlars goro
miikafatlarla bagli qorar gobul edilir.

Xazor Universiteti

2020-ci il 28 yanvar tarixinde Xozor Universitetinin rohborliyi torafinden
departamentlor “On yaxs1i departament” vo “Yaxsi departament”, habelo
todqigatgilar “On yaxs1 todqigate1” vo “Yaxsi todqigate1” kateqoriyalar tizra diplom
vo pul mikafatlar1 ilo toltif olunmusdur. Eyni zamanda Xazor Universitetinin
professor-misllim vo is¢i heyotinin ali tohsil misassisosi ilo uzunmiddatli
omokdagligini  tomin etmok igiin onlarmn performansimin  giymotlodirilmasi
mogsadils differensiallagdirilmis amakhaqqr sistemi totbig olunur

Monba: Tahsilde Keyfiyyst Tominati Agentliyinin Akkreditasiya Hesabatlar1 asasinda hazirlanmigdir (1).




Diinyanin on niifuzlu elmi bazalardan olan "Web of science" bazasinda nosrlorin
sayinin 2015-2025-ci illor {izro dinamikasina nozor yetirikdo artim miisahido olunur. Miivafiq
dovr orzindon on yiiksok say hoddi 2915 nosr say1 olmaqla 2024-cii ildo miisahido olunmusdur.
Bundan olave nazars alsaq ki, 2025-ci ildo gostericinin 959 nosr say1 olmagqla ilk 4 ay iizro
oldugunu nazars alsaq avvalki illorls miiqayisads shamiyyatli natica oldugunu vurgulamagq olar.

Qrafik 6. Ali tohsil miiassisalari lizra "Web of Science" bazasinda nosrlarin illor {izra
sayl1
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Manba: "Web of science" bazasinin rosmi saytindan aldo olunan malumatlar asasinda miislliflor torafindon tortib
olunmusdur.

Qeyd: 2025-ci il lizrs molumatlar 17 aprel tarixine qodorki dovr tizradir.

Miivafiq baza lizra son 10 ilds on ¢ox nosr say1 olan ilk 10 ali tohsil miiassisasi Cadval
1-do togdim olunmusgdur. Cadvoldon goriindiiyli kimi differensial omokhaqqi sistemlorinin
totbiq olundugu ali tohsil miisssisalorinds (UNEC, ADNSU) nosrlorin sayinda davamli artim
miisahido olunmaqgdadir. Baxmayaraq ki, BDU son 10 ildo nosr olunan mogqalalorin sayina gora
on yiiksok natico gostarir, lakin differensial amokhaqqinin totbiq olundugu Azorbaycan Dovlot
Igtisad Universiteti son illorin naticasina géra onu iistolomokdadir.

Cadval 2. “Web of science” elmmetrik bazasinda nogrlorin sayma gors ilk 10 ali tohsil

miiossisasi

Ne Ali tohsil miiassisalori 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 CoMi
1 Baki Doviat Universiteti 128 215 257 349 392 414 308 267 279 332 67 3008|
2 Azorbaycan Dovlot igtisad Universiteti 2 9 19 44 219 113 118 141 266 & 660 153 I:i744
3 Qorbi Kaspi Universiteti 2 4 3 8 35 [1207 415 I 1674
4 | Azarbaycan Doviat Neft vo Sanaye Universiteti 23 68 61 100 143 148 122 151 234 273 53 I: 1376
5 Xozor Universiteti 8 12 25 48 51 79 53 54 64 277 380 D 1051
6 Azarbaycan Tibb Universiteti 32 45 53 43 51 60 86 80 119 177 36 D 782
7 Azarbaycan Universiteti 4 1 5 8 12 81 115 86 20 80 8 D 490
8 Azorbaycan Texniki Universiteti 27 29 27 58 37 60 36 44 38 54 11 D 421
9 Azarbaycan Dévlot Pedaqoji Universiteti 12 10 22 30 42 59 33 44 39 49 12 D 352
10 ADA Uniwersiteti 17 21 14 24 27 44 41 34 33 59 5 U 319

CcoMi 253 410 483 704 976 1062 915 909 1197 3168 1140 11217

Mbonba: "Web of science" bazanin rosmi saytinda oldo olunan molumatlar ssasinda miislliflor torafindon tortib
olunmusdur.

Qeyd: 2025-ci il izro molumatlar 17 aprel tarixine qodorki dovr tizradir.



Cadval 3-do iso ali tohsil miiossisolorinin niifuzlu elmi bazalardan sayilan “Scopus”
bazasindaki nogrlorine nazor yetirdikdo eyni vaziyyati miivafiq baza {i¢iin do miisahido etmok
mumkiindiir. Yoni differensial omokhaqqi sistemlorinin totbiq olundugu ali

miiossisalorindo elmi-todqgiqgat sahasindos inkisaf daha siiratli miisahido olunmaqdadir.

tohsil

Cadval 3. “Scopus” elmmetrik bazasinda nagrlorin sayma gors ilk 10 ali tohsil miiassisasi

2024 2025 COMi

Ne Ali tohsil miiassisalori 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Baki Dovlot Universiteti 478 564 570 645 801 736 708 643 784 858 253 I 7040
2 Azarbaycan Dovlot iqtisad Universiteti 3 8 25 48 98 134 167 232 428 @ 857 @ 316 D 2316
3 Azarbaycan Doviat Neft vo Sanaye Universiteti 24 72 68 98 159 213 241 286 461 541 142 D 2305
4 Qorbi Kaspi Universiteti 1 2 4 6 8 72 1224 808 D 2125
5 Azarbaycan Texniki Universiteti 87 85 115 143 144 157 166 185 & 293 284 69 D 1728
6 Azarbaycan Universiteti 51 68 93 110 142 173 183 160 215 275 94 D 1564
7 Azarbaycan Tibb Universiteti 21 100 102 95 141 134 137 130 167 244 51 D 1323
8 Xozar Universiteti 4 17 29 51 50 76 64 60 80 392 390 D 1213
9 ADA Uniwersiteti 81 91 83 91 102 107 98 116 = 166 165 52 D 1152
10 Azarbaycan Déviat Pedaqoji Universiteti 11 10 15 27 43 56 43 41 48 58 15 H 367
comi 760 1016 1100 1309 1682 1790 1813 1861 2714 4898 2190 21133

Moanba: Bazanin rosmi saytinda aldo olunan molumatlar asasinda mislliflor torafindan tortib olunmusdur.

Qeyd: 2025-ci il lizrs molumatlar 17 aprel tarixine qodorki dovr tizradir.

Bu sistemlorin totbiqi, ali tohsil miiassisalorinde miisllimlorin faaliyystlorinin daha
obyektiv qiymoatlondirilmasina vo onlarin motivasiyasinin artirilmasina xidmot edir. Eyni
zamanda, bu yanasma tohsilin keyfiyyotinin yiiksoldilmosino vo ali tohsil miiassisolorindo
saglam rogabot miihitinin yaradilmasina tohfs verir. Tohsilds keyfiyyst Tominati Agentliyinin
akkreditasiya hesabatlarindan oldo olunan molumatlara goro differensial omokhaqqi tatbiq
olunan bazi ali tohsil miiossisalori barods molumatlar cadval 1-do togdim olunmusdur.

Bu zaman ali tohsil miiossisindo differensial omokhaqqi sistemlorinde todqiqat
foaliyyeotinin qiymatlondirilmasi miisssisadaxili tadqiqat foaliyystinin {imumi voziyyetindon
asil1 olaraq miiayyan oluna bilor. Masolon, ogar ali tohsil miiossisasinin todqigat foaliyyatindo
dorc olunmus elmi osarlorin sayr ¢ox, istinad sayr azdirsa, keyfiyystin vo istinad saymin
artirllmasina motivasiya baximindan istinad sayma daha yiiksok qiymst verilocokdir. Yoni
giymatlondirmo meyarlari magsadlors nail olmaq baximindan formalasdirilacaqdir.

NOTIiCO

Umumilikdo ali tohsil miiossisolorindo aparilan elmi-todgigatlarin noticalorinin
faydaliliginin qiymatlondirilmasi metodoloji cohatdon problemli masaladir. Nozors alsaq ki, ali
tohsil miiossisalorinds aparilan todqiqatlar miixtolif istigamatlori ohato edir, bu ciir miixtaliflik
qarsisinda faydaliligin qiymatlondirilmasi vo siibut edilmasi {i¢iin vahid metod ola bilmaz.
Burada asas mosalo konteksto uygun olan gqiymatlondirmo dizayninin secilmosidir.

Cari todqigatin da osas mogsodi mohz ali tohsil miiossisolorinin iki osas foaliyyot
istigamatlorinda biri olan elmi-tadqiqat foaliyystinin maddi hovaslondirms sistemlorindon olan



diferensial omokhaqq sistemlorindo nozora alinmasinin shomiyyatini izah etmokdon ibarat idi.
Biz bu kontekstdo miioyyon etdik ki, ali tohsil miiassisalari global vo milli saviyyads rogabato
galib golmok iigiin roqabaot asashi yeni idaroetmo metodlarina kegmokdadirlor. Bu idarsetmo
metodlar1 asason faaliyyatin naticalarinin qiymatlondirilmaesini ve effektivliyini tolab edir. Bu
idaroetmo metodlarindan biri olan foaliyyat osash differensial omokhaqqi sistemlori
institusional soviyyadao, ali tohsil sisteminde maliyya vasaitlorinin ali tohsilin asas magsadlorine
(daraco istehsali, mozun doracalori vo todgiqat mohsulu, iso gobul doracalori) uygun sokildo
xorclonmosini tomin edir. Nozoro almaq lazimdir ki, ali tohsil miiessisolorinds daxili xorclorin
strukturunda omokhaqqi xorclori on bdyiik paya malikdir. Bu notico do onu gostorir ki, bu
xorclorin notico osasli optimallagdirilmasi stimullagdiric1 amil kimi todqiqat foaliyystindo
effektivliyin artirilmasinda shomiyyatli ola bilor vo bunu differensial omokhaqqi sistemlori
tizorindon etmok miimkiindiir.

Eyni zamanda, bazi tadqiqatlarin naticalori gostoriri ki, amayin naticalorine osaslanan
differesial omokhaqqi sistemlori todqiqat keyfiyyotini qiymotlondiron bazar yaratmaqla
professor-miisllim heystino 6z bacariglarini vo elmi foaliyyatlorini on yiiksok soviyyado
miikafatlandirildigr miiossisalora kdgmasine komok edir (12). Bu da amayin effektivliyinin
diizgiin sokildo vo yliksok soviyyado miikafatlandiran omokhaqqi sistemine malik ali tohsil
miiassisalarinin daha yiiksok qabiliyystli akademik kadrlar1 colb eds bilocoyini gostarir.

Differensial omokhaqqi sistemlori ali tohsil miiassisolorinin elmi vo akademik
gostaricilorine miisbat vo moanfi tasirlori ola bilor. Bu kimi amakhaqqi motivasiya va istehsalin
artmasina sobab olsa da, amoakhaqqinin geyri-barabar paylanmasi kollektivin ruhunu zsiflodo
bilor. Buna gors do, differensial omokhaqqi siyasatinin totbiqi digqotlo idars edilmali vo balansl
olmalidir ki, bu siyasat ali tohsil miiassisalorinin elmi-todqiqat foaliyyatinin inkisafina miisbot
tosir etsin.

Bu mogqalo differensial amokhaqqi sisteminin ali tohsil miiossisalorinin elmi-tadqiqat
faaliyyetlorino olan tosirini tohlil edir. Aragdirmalar gostorir ki, dogru tatbiq olunduqda, bels bir
sistem ali tohsil miiessisalorinin inkisafina miihiim tohfo vero bilor. Azarbaycan ali tohsil sistemi
beynalxalq standartlara uygun tohsil vermak vo elmi todqiqatlarda ugurlu naticalor alde etmok
potensialina malikdir. Lakin sistemin mdévcud inkisaf soviyyasi vo garsilasdigi osas ¢otinliklor
—maddi vo insan resurslari, tohsil miiassisalorinin miistaqillik problemlari — bu potensialin
reallagmasini ¢gatinlogdirir. Bu problemlarin halli istigamatinds aparilan miiasir islahatlar ugurla
hoyata keg¢irilorso, Azorbaycan ali tohsil sistemi hom yerli, hom do beynolxalq saviyyado rogabot
qabiliyyatini artiracaq vo 6lkenin inkisafina miihiim tohfs veracokdir.
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THE IMPORTANCE OF DIFFERENTIAL WAGE SYSTEMS IN
INCREASING SCIENTIFIC AND RESEARCH ACTIVITIES IN
HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Elchin SULEYMANOV
Ulker ASKEROVA

ABSTRACT

Increased competition in higher education has become the focus of attention of many
researchers in recent years, and various studies have been conducted to increase the number of
students, evaluate research activities, obtain research funds, and attract qualified faculty. The
current study draws attention to the issue of research activities, which are an important
component of competition between higher education institutions. It emphasizes the importance
of differential salary systems, which are the main regulatory tool of internal management in
stimulating this activity. During the study, the impact of the differential salary system on the
research activities of higher education institutions, the professional development of professors
and teaching staff, and the general academic environment was analyzed based on various
theories and studies. Since the study is more in line with the observational approach, the results
and judgments obtained from previous studies were taken into account during the study, the
importance of scientific research activities of higher education institutions in the national and
global competitive environment was studied, a literature review was conducted, and
information on the expenditures allocated for scientific research activities in the higher
education system, including the number of studies in reputable scientific databases on higher
education institutions, was analyzed. As a result, it was determined that differential wage
systems are of particular importance in increasing the effectiveness of wage costs, which
constitute a significant part of internal expenses.

Keywords: higher education, differential wage, performance evaluation, research
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