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// insan kapitalinin inkisafinda amoak
motivasiyasinin rolu

Elnur OLIYEV,
igtisadi Islahatlarin Tahlili vo
Kommunikasya Markazinin amaliyyat meneceri

XULASO

Maqalada insan kapitalinin rolu ve onun asas xiisusiyyatlori arasdirilir. Insan kapitalinin
raqabat gabiliyyatliliyinin artirilmasi ti¢iin amayin motivlasdirilmasinin zaruriliyi
asaslandirilmisdir. Motivasiya anlayisinin mahiyyati agiglanmis, insan kapitalinin
samaraliliyinin artirllmasinda asas konsepsiya kimi tadqiq edilmisdir. Motivasiya prosesinin
mazmunu, 9sas marhalalari va prinsiplari sarh edilmisdir. Miiasir motivasiya nazariyyslari
arasdirilmis va bu nazariyyalards asas diqgatin insan ehtiyaclarinin tahlilina ve onlarin amak
faaliyyatinin motivasiyasina tasirina yonaldiyi miiayyanlagdirilmisdir.

Acar sézlar: insan, insan kapitali, motivasiya, ehtiyac, amak, miiassisa

GIRIS

insan kapitalinin inkisafi texnologiyanin inkisafi ils yanasi, 61ke igtisadiyyatinin inkisafinda
asas amila c¢evrilir. Odur ki, iqtisadi inkisaf kontekstinda insanin sosial-iqtisadi veziyyatinin
dayismasi ila bagli masalalari, insan kapitalinin formalasmasina ve inkisafina amayin
motivlasdirilmasinin tasiri masalalarinin tadqiqi aktual mévzulardandir.

Insan kapital bir ¢ox xiisusiyyatlari 6ziinds birlasdirir ki, bunlari da iki qrupa bélmak olar.
Birinci halda insan kapitali insanin malik oldugu ve amtas istehsal etmak magsadils istifads
etdiyi qgabiliyyat ve bacariglar macmusu kimi 6ziinii gésterir. ikinci halda, insan kapital
investisiya baximindan 6ziinii biruza verir. Insan kapitalinin formalasmasinda asas rolu insanin
amoak qabiliyyati, is¢i qlivvasi oynayir. Blitln isc¢i qiivvasi insan kapitalina ¢evrils bilmaz. Ela isci
quivvasi insan kapitalina gevrils bilar ki, intellektuallasma, yaradiciliq ve informasiyalasdirma
prosesinda biliklari manimsamak va transformasiya etmak qabiliyyatina malik olsun.

“Insan kapitall” igtisadi kateqoriyasi tadricen formalasmisdir va ilk marhslads bu fikra
yalniz tohsil daxil idi. ikinci marhslada tarbiys, bilik, saglamliq, informasiya xidmatlari,
madaniyyatva incasanattadricon insan kapitali anlayisina daxil edilmisdir.

Insan kapitali iqtisadi kateqoriyasinin inkisafinin ii¢iincii marhalasinds insanlarin
tohliikasizliyini, effektiv elitanin hazirlanmasini, vatandas camiyyatinin formalasmasini va
inkisafini, samaraliliyin artirilmasini tamin eden komponentlara investisiyalarin qoyulmasi fikri
da alave edilmisdir.

Raqgabat qabiliyyatini tamin etmak liciin muiassisalarin rahbarliyindan iscilarin faaliyyatini
aktivlasdirmakls, idareetma mexanizminda samarali motivler ve stimullar yaratmagq, insan
kapitalindan daha dolgun istifada ti¢iin yeni metodoloji yanasmalar talab edilir. Miiasir seraitda
geyri-kafi motivasiya ¢ox vaxt mahdudlasdirici amils ¢evrilir ve miiassisalare 6z potensialini
reallagdirmaga imkan vermir.

Motivasiya idara va taskilatlar ticiin 6namli amildir ¢linki, motivasiyasi yiiksak olan is¢ilar
harzaman miiasissa liglin daha yiiksak natica vera bilirlar.

Qeyd edak ki, insan kapitalinin inkisafi Azarbaycan Respublikasi liglin do haddan artiq
aktualliq dasiyan masaladir. Diinya Bankinin hesabatinda vurgulanir ki, Azarbaycanda
uzunmuddatli artimin aparic1 quivvasi kimi qeyri-enerji sektorunda mahsuldarligin
yuksaldilmasi va insan kapitalinin inkisafi ¢ixis edacakdir[17]. Diinya bankinin arasdirmasinda
gostarilir ki, dovlat sarmayalarinin genislonmasi va investisiyalarin samaraliliyinin artirilmasi
2030-cu ila gadar miiayyan saviyyada alave artim tamin eds bilar, lakin azalan marjinal fayda
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dovlatinvestisiyalarinin uzunmiiddatli artimini sartlandiran aparici qlivve kimi qalmasi ehtimali
asagidir. Bu baximdan da 6lkemizda insan kapitalinin inkisafi yoniinds kompleks tadbirlarin
hoyata kecirilmasi zoruridir. Mahz Azerbaycan Prezident ilham Oliyevin “Azarbaycan indi
diinyanin yliksak templa iraliloyan 6lkalarindan biridir. Qazandigimiz ugurlar, ilk névbads, insan
kapitalinin dizgiin ve samarali istifadasinin bsahrasidir” deysrak bu sahaya xiisusi diqqgat
yetirmasi tasadiifi deyil[1]. Bu maqalada do Azarbaycanda insan kapitalinin diizgiin va samarali
istifadasi masalasina toxunulur, amak motivasiyasinin onun inkisafinda roluna yer verilir.

MOTIVASIYANIN MAHIYY9TI VO KONSEPSIYASI

"Motivasiya" termini insani hayati maqgsadlara sdvq edan zehni tasir saviyyasinds stimul

veran amillarin, mexanizmlarin va proseslarin macmusunu miiayyan etmak iiclin asas anlayisdir.
Motivasiya - mliayyan motivlari oyatmaqla insan1 miiayyan harakatlars sévq etmak
liclin ona tasir etmak prosesidir.

omak motivasiyasi is¢inin amak faaliyyati ilo ehtiyaclarini 6domak (miiayyan fayda alds
etmak) istayidir. 9mak motivasiyasinin strukturuna asagidakilar daxildir:

B iscinin temin etmakistadiyi ehtiyac;

B buehtiyaci 6daya bilon faydalar;

m faydaalds etmakii¢lin zaruri olan amak faaliyyati;

Qiymat - amak faaliyyatinin hayata kegirilmasiila bagli manavi ve maddi xarclardir [2].

Motivasiya kollektivin stabilosmasini , emak mahsuldarligini ve harakatliliye marag:
artirmag, kvalifikasiyalarin sistematik ytiksalisini temin etmak kimi vazifalari hall etmays imkan
verir [3].

Motivasiyanin asas vazifalari: har bir iscide amak prosesinds motivasiyanin mahiyyati ve
ohomiyyati hagqinda anlayisin formalasdirilmasi, daxili {insiyyatin psixoloji asaslarinda
kadrlarin talimi, miiasir metodlardan istifade etmakla heyatin demokratik yanasmalarla idara
edilmasinin rahbar heyyat ligiin formalasdirilmasidir.

Motivasiya iki kateqoriyaya asaslanir: ehtiyaclar ve miikafatlar [4] .

Ehtiyac - insanin mévcudlugu, inkisafi va faaliyyati liglin zeruri olan maddi ve geyri-maddi
obyektlarin catismazhig ils yaranan bir vaziyyatdir. Ehtiyaclar ilkin (fizioloji) va ikinci daracali
(psixoloji), miikafatlar isa daxili (emak prosesinin tarkibi, 6ziina h6rmat) ve xaricidir.

Struktur olaraq, motivasiya prosesi bir ne¢a ardicil marhalalari shats edir [4].

1) Ehtiyacin yaranmasi. Ehtiyac 6zlinli insanin nayinse c¢atismadigini hiss etmasi ilo
gostarirva o, flirsat tapmali ve ehtiyaci aradan galdirmaq liglin miiayyen tedbirlar gormalidir.

2) Ehtiyacin aradan qaldirilmasi yollarin1 tapmag. insan ehtiyacin aradan qaldirmagin
yollariniaxtarmagin zarurioldugunuanlayir.

3) Faaliyyatin magsadlarinin (istigamatinin) miiayyoan edilmasi. insan ehtiyacini tamin
etmak ligclin na etmak lazim oldugunu miisyyanlasdirir. Bu marhalas liglin insan bir neco magami
miiayyoanlagdirir:

m ehtiyaci 6dadikdan sonranaya sahib olacaq;

B istodiyinisaldo etmakii¢iin na etmalidir;

m arzuolunanana gadarnail olmaqolar;

B 5lds olanan natica talabati na deracada 6dayir;

4) Tadbirlarin hayata kecirilmasi.

Sonda ehtiyac1 6dayacek naticenin alda olunmasi iigiin insan say gosterir. Is prosesi
motivasiyaya tasir gostardiyi tictin bu marhalada hadafkorrekta olunabilar.

5) Tamamlanmigs harakatlars gora miikafatlarin alinmasi.

Miiayyan bir isi gordiikdsan sonra insan ya ehtiyacini1 aradan qaldirmagq ugin istifada eda
bilacayini naticani alir. Bu marhalada hayata kegirilon harakatlorin na daraceda arzu olunan
naticaya gatirib cixardig1 aydinlasdirilir. Bundan asili olaraq ya faaliyyat motivasiyasinin
zaiflomasi, ya da onun qorunub saxlanmasi va ya giiclondirilmasi bas verir.

6) Ehtiyacin tomin olunmasi.
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Ehtiyacin yaratdigi stressin aradan galdirilmasi daracasindan asili olaraqg, insan sakitlasir
(egar ehtiyac 6danilirsa), ya da onu tomin etmak ticlin imkanlar axtarmaga davam edir.

Sxem 1. - Motivasiya prosesinin mazmunu

1. Ehtiyacin yaranmasi

\ 4

2. Ehtiyacin aradan qaldirilmasi yollarini tapmagq

\ 4

Natica: 3. Faaliyyatin maqgsadlarinin (istigamatinin)

. . miidyyan edilmasi
- ehtiyacin tomin vy

olunmasi;

- ehtiyacin qisman
tomin olunmasi; 4. Tadbirlarin hayata ke¢irilmasi

u ]

5. Tamamlanmis harakatlara gora
miikafatlarin alinmasi

!

6. Ehtiyacin tamin olunmasi

Is motivasiyasinin ii¢ névii var:
m maddi

B monavi

m inzibati

Maddi motivasiya is¢ilorin manfaatda istiraki amak haqqi sistemi vasitasila hayata kegcirilir.
Maddi havaslandirma ils yanasi, bu motivasiya novii maddi sanksiyalarin da tatbiqini nazarda
tutur (qiisur yaratmagqla keyfiyyatinin azalmasi). [5]

Manavi motivasiya naaliyyatlarin, isglizar keyfiyyatlarin qiymatlandirilmasi sistemindan
istifadani, onlarda 6z miiassisalari ila qlirur hissi duymagq, ona sadaqgat hissi zarurati asilamagi
ahats edir.

inzibati motivasiya amok intizamina, is¢ci mesuliyyeatine, miixtalif intizam tanbeh
formalarinin tatbigina (irad, tdhmat, carims, isden azad etma) va intizam tanbehins asaslanir.

MOTIVASIYA PRINSIPLORI
Miiassisada effektiv motivasiya sisteminin yaradilmasi asagidaki asas prinsiplara

asaslanmalidir: [6]

m iscilarin secilmasi, ahangdaristehsalat kollektivinin formalasdirilmast;

m iscinin saxsiyyatkimiqavranilmasi, insana, onun ehtiyac ve maraqlarina hormat;

m tohliikasiz ve rahatsaraitin yaradilmasi;

m kollektivda saglam psixoloji mikroiglimin toemin edilmasi, is¢ilor arasinda miinasibatlarin
yaxsilasdirilmasi;

m iscilarin pesakarinkisafi li¢tin barabar imkanlarin yaradilmasi ve tamin edilmasi;

m iscinin amak haqgqinin onun amayinin naticalarina uygunlugunun temin edilmasi;

m golirin adalatlibolgiisi, is¢ilorin manfaatda istiraki;

m iscilorinistehsalinidars edilmasina calb edilmasi;

m miiassisada isciya ehtiyacin tokce maddi deyil, hom da manavi cohatdan tesdiqini tomin
etmak.
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Daha atrafli desak, motivasiya insani faaliyyate s6vq edon, faaliyyatin sarhadlarini va
formalarini tayin edan va bu faaliyyate miiayyen maqgsadlara nail olmaga yonalmis istiqgamat
veran daxili ve xarici harakatverici qlivvalarin macmusudur [7] .

Nazarat funksiyas1 kimi motivasiya havaslandirma sistemi vasitasile hayata kegirilir, yoni
tabeliyinda olan saxsin har hansi harakati onun ehtiyaclarini 6demak va ya magsadlarina ¢catmaq
baximindan onun ti¢iin miisbat ve ya manfinaticalar vermalidir.

Effektiv motivasiya sisteminin qurulmasi motivasiyanin nazari asaslarinin dyranilmasini
talob edir. Motivasiya prosesinin mazmununu basa dismak liclin miixtalif motivasiya
nazariyyalari vae bu sahads isci qiivvasinda keyfiyyat dayisikliklarinin tasiri altinda yaranan
miuiasir problemlarls tanis olmagq faydalidir [8] .

MUASIR MOTIVASIYA NOZ3RIYYOLORI

Motivasiya nazariyyasinin mazmunu insanin davranisina, onun amak faaliyyatina tasir edon
amillari tahlil edir. Bu nazariyyslards asas diggat insan ehtiyaclarinin tahliline ve onlarin amak
faaliyyatinin motivasiyasina tasirina yonaldilmisdir. Nazariyyalar ehtiyaclarin strukturunun,
onlarin mazmununun, va prioritetinin tasvirini verir. [9]

Abraham Maslou (1908 - 1970) ehtiyaclar iyerarxiyasi nazariyyasini arasdiran ilk
tadgiqatcilardan biri idi. Onun yazilarindan menecerlar ehtiyaclarin miirokkab diinyas1 va
onlarin is motivasiyasina tasiri haqqinda dyrandilar. O, ilk dafs insan ehtiyaclarin isgilorin
motivasiyasina tasir deracasina gora ilkin (fizioloji) va ikinci deracali (psixoloji) tasnif etmisdir. O,
insan ehtiyaclarinin macmusu haqqinda fikirlarini "piramida" formasinda aks etdirmisdir [10].

SaKkil 1. - Maslou piramidasi

Oziinii
aktuallas-

dirma
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tosdiq etma

Tahliikasizlik

ilkin
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Ilkin ehtiyaclar insan fiziologiyasindan irali galen bioloji ve tehliikasizlik ehtiyaclaridir ki,
onlar olmadiqda insan yasaya ve mahsuldar islaya bilmaz.

®m Fizioloji ehtiyaclar. Bunlar qida, su, geyim, hava va s., yani insan fiziologiyasi terafinden
amala galdiyi U¢lin organizmi hayati vaziyyatds saxlamaq li¢iin insanin temin etmsli oldugu
ehtiyaclardir.

m  Tohliikasizlik ehtiyaclari. Bu ehtiyaclar insanlarin sabit va tahliikasiz hayat tarzina nail
olmagq istayi ile baglidir. Bunlara xarici alomdan gsalan fizioloji va psixoloji tahliikelardan olan
ehtiyaclar va galacakda insanin fizioloji ve digar ehtiyaclarinin adekvat sakilde 6édanilacayina
dairinam daxildir [11].
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ikinci daracali ehtiyaclar fordin miiayysn sosial mévgeys nail olmaq istayi, heamkarlarinin
hérmatini gazanmagq va 6zilint ifada etmak istayi ila alagalandirilir.

B Monsubiyyato voa mahabbats talabat. Bu qrupun ehtiyaclarina insanin basqalar ila
birga faaliyyatlarda istirak etmak, insanlarin miiayyan birliklarins qosulmagq istayi daxildir. Her
bir insan dostluq, sevgi arzulayir, miiayyan bir shatays ustiinltik verir. Bu ehtiyaclar insanin
komandanin bir hissasi olmaq istayini aks etdirir.

B  Taninma va 0ziinii tasdiq etma ehtiyaci. Bu ehtiyaclar qrupu insanlarin 6ziins inamli,
bacariqly, yiiksak ragabat gabiliyystina malik olmagq, basqalar1 tarafinden taninmaq ve hormat
edilmak istayini aks etdirir, yoni basqalar1 tarafinden miisbat giymatlondirilmak istayi ilo
alagalondirilir.

m  Oziinii ifade etmak ehtiyaci. . Bu qrup insanlarin 6z bilik, bacariq, qabiliyyat ve soxsi
potensialindan maksimum istifads etmak istayi ile bagh ehtiyaclari birlasdirir. Bu ehtiyaclar sirf
fordi xarakter dasiyir ve soziin asl manasinda yaradiciliq ehtiyaclar1 kimi klassifikasiya edila
bilar. Bacariqli is¢i sexsiyyat kimi yiiksalisinda 6z potensial imkanlarini reallasdirmagq talabati
duyur.

Gilinlimiiza gadar motivasiyanin 50-doen ¢ox nazariyyasi hazirlanmisdirAbraham Maslou
kimi bir ¢ox tedqgiqatgilar amak faaliyyatinde motivasiyanin ustiinliiklari ve demotivasiyanin
yaratdig1 fosadlar atrafinda tedqiqatlar aparmislar. Bunlardan Masloun ehtiyac iyerarxiyasini
daha da inkigaf etdirmasi ile taninan Amerikali psixoloq Clayton Paul Alderfer, "Iki Faktor"
nazariyyasini irali siiron Frederik Herzberg, " Porter-Louler modeli" adlanan, motivasiyanin
kompleks prosesual nazariyyasini hazirlayan tedqiqat¢ilar Lyman U. Porter ve Eduard Lauler,
gozlantilor va ustlnliiklar nazariyyasini inksaf etdirmis V.Vrumu va adalat nazariyyasinin
miuiallifi].S.Adams1 niimuna gostarmak olar.

Alderferin nazariyyasi ehtiyaclarin tosnifati ve tehliline asaslanir ve onlarin is¢ilarin
davranisina tasirini asaslandirir. Bu model daha ¢ox Maslou nazariyyasinn mdévcudluq
ehtiyaclar1 piramidasninilkin ehtiyaclarina, xiisusan da fizioloji ehtiyaclarina uygundur [12].

Lyman Porter vo Edward Lawler gozlantilar va adalatlilik nazariyyasinin elementlari daxil
olmagla motivasiyanin kompleks prosesual nazariyyasini islayib hazirlamisdirlar.Bu modelda
bes dayisan var: sarf olunan amak, qavrayis, alds edilon naticalar, miikafat, memnunluq daracasi.
Sarf olunan amak saviyyasi aslinda daqiq miiayyan edilmis miikafat saviyyasina sabab olacagina
inam daracasi ilo miiayyan edilacok. Bu nazariyyada alinan mavacib ile naticalar arasinda da
alaga qurulmusdur.

Herzberqin iki amil nazariyyasine gors, iscinin davranis ve harakatlorine gére onun
mamnun va ya narazl olmasini bilmak olar.Razilig hoamisa motivasiya amildir, naraziliq isa
demotivasiyadir. Belalikls, bir insanin davranisini dayisdirmak liglin naraziliq yaradan sabablari
aradan qaldirmagq kifayatdir [13].

V.Vroomun gozloms va iistiinliik modelina gore effektiv motivasiya liciin menecer alda
edilmis naticalargdzloma va ustiinliik modelina gora effektiv motivasiya liglin menecer alda
edilmis naticalarle mikafat arasinda uygunluq yaratmali, miikafat yalniz semarali isa gora
verilmali oldugunu va isc¢ilarin say gostardiklari taqdirde bu naticalara nail ola bilacaklarini
onlara asilamalidir. Belo olan halda is¢ilor, miikafatlar almaq ti¢lin taleb olunan faaliyyat
saviyyasina nail ola bilacaklar [14].

J.S.Adamsin adalat nazariyyasina iscilor alinan miikafatin sarf olunan saylara uygunlugunu
subyektiv olaraq gabul edir ve bunu eyni sahads islayan digar iscilarin miikafati ile miiqayisa
edirlar. 9dalatliliyin giymatlandirilmasi nisbidir, ¢linki bir is¢i ¢ox vaxt digar amakdaslarin fordi
xuisusiyyatlarini (is tacriibasi, potensiali va s.) nazara almir [15].

AZIRBAYCANDA iNSAN KAPITALININ iNKISAFINDA
OMOK MOTIVASIYASININ TOSIRI
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli Serancami ils tesdiq edilon
“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar”da gostarilir ki, iqtisadi inkisafin
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ortamiddatli vo uzunmiiddatli “harakatverici qiivvalari’nin moéhkamlandirilmasini - insan
kapitalinin miasirlegdirilmasini, reqamsal iqtisadiyyatin genislandirilmasini ve iqtisadi
suverenliyin tam temin olunmasini talab edir. Bu baximdan névbati onillikda 6lkanin sosial-
iqtisadi inkisafina dair miiayyanlasdirilon 5 Milli Prioritetdan biri raqabatli insan kapitali va
miiasir innovasiyalar makanidir. Bu mihiim sanadda vurgulanir ki, galacak illards diinyada
artan ragabate hazir olmagq t¢lin har bir 6lkanin prioriteti yiiksak raqabatli insan kapitalinm
formalagsdirmaqdir [18].

Malumdur ki, miiassisalarin ugurlu faaliyyati da biitiin resurslardan, o ciimladan insan
kapitalindan daha semarali istifade etmak bacarigindan asilidir. Bununla bels, insan kapitalinin
samaraliliyinin yliksaldilmasi tisullar1 digar resurslardan asash sakilda farglonir. Homin tisullar
insanlarin amayinin motivlesdirilmasina va ya onlarin magsadlarins tasir gostarir. Intellektual
iscilorin motivasiyasinin spesifikliyi ondan ibaratdir ki, onlarin maqsad ve maraqlari iqtisadi vo
yaradici mazmun dasiyir. Intellektual is¢inin motivasiyas: onun faaliyyatindan, basqa sozls,
qarsiya goyulan magsada catmasindan asilidir. 9gar onun isi somarasizdirss, o zaman islomak va
faydali olmaq istayi tezlikla yox olacaqdir. Bu baximdan insan kapitalindan istifadanin
samaraliliyinin artirilmas1 miiasir igtisadiyyat li¢lin prioritet masalaya ¢evrilmslidir. Bunun
liclin insan kapitalinin amayinin motivlasdirici rolunun giiclandirilmasi vacibdir.

Hazirda Azarbaycanda insan kapitalinin inkisafinda amak motivasyiasinin tesirinin rolunun
gliclandirilmasi aktual vazifs kimi gqarsiya qoyulmalidir.

Azarbaycan Respublikasinin prezidenti conab Ilham 8liyev beynalxalq talablara cavab veran
kadr hazirligina xtisusi diqqgatle yanasmasi da 6lkemizin biitliin sahalsrinds dayanigh ve
miikemmasl idaracilik sistemi formalasdirmagq niyystinden irali galir. Olkemizds aparilan diizgiin
igtisadi siyasat naticesinda hazirda bir ¢ox inksaf indikatorlarina goéra Azarbaycan Respublikasi
diinyanin aparici dévlatlari ile miiqayise olunmaqdadir. Masalan, 2022-ci ilda calb olunmus
Qlobal innovasiya indeksinda Azarbaycan “Insan kapitali ve elm” blokunda “tedqiqat ve inkisaf”
inteqral gostaricisinda movqgeyini yaxsilasdirmisdir. Bels ki, hamin indeks tizre 2021-ciilde 136
6lka arasinda 104-cii yeri tutdugu halda 2022-ciilds 76-c1 yeri tutmusdur. [16]

Malumdur ki, Azarbaycanda insan kapitalindan istifadenin ahamiyyatli daracada
yaxsilasdirilmasini temin edacek miithiim vezife iqtisadiyyatin semaraliliyini ve raqabat
qabiliyyatini artirmaqdir. Bu vazifanin realllasdirilmasini makroiqtisadi siyaset ve dovlat
idaraciliyini takmillesdirmadan tasavviir etmak mumkiin deyil. Burada asas vazifalar
asagidakilar olmalidir:

m xarici investisiyalarin iqtisadiyyata genis miqyasda calb edilmasi asasinda investisiya
faaliyyatinin aktivlaesdirilmasi;

m Kkicikve ortabiznesa hartorafli dovlat dastayi;

m ylksak moahsuldar amayin motivlaesdirilmasina, vatandaslarin goalirlarinin
barabarlasdirilmasi prinsipinin aradan galdirilmasina yonalmis ahali liglin amak haqq ve
pensiya mexanizminin yaradilmasi.

Bu problemlarin halli Azarbaycanda yeni iqtisadi ¢agirislara adekvat olaraq 6lkanin insan
kapitalini maksimum daracada inkisaf etdirmaya imkan veracakdir.

NOTICO

Insan kapitalinin amayinin motivlesdirilmasi insanlar1 daha mahsuldar amays
havaslandiracak ki, bununla da galacokda taskilatlarin inkisaf saviyyasini artirmaq miimkiin
olacaqdir. Biitiin bunlar insan kapitalinin artmasina va toplanmasina birbasa tohfs veracak.
Belalikls, amak prosesinda insan kapitalinin motivasiyasinin artmasi na gadar giiclii olarsa, o, bir
o gadar yeni biliklar alds etmak, galacakds onu manimsamak va hayata kecirmak istayacak ki, bu
da siibhasiz hamin kapitalin dayerinin artmasina, insan inkisafinin imumi saviyyasinin va
ictimai sarvatin yiiksalmasina gatirib ¢cixaracaqdir.

Azarbaycan Respublikasinda insan kapitalinin inkisafi masalasina galince ise nazars
alinmalidir ki, iqtisadiyyatin semaraliliyinin ve raqabat qabiliyyatinin artirilmasi insan

66



;i""b‘"-‘ Azarbaycan Respublikas! igtisadi islahatlarin “iqtisadi islahatlar”
? Tahlili va Kommunikasiya Markazi elmi-analitik jurnal Ne 3(4)

kapitalindan istifadenin ahamiyyatli deracada yaxsilasdirilmasini tomin edacakdir.
Qonaatimizca, makroiqtisadi siyaset vo dovlat idaraciliyini tokmillasdirmadsn bu vazifenin
realllasdirilmasini da tasavviir etmak ¢atin olar. Onun ii¢iin da Azarbaycan Respublikasi da yeni
iqtisadi ¢cagirislara adekvat olaraq 6lkenin insan kapitalinin inkisafi istiqgamatindaki faaliyyatini
genislandirmalidir.
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THE ROLE OF WORK MOTIVATION IN HUMAN CAPITAL
DEVELOPMENT
Elnur ALIYEV

SUMMARY

The article discusses the role of human capital and its main characteristics. The necessity of
labor motivation to improve the competitiveness of human capital is substantiated. The essence
of motivation as the central concept in improving the efficiency of human capital is explained and
studied. The content, main stages, and principles of the motivation process are explained.
Modern theories of motivation were considered and it was determined that in these theories the
primary attention is paid to the analysis of human needs and their influence on labor motivation.
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