A qtisadi Islahatlarin Tahlili va
ya2 Kommunikasiya Markazi

“IQTISADI iISLAHATLAR”
elmi-analitik jurnal

SUNI INTELLEKT VO DAYANIQLI
INKISAF MOQSODLORI: QLOBAL
PERSPEKTIV VO AZORBAYCAN
KONTEKSTI

4

G N°2(13)-2025
sah. 7-29

Mazahir 9fandiyev
Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisinin deputati

Aygilin ohmadova

Igtisadi Islahatlarin Tahlili ve Kommunikasiya Markezi
Ragamsal Ticarat Qovsaginin rahbari v.i.e.

https://doi.org/

“Iqtisadi Islahatlar"
elmi-analitik jurnal Ne2 (13)"

aygun.ahmadova@ereforms.gov.az




Scientiic-analytical journal "iqtisadi islahatlar"
"Economic reforms” i 2 (13) elmi-analitik jurnal N2 (13)

SUNI INTELLEKT VO DAYANIQLI iINKiSAF MOQSODLORI:
QLOBAL PERSPEKTIV VO AZORBAYCAN KONTEKSTI

Mazahir ofandiyev
Azaorbaycan Respublikast Milli Maclisinin deputati

Aygiin Ohmoadova
Igtisadi islahatlarm Toahlili vo Kommunikasiya Morkozi

Ragamsal Ticarat Qovsaginin rahbari v.i.e.

XULASO

Bu mogqalods siini intellektin Dayaniql Inkisaf Magsadlorina (DIM) tohfasi global vo
milli siyasat ¢arcivalori asasinda tohlil olunur. Beynalxalq hesabatlar vo siyasat sonadlori
fonunda suni intellektin sahiyys, tahsil, kand tesarriifati, enerji, su ehtiyatlarinin idars olunmasi,
dovlot idaraciliyi vo innovasiya saholorinds yaratdigi imkanlar, eloco do etik, hiquqi,
institusional vo ekoloji risklar giymotlondirilir. Magalodo Azarbaycan Respublikasinda gabul
edilmis siini intellekt, rogomsal igtisadiyyat, rogomsal inkisaf, su ehtiyatlarinin idars olunmasi
vo gender boraborliyi Uzro strateji sonadlorin DIM-lorlo uygunlugu miiqayisali sokildo tohlil
olunur. Noticodo mogalods siini intellektin DIM-lora t6hfosinin artirilmasi {igiin moalumat
infrastrukturu, hesablama resurslari, enerji dayaniqliligi, insan kapitali, etik-hliquqi ¢argivalor
Vo sektorlararasi koordinasiya istiqgamatlorinds siyasat tovsiyalori tagdim olunur.

Acar sozlar: suni intellekt, dayamqli inkisaf moqgsadlori, rogomsal transformasiya,
rogomsal igtisadiyyat, innovasiya.

JEL kodu: 031, 033, 038, Q01
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GIRIS
Dayaniqli inkisaf miiasir dovrda qlobal saviyyads sosial, igtisadi va ekoloji siyasatlorin
formalasdirilmasinda asas konseptual ¢arcivalordon birini togkil edir. 2015-ci ildo Birlogmis
Millatlor Toskilatina tizv dovlstlor torafindoan gobul edilmis vo 2030-cu ilodak icrasi nozards
tutulan DIM yoxsullugun azaldilmasi, inkliiziv iqtisadi artimin tosviqi, insan kapitalinin

inkisafi, otraf miihitin qorunmasi vo effektiv institutlarin formalasdirilmasi kimi bir-biri ilo
qarsilighi alagali prioritetlori 6zlinds birlosdiron vahid inkisaf modelini ifads edir [1].

Lakin DIM-lora nail olunmasi yalniz anenavi iqtisadi vo sosial siyasot alotlori ilo
mohdudlasmir. Qlobal miqyasda suratlonon rogomsallagsma, molumat osasli idaroetmo
mexanizmlorinin genislonmasi vo gqabaqcil texnologiyalarin inkisafi dayaniqli inkisaf
siyasatlorinin hoyata kegirilmasi ticiin yeni imkanlar yaradir vo rogomsal transformasiya dovlot
idaraciliyinin  somarsliliyinin artirtlmasi, resurslardan daha somorali istifado vo sosial
xidmatlarin slgatanliginin genislondirilmasi baximindan miihiim rol oynayir.

Bu transformasiyanin an dinamik istigamatlarindan biri stini intellektdir. Molumatlarin
emal1, proqnozlasdirma va gorarverma proseslorinds siini intellektin (SI) tatbigi sohiyys, tohsil,
kond tosorriifati, enerji vo dovlst xidmatlori kimi sahalords idarsetmanin somaraliliyini
artirmaga imkan yaradir. SI sistemlori risklorin  miioyyanlosdirilmasi, xidmotlorin
fordilosdirilmasi Vo resurslarin optimallasdiriimasi vasitosilo DIM-lorin icrasim siiratlondirs
bilocok mihim alot kimi ¢ixi1s edir.

Bununla yanasi, SI-nin genis totbigi alqoritmik goroz, molumat tohllikasizliyi, soffafliq
Vo hesabatliliq problemlori, omok bazarinda struktur doyisikliklori vo ylksok enerji istehlaki
kimi ¢agiriglar yaradir. Bu sobobdon Si-nin dayamigli inkisaf giindsliyine inteqrasiyasi texnoloji
imkanlarla yanas1 etik, hiiquqi, institusional va ekoloji masalalorin do nazors alinmasini tolob
edir.

Qlobal tendensiyalar fonunda Azorbaycan Respublikasinda son illardo rogomsal
transformasiya vo SI sahosindo gobul edilmis strateji sonoadlor xususi shomiyyat kosb edir.
Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi, dovlot xidmatlorinin rogomsallagdirilmasi, molumat
ekosisteminin formalagdirilmasi, su ehtiyatlarinin idaro olunmasi, gender barabarliyi vo insan
kapitalinin inkisafi istigamotlorindo qobul edilmis siyasot sonodlori SI vo rogomsal
texnologiyalarin yalniz iqtisadi deyil, hom do sosial vs institusional inkisafla olagsli sokildo
nozordan kegcirildiyini gostorir.

Todgigatin magsadi son onillikdo Azorbaycanda rogomsal transformasiya va Si
sahoasinds gobul edilmis strateji sonadlorin DIM-lorlo uygunlugunu vo potensial tosirini tohlil
etmok, bu sahado prioritet istigamatlori mioayyanlosdirmakdir. Eyni zamanda beynslxalq
hesabat va indekslordo oks olunan yanasmalar osasinda DIM-lorin icrasina tohfa vers bilacok
Si asaslt hallor vo siyasat istiqamatlori Gizro tokliflor tagdim olunur.

Mogalods avvalca dayanigli inkisaf va texnologiyalar Uzrs global ¢agirislar, daha sonra
Si-nin etik vo institusional risklori, sektorlar izro DIM-lorlo kesisma istigamatlori vo onun
effektiv inteqrasiyasi tigiin zaruri institusional-texnoloji sortlor nozardon kegirilir. Sonraki
morholods isa Azorbaycanda gobul edilmis asas strateji sonadlor miqayisali sokilda tahlil
edilarok onlarin DIM-lorls alage saviyyasi giymotlondirilir.
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DAYANIQLI INKISAF VO TEXNOLOGIYALAR UZRO QLOBAL
CAGIRISLAR

Dayanigqli inkisaf sahasinda aldo olunan naticalarin giymatlondirilmasi yalniz milli
siyasatlorin effektivliyi ilo mohdudlasmir. Bu proses eyni zamanda qlobal saviyyads bas veran
texnoloji transformasiya, rogomsal boaraborsizlik, molumat tohliikasizliyi va innovasiya
ekosisteminds formalasan yeni ¢agirislarin nozars alinmasini da tolob edir.

Beynolxalq hesabat sonadlorinds vo platformalarda gabaqcil texnologiyalarin dayaniqli
inkisaf moagsadlarina nail olunmasinda holledici rol oynadigi xiisusi vurgulanir.

Birlosmis Millatlor Togkilatinin (BMT) tosobbist ilo foaliyyst gdstoron Dayaniqli
Inkisaf Hollori Sobakasinin (Sustainable Development Solutions Network — SDSN) tarafindan
“Dayamqh Inkisaf Hesabati1 2025”do geyd olunur ki, SI, masm 6yronmesi, agiq moenbali
rogomsal sistemlar vo tomiz enerji texnologiyalari insan rifahinin yiiksaldilmasi, sohiyyanin
tokmillagdirilmasi, ekoloji dayanigqliligin tomin olunmasi vo inkliiziv iqtisadi artimin
sratlondirilmasi baximindan miihiim potensiala malikdir. Hesabatda bu texnologiyalarin hom
musbat, hom do manfi mogsadlor (glin istifade oluna bilocoyi vurgulanaraq, onlarin
mosuliyyatli tatbiqi Gglin hdkumatlorin alimlor va vatondas comiyyati ilo amokdasliq soraitinds
hiquqgi, normativ vo etik gorgivalor formalasdirmasina ¢agirig edilir [2, s. 4]. Eyni zamanda,
qabaqcil texnologiyalara biitiin regionlar {izro barabor ¢ixigin tomin edilmasi vo onlarin
genismiqyasl totbiginin adekvat maliyys mexanizmlori ilo dastoklonmasi DIM-lorin icrast iigiin
vacib sortlor kimi togdim olunur.

Digar miihtim beynalxalg sanad olan BMT-nin “Qlobal Ragomsal Sazis”i (UN Global
Digital Compact) rogomsal texnologiyalar vo Si-ni DIM-lors nail olunman: siiratlondiran osas
alotlor kimi giymeotlondirir. Sonaddo Si-nin biitin DIM-lor Uizra toraqqgini strotlondirmok
potensialina malik oldugu qeyd olunaraq, onun ictimai maraqlar namino, tohlikasiz, inkliziv
Vo insan hiiquqlarina uygun sokildo idaro olunmasinin vacibliyi vurgulanir [3]. Eyni zamanda,
Olkalara ragomsal siyasatlorin “2030 Giindoaliyi” ilo uygunlasdirilmasi, inkisaf etmokds olan
Olkolordo SI Uzro potensialin giiclondirilmasi, hesablama resurslarma vo yilksok keyfiyyatli
molumat dastlorine ¢ixisin genislondirilmasi, eloco da agiq SI modellarinin vo agiq rogemsal
ictimai xidmatlarin tosviqi tovsiys olunur.

BMT-nin “Qlobal Sazis” (UN Global Compact) platformasi iso ddvlotlo yanasi 6zal
sektorun da DIM-lora téhfasini tosviq edon siyasot tévsiyslori va analitik materiallar togdim
edir. Platformada geyd olunur ki, gabaqcil texnologiyalar, xiisusilo SI, senaye saholorini
transformasiya etmoklo yanasi insan hiiquqlarinin tosviqi, omok soraitinin yaxsilasdirilmasi vo
otraf miihitin qorunmasi kimi istigamotlordo miihiim potensiala malikdir. Bu kontekstdo
sirkatloro SI totbiglorini DIM-lorlo uygunlasdirmagq, etik risklori idaro etmok vo rogomsal
bacariqlarin inkisafina investisiya etmoak tovsiya olunur [4].

Beloliklo, aparic1 beynolxalq hesabatlar vo global siyasat sonodlori Si-ni vo digor
qabagcil texnologiyalar1 yalniz texnoloji innovasiya kimi deyil, DIM-loro nail olunmani
suratlondiran asas strateji global alatlor kimi mévqgelandirir. Bu sanadlords formalasan
caginislar Si-nin ictimai maraglar naminas, insan hiiquglarina uygun, inkliiziv vo
masuliyyatli sakilde inkisaf etdirilmasini, eyni zamanda texnoloji imkanlara barabar
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cixisin tamin olunmasimmi dayamqh inkisaf giindsliyinin ayrilmaz torkib hissasi kimi
muayyan edir.

DAYANIQLI INKISAF MOQSODLORININ ICRASINDA SUNI
INTELLEKTIN ETIK VO INSTITUSIONAL RISKLORI

Si texnologiyalarmin DIM-loro toéhfo vermo potensiali yiiksok giymotlondirilsa do,
beynslxalq odabiyyat bu texnologiyalarin yalniz miisbat naticolor dogurmadigini gostarir.
Vinuesa va digoarlorinin tohlilina gore, Si 17 Dayamiqh Inkisaf Mogsedinin hamusi iizro 134
hadofin icrasini dostokloya bilso do, 59 hodaf (izro monfi tosir riski yarada bilor [5]. SI
sistemlorinin genis totbiqi molumatlarin toplanmasi vo emali, alqoritmik qorarverms vo
avtomatlagdirma ilo bagl oldugundan bu proseslor sosial oadalot, molumatlarin moxfiliyi,
soffafliq vo hesabatliliq kimi masalalorlo birbasa olagelidir. Bu sobobdon Si-nin dayamql
inkisaf giindaliyina inteqrasiyasi texnoloji innovasiya ilo yanasi etik, hiiquqi va institusional
carcivalorin formalasdirilmasini talob edon kompleks proses kimi giymotlondirilir.

Beynalxalq odobiyyatda SI texnologiyalarmin totbigi ilo bagl osas risklor asagidaki
istigamatlor Uzrs qruplasdirilir:

= Alqoritmik garez va sosial barabarsizlik riski. SI sistemlori boyik hocmdo
molumatlara osaslanaraq Oyrondiyindon, istifado olunan molumat dostlorinin biitun sosial
qruplar1 tam ohato etmomasi vo ya movcud stereotiplori oks etdirmasi algoritmik gorazin tokrar
istehsalina vo glclonmasino sobob ola bilor. Bu xususilo sahiyys, tohsil vo mosgullugq kimi
sahalordo sosial xidmatlora ¢ixis vo borabor imkanlarin tomin olunmasi baximindan slave
risklor yaradir [6].

* Molumatlarin maxfiliyi va tahllkasizliyi riski. Si sistemlorinin effektiv foaliyyaoti
cox vaxt boyiik hacmda soxsi va hassas molumatlarin toplanmasini talob edir. Bu malumatlarin
sahiyya, maliyys va tohsil kimi saholords istifadasi moxfilik va Kkibertohlikasizlik risklorini
artirir vo molumatlarin sizmasi hallarinda ictimai etimadin azalmasina sabab ola bilar.

= Soffafhq vo hesabathihq problemi. SI osashi sistemlor getdikco daha avtonom va
mirokkob xarakter aldiqca qobul edilon gorarlara géro mosuliyystin mioyyanlosdirilmasi
gotinlogir vo qorarvermo montiginin geyri-soffafligt “qara qutu” problemini yaradir. Bu
sobobdon SI texnologiyalarinin totbigi Ugin izaholunma, audit vo hiqugi tenzimlomo
mexanizmlorinin formalasdirilmast vacib hesab olunur [7]. UNESCO-nun “Sini intellektin
etikasi {izro tovsiyo” sonadindo do SI sistemlorinin risk osasli giymotlondirilmasi, etik tosir
giymatlondirmolorinin aparilmasi, insan nazaratinin tomin olunmasi vo alqoritmik gorarlarin
izah oluna bilmasi masuliyyatli S1 idaroetmasinin asas prinsiplori kimi gostorilir [8].

* 9mak bazarinda struktur dayisikliklari. Avtomatlasdirma va algoritmik idarsetmo
sistemlorinin genis totbiqi bazi pesslorin transformasiyasina vo xususilo asagi ixtisasl isgi
quvvasi U¢ln mosgulluq risklorinin artmasina sabob ola bilor. Bu sababdon beynolxalg
toskilatlar SI texnologiyalarmin totbigi ilo paralel olaraq rogemsal bacariglarin inkisafi vo
yenidon ixtisaslasma proqramlarimin genislondirilmasini vacib hesab edirlor [4, 6].
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= Ekoloji tasirlar. Boyiik hesablama giicii talob edan SI modellarinin hazirlanmasi va
istifadasi yiiksok enerji istehlaki ilo miisayiot olunur vo bu da karbon emissiyalarinin artmasina
sobab ola bilor. Todgigatlar gostorir ki, boyiik miqyasli masin 6yranmasi modellorinin tolimi
ohomiyyatli enerji resurslart talob edir vo otraf mihita tosir gostara bilor. Bu baximdan enerji
samarali algoritmlorin, yasil molumat markazlorinin va dayaniqli ragomsal infrastrukturun
inkisafi xiisusi oshamiyyat kasb edir [4, 5].

Beloliklo, beynalxalqg elmi odobiyyat géstorir ki, Si texnologiyalarinin DIM-lara tohfasi
yalniz texnoloji innovasiyalarin saviyyasi ilo deyil, ham do onlarimn tatbigi ilo baglh sosial, etik,
hlquaqi, institusional va ekoloji risklorin necs idars olunmasi ilo misyyan olunur. Soffafliq vo
hesabatliliq mexanizmlarinin, inkliziv molumat ekosistemlarinin vo effektiv tonzimloma
corcivalorinin formalasdirilmasi Si texnologiyalarinin dayamql inkisaf giindaliyine balansli vo
mosuliyyatli sokilds inteqrasiyasi tigiin mithiim shomiyyat kasb edir. Yuxarida qeyd olunan risk
istigamotlori, tosir edos bilocoyi saholor vo onlarin DIM-lorlo olagesi asagidaki coadvalda
Umumilasdirilmis sokilds taqdim olunur.

Cadval 1. Siini intellekt texnologiyalarinin tatbigi ilo bagli osas risklor vo onlarin Dayaniqlt
Inkisaf Magsadlari ilo olagosi

Tasir eda bilacayi asas
sahalar

Olagali DIM-lar

Risk istigamati

DIM 5 — Gender boraborliyi; DIM 8 —
Sohiyys, tohsil, mosgulluq Layigli amok; DIM 10 —
Borabarsizliyin azaldilmasi

Algoritmik garaz vo
sosial barabarsizlik

Malumatlarin

Lo Dovlot xidmatlori, DIM 16 — Siilh, adalot vo giicli
maxfiliyi va maliyys, sahiyya institutlar
tohliikasizliyi yyo, sentyy
Saffafhq vo ) . .
hesabathlq D.OVIQI |dar9etm9§! ' DIM 16 — Giiclii institutlar
. maliyys, kond tosorriifati
problemlari

I9mak bazarinda

struktur Sanaye, xidmot sektoru, DIM 8 — Layigli omok vo igtisadi

doyisikliklori omoak bazari artim
o Enerji sistemi, molumat DiM 7 — Tomiz enerji; DIM 13 —
Ekoloji tasirlar morkazlori, ragamsal

infrastruktur g {51 37T

Manba: muallif tarafindan beynalxalg elmi adabiyyat asasinda hazirlanmisdr [5-8].
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AZORBAYCANIN DAYANIQLI INKIiSAF VO ROQOMSAL
TRANSFORMASIYA UZRO MOVCUD VOZIYYOTI VO QLOBAL
INDEKSLORDO GOSTORICILORI

Qlobal miqyasda aparilan tohlillor va beynalxalq gostaricilor gostorir Ki, innovasiya va
texnologiya osasli inkisaf modelini prioritetlosdiron élkalor, asason, DIM-lar tizro daha yiiksok
naticolor olda edirlor. BMT-nin tosobbiisii ilo foaliyyat gostoron “Dayaniql inkisaf Hoallori
Sobokasi” torafindon hazirlanan “Dayamiqh Inkisaf Hesabati”nin 2025-ci il buraxihsinda
(Sustainable Development Report 2025) ilk onlugda yer alan 6lkalarin gostaricilarinin tohlili do
(SDG Index) bu tendensiyani tasdigloyir [2 s.48]. Finlandiya, isve¢, Danimarka, Almaniya vo
Norveg kimi dlkalor yalniz DIM-lor tizra yiiksok naticalor niimayis etdirmoklo kifaystlonmir,
eyni zamanda rogamsal idaraetmo, innovasiya ekosistemi va texnoloji inkisaf {izro beynolxalq
indekslorda do gabaqcil mdvqelora malikdirlor. Bu 6lkalor Elektron Hokumatin Inkisafi indeksi
(EGDI), Qlobal Innovasiya indeksi (Global Innovation Index) vo Hokumatin Siini Intellekto
Hazirliq Indeksi (Government Al Readiness Index) kimi gostoricilorde da yiiksok yerlordo
gorarlagir. Bu iso innovasiya va rogomsal transformasiya saviyyesinin dayaniqli inkisaf
gostaricilorinin yaxsilagsmasi ilo six alagali oldugunu gostarir.

Bununla bels, bozi 6lkaslordo ragomsal transformasiya vo innovasiya gostoricilorinin
yuksok olmasina baxmayaraq, “SDG Index” tizra mévqgelor nishboton asagi ola bilar. Masalan,
Sinqapur “SDG Index 2025”do 71,5 balla 69-cu yerds gorarlasir. Halbuki 6lka rogomsal
idaroetms, innovasiya vo SI sahasinds global liderlordon biri hesab olunur. Singapurun DIM-
lor zro Umumi giymatlondirilmasine yiksak enerji istehlaki, adambasina karbon emissiyast,
resurslardan intensiv istifads vo ekoloji tasirlorla bagli indikatorlar monfi tasir gostarir. Xususilo
mosuliyyatli istehsal vo istehlak (DIM 12), iqlim doyisikliyi (DIM 13) va ekosistemlarin
gorunmasi ilo bagli gostaricilor 6lkanin Gmumi reytingins tasir edon asas amillor sirasindadir.
Bu iso gostorir ki, rogomsal inkisaf vo innovasiya dayaniqli inkisafin miihiim
komponentlorindon biri olsa da, “SDG Index” olkolorin sosial, iqtisadi vo ekoloji
gostaricilorinin kompleks giymatlondirilmasine asaslanir.

Azorbaycan DIM-lorin hoyata kegirilmasi prosesinds erkon marholodon foal istirak edon
Olkalordon biridir. Qlobal “2030 Giindoliyi”nin qobulundan sonra 6lkedo DIM-lorin milli
Soviyyado icrasmin koordinasiyasini tomin etmok mogsadilo Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani ilo Dayanigh Inkisaf {izro Milli ©lagalondirmo Surasi yaradilmusdir.
2016-c1 ildon etibaron Azorbaycan Dayamiqli Inkisaf Moagsadlorinin icrasi iizra alda olunan
naticalori vo hoyata kegirilon siyasat todbirlarini oks etdiron Koniillii Milli Hesabatlart BMT-ya
toqdim edon 6lkalor sirasina daxil olmusdur. 2017-ci ilds “Dayanigh Inkisaf Magsadlorine nail
olunmasi tizro Milli Prioritetlor” tosdiq edilmis, daha sonra isa 2021-ci ildo gobul olunmus
“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor” sonadi ¢argivasinda
igtisadiyyatin rogomsallasdirilmasi, insan kapitalinin inkisafi, tomiz straf muhit vo yasil artim
kimi istigamotlor DIM-lorls uzlasdiriimisdar.

Azorbaycanin son illords “Dayamigh Inkisaf Hesabati”nda imumi gostoricilori miisbot
dinamika niimayis etdirir. Belo ki, 2022-ci ildo Azarbaycan “SDG Index” tizra 72 bal toplayaraq
55-ci yerds gorarlagsmisdir. 2025-ci ilds isa Olkonin {imumi bali 72,9-a yiksalmisdir. Bu
gostoricilor Glkonin Dayamiqli Inkisaf Mogsadlori (izro iimumi performansmin todricon



Scientiic-analytical journal "iqtisadi islahatlar"
"Economic reforms” e 2 (13) elmi-analitik jurnal §:2 (13)

yaxsilagdigini vo bir sira istiqgamotlor Gzroa iraliloyis aldo olundugunu gostorir. Reyting
mdovgeyinds miisahido olunan doyisiklik iso asasan digar Glkalorin daha stratli irsliloyis tempi
Vo hesabat metodologiyasinda edilon yeniliklorlo olagalondirilo bilor. SDG Index (zra
gostaricilorin tohlili gostorir ki, yoxsullugun azaldilmas1 (DIM 1), keyfiyyatli tohsil (DIM 4),
tomiz su vo sanitariya (DIM 6), sonaye, innovasiya vo infrastruktur (DIM 9), dayaniqli soharlor
vo icmalar (DIM 11), eloco do beynalxalq torafdashiglar (DIM 17) iizro neticolor 6lkenin
institusional va sosial inkisaf sahalorinds mioayyan irsliloyis alds olunub.

Bununla yanasi, bazi mogsadlor Gzra gostaricilor daha miirokkab va uzunmuiiddatli siyasat
todbirlori tolob edon saholor kimi ¢ixis edir. Xisusilo enerji transformasiyasi (DIM 7),
masuliyyatli istehsal va istehlak (DIM 12), iqlim faaliyyati (DIM 13) va ekosistemlarin
gorunmasi (DIM 14 va DIM 15) istigamotlori struktur igtisadi vo ekoloji dayisikliklor
talab edan sahalar hesab olunur.

Digar tarafdan, sahiyya (DIM 3), kand tesarriifat1 va arzaq tahliikasizliyi (DIM 2),
gender barabarliyi (DIM 5), baraborsizliyin azaldilmas1 (DIM 10) va layigli amak va
iqtisadi artim (DIM 8) kimi moaqsadlar (izra gostaricilar miayyan iraliloyislo yanasi alave
siyasat tadbirlarinin davam etdirilmasini zaruri edan istigamatlor kimi giymatlandirile
bilar. Bu istigamotda ragemsal transformasiya va Si texnologiyalarinin totbigi xtisusila sohiyya,
kond tosarriifat, su ehtiyatlarinin idars olunmasi vo dovlat idaragiliyi sahalorinde Dayaniqli
Inkisaf Magsadlorina nail olunmasina alave téhfa vera bilocok miihiim alstlordon biri kimi ¢1x1s
edir.[9]

Son onillikdo rogemsal transformasiyanin stiratlondirilmasi va innovasiya yonimlu
igtisadiyyatin formalagdirilmasi magsadilo bir sira mithiim strateji sonadlor gobul edilmisdir.
Bu sahodo “Azorbaycan Respublikasinin 2022—2026-c1 illordo sosial-iqtisadi inkisaf
Strategiyas1”, “Azorbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illor d¢un sini intellekt
Strategiyas1”, “Azorbaycan Respublikasinda rogomsal iqtisadiyyatin inkisafina dair 2026—
2029-cu illor Ttglin  Strategiya”, ‘“Azorbaycan Respublikasinda ragomsal inkisafin
stiratlondirilmoasino dair 2026—2028-ci illar Gglin Foaaliyyat Plan1”, eloco do sektorlar tGzra gobul
olunmus “Su ehtiyatlarindan somarali istifadoys dair Milli Strategiya” kimi program vo
togobbislor xiisusi shamiyyat kasb edir. Bu sanadlarde miiayyan edilmis moqsad va prioritetlor
lizro hoyata kegirilon vo nozards tutulan todbirlor DIM-in bir sira indikatorlar ilo birbasa vo
dolay1 sokilds olagalidir.

Tokca 2025-ci ildo innovasiya vo Si sahesinda hoyata kegirilon todbirlor gorgivesinds
sonaye mioassisalorinin rogemsal vo texnoloji transformasiyasinin tosviqi, SI osasli startap
tosobbislorinin dastoklonmasi vo innovasiya ekosisteminin genislondirilmasi istigamatindo
mithiim addimlar atilmigdir. Bu ¢argivads sanaye miassisalarinin ragemsal transformasiyasina
doastok magsadilo xisusi programlar hoyata kegirilmis vo bir sira sonaye miuassisalori bu
tosobbiislors calb olunmusdur. Eyni zamanda, S asasli layiholorin tosvigi mogsadils startaplara
maliyys va institusional dastok gdstorilmis, yiiksok texnologiyalar parkinda faaliyyat géstoran
sitkotlor ~ torofindon  sonaye  proseslorinin  rogomsallagdirilmast  vo  Xidmatlorin
avtomatlagdirilmasi istiqamotinda iki yeni SI hallori hazirlanmisdir. Bununla yanasi, 6lkado Si
texnologiyalariin totbiqi t¢lin prioritet sektorlarin miiayyonlosdirilmasi mogsadilo genis
tohlillor aparilmis, miixtolif dovlst qurumlari, akademik toskilatlar vo 0©zal sektor
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niimayandalorinin istiraki ilo sahanin hazirliq saviyyasi giymatlondirilmisdir.

SI texnologiyalarmin tohliikesiz vo mosuliyyatli totbigini tomin etmok mogsadilo
beynolxalq standartlara uygun normativ ¢arc¢ivonin formalagdirilmasi istigamatinds do addimlar
atilmis, SI sistemlorindo risklorin idara edilmasi vo masm Syronmosi osasli sistemlorin
etibarliligina dair bir sira milli standartlar tosdiq edilmisdir.

Eyni zamanda, insan kapitalinin inkisafi mogsodilo SiI sahosinda tohsil vo tolim
tosobbiislori genislondirilmis, ali tohsil soviyyssindo SI iizro ixtisaslasmalarmm vo biznes
yoniimlii proqramlarin totbiqi tomin edilmisdir. Bu istigamatds alds olunan naticalar beynalxalq
giymatlondirmo hesabatlarinda da 6z aksini tapir.

Bu sahodo gorilon islorin noticasi kimi 2025-ci ildo “Oxford Insights” torafindon
hazirlanan “Hokumatin Siini Intellekto Hazirhq Indeksi 2025” (Government Al Readiness
Index 2025) hesabatinda kaskin iraliloyis miisahido olunmusdur. Belo ki, Azarbaycan avvalki
illo miqayisada 42 pills iraliloyarak 195 6lks arasinda 69-cu yerdo gorarlasmisdir. Hesabatin
2025-ci il buraxilisginda giymatlondirma avvalki illardon forgli olaraq 6 osas istigamot Uzro
apartlmigdir. Yeni metodoloji yanasma hokumatlorin yalniz strategiya sonadlarinin gobulunu
deyil, eyni zamanda Si infrastrukturunun formalasdirilmasi, totbiglorin miqyaslandiriimasi,
yerli innovasiya ekosisteminin guclondirilmasi vo risklorin idars olunmasi iizro real icra
gabiliyyatini kompleks sokilda giymatlondirmoys imkan verir. Azarbaycanin naticalari xususilo
dovlot sektorunda totbig vo institusional dayaniqliliq istigamatlorindo nishoton yiiksok
gostaricilarlo segilir. Belo ki, 0lko “Dovlst sektorunda totbiq” (Public Sector Adoption) {izro
66,97 bal, “Dayaniqliliq” (Resilience) iizra 56,35 bal, “Idaroetmo” (Governance) iizrs 60,00 bal,
“Siyasot potensiali” (Policy Capacity) tlizro 53,50 bal, “Siini intellekt infrastrukturu” (Al
Infrastructure) tizra 51,45 bal vo “Inkisaf vo diffuziya” (Development and Diffusion) iizro 36,08
bal natico géstormisdir [10].

Bu gostoricilor Azorbaycanin dovlot sektorunda rogomsal xidmotlorin geniglonmasi,
molumat infrastrukturunun inkisafi vo SI texnologiyalarmin tatbigino yonalmis institusional
mexanizmlorin formalagdigini gostorir. Eyni zamanda, inkisaf vo diffuziya istigamatindo
nisboton asagi natico Si texnologiyalarinin 6zal sektor va innovasiya ekosistemi daxilinda
daha genis tatbiqi U¢ln alava tasviq mexanizmlarinin vacibliyini gostorir.

Belolikla, beynalxalq giymatlondirmolorde Azorbaycanmn Si-o hazirliq saviyyesinin
ohomiyyatli dorocads yuksalmasi yalniz texnoloji inkisaf gostoricisi kimi deyil, ham do
dayaniql inkisafin institusional vo iqtisadi osaslarinin giiclondirilmasi baximindan da
giymatlondirils bilar.



Scientiic-analytical journal "iqtisadi islahatlar"
"Economic reforms” i 2 (13) elmi-analitik jurnal N2 (13)

SUNI INTELLEKT TEXNOLOGIYALARININ, DAYANIQLI INKIiSAF
MOQSODLORINO TOSIRI BAXIMINDAN, SEKTORLAR UZRO
XORITOLONDIRILMOSI

Si texnologiyalarnin DIM-lora potensial tosiri mixtolif sektorlar tizro forqli sokildo
tozahlr edir. Bu tosirlorin sistemli sokildo giymatlondirilmasi vo sektorlar Gzro prioritet
saholorin muoyyanlosdirilmasi {i¢iin SI texnologiyalarmm DIiM-larlo kesismo ndgtalorinin
analitik sokildo muoyyan edilmasi zoruridir. Bu mogsadlo Si tatbiglorinin DIM-larlo sektorlar
Uzro asas kasisma istiqamatlori ilkin analitik ¢arcive kimi asagidaki sokilda tasvir olunur:

Sohiyya sektoru - DIM 3/Saglam hayat va rifah. Si texnologiyalari tibbi goriintiilorin analizi,
klinik molumatlarin emali vo epidemioloji modellosdirmo vasitasilo xoastaliklorin erkon
diagnostikasini va infeksion xastaliklorin yayilmasinin prognozlasdirilmasini dastokloyir. Bu
yanasmalar sohiyys xidmotlorinin olgatanligim vo effektivliyini artirmaqla DIM 3 iizro
saglamliq naticalorinin yaxsilasdirilmasina tohfa verir.

Tohsil sektoru - DIM 4/Keyfiyyatli tohsil. Si osasli adaptiv tohsil platformalari vo
avtomatlasdirilmis giymatlondirma sistemlori 6yronmo prosesinin fordilogdirilmasing va todris
noticalorinin  malumat osasli monitoringine imkan yaradir. Bu texnologiyalar tohsil
xidmatlarinin ~ keyfiyyatinin  yuksaldilmasini vo daha inkliziv tohsil imkanlarinin
formalagmasini dostokloyir.

Kond tosarriifati sektoru — DIM 2/Ach@a son. Si texnologiyalar1 torpaq veo iglim
malumatlarinin analizi, mohsuldarligin prognozlasdirilmasi va resurslarin optimallagdirilmasi
vasitosilo aqrar istehsalin somoroliliyinin artirilmasini dostokloyir. Agilli kond tosorriifati
sistemlari suvarma vo gibraloma proseslarinin daha doqiq idars olunmasina imkan verarok
mohsul itkilarinin azaldilmasina vo arzaq tohliikasizliyinin guclondirilmasins tohfo verir.
Enerji vo sanaye sektoru — DIM 7/Tamiz enerji vo DIM 9/Sanaye, innovasiya va
infrastruktur. SI texnologiyalar1 borpa olunan enerji istehsalinin prognozlasdirilmasi, enerji
istehlakinin optimallagdirilmasi va agilli enerji sobakalarinin idars olunmasi vasitasilo enerji
sistemlorinin daha somarali faaliyyatini dastokloyir. Eyni zamanda, sanaye va enerji sektorunda
SI osasli geoloji modellosdirmo vo analitik sistemlor yeralt1 ehtiyatlarm kosfiyyatini vo
resurslarin daha effektiv idars olunmasini toamin etmoklo Sonaye innovasiyalarinin inkisafina
tohfo verir.

otraf miihit va iglim sektoru — DIM 13/iqlim faaliyyati, DIM 14/Su alt1 hayat vo DIM
15/Quru ekosistemlari. Si texnologiyalar1 peyk molumatlarmin vo boyik hocmli ekoloji
molumat bazalarinin analizi vasitasilo iglim doyisikliklarinin monitoringini va ekosistemlarin
vaziyyatinin giymotlondirilmoasini doastokloyir. Bu yanagmalar biomiixtolifliyin qorunmasi,
mesa Ortlyuniin va doniz vo ya okean ekosistemlorinin monitoringi, eloco do dasqin, quraqliq
Vo meso yanginlart kimi tobii falakoatlorin erkon prognozlasdirilmasi baximindan miihiim rol
oynayir.

Sahar idaraetmasi vo infrastruktur sektoru — DIM 11/Dayamqh soharlar vo icmalar. Si
osasli “agilli gohar” sistemlori nogliyyat axinlarinin optimallasdirilmasi, enerji istehlakinin idara
olunmasi va sohar xidmatlorinin daha samarali toskili ti¢iin genis totbiq olunur. Malumat asasl
sohor idaroetmo platformalar1 urbanizasiya proseslorinin daha effektiv vo dayanigli sokilds
idars olunmasina sorait yaradir.
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Iqtisadi inkisaf vo mosgulluq sektoru — DIM 8/Layiqli amok vo iqtisadi artim. Si
texnologiyalar1 innovasiya osasli biznes modellorinin formalagsmasina, rogomsal iqtisadiyyatin
inkisafina va startap ekosisteminin geniglonmasine imkan yaradir. Bu proseslor mohsuldarligin
artmasina, texnologiya osasli sahibkarligin inkisafina vo yeni masgulluq imkanlarinin
yaranmasina tohfs verir.

Dévlat idaraciliyi sektoru — DIM 16/Siilh, adalat va guiclii institutlar. SI osasli analitik
sistemlor molumat osasli gorarvermo mexanizmlorinin inkisafini vo doévlst idaraciliyinda
analitik imkanlarin genislonmosini doastokloyir. Elektron hdkumot vo rogemsal xidmaot
platformalarmin totbiqgi dovlst idaragiliyinds soffafligin vo hesabatliligin artirilmasina, votondas
xidmatlarinin keyfiyyatinin ylksaldilmasino va korrupsiya risklorinin azaldilmasina gotirib
cixarir.

Eyni zamanda, SI texnologiyalarinin totbigi gender barabarliyi (DIM 5), barabarsizliyin
azaldilmas1 (DIM 10), mosuliyyatli istehsal vo istehlak (DIM 12) kimi mogsadlora do dolay:
tosir gostora bilor. Masalon, molumat osasli siyasat alatlori sosial barabarsizliyin monitoringini
dastoklaya, resurs istifadesinin optimallasdirilmasi iso istehsal vo istehlak proseslorinin daha
dayaniql toskilino imkan yarada bilor. Bundan slava, beynslxalq amokdasliq va texnologiya
transferi mexanizmlori (DIM 17) SI texnologiyalarin inkisaf etmokds olan Glkalordo
totbiginin genislondirilmasinds miihiim rol oynayir.

Si totbiglorinin DIM-lorla sektorlar tizra imumi kesismo istiqametlori asagidaki codvaldo
sistemlogdirilmis sokilda tagdim olunur.

Cadval 2. Siini intellekt texnologiyalarinin Dayanigh Inkisaf Moqsadlori ilo sektorlar Gzro
kasisma istigamatlori

DIM Moagsad Siini intellekt tatbiqlori va sektor niimunalari
Yoxsullugun Sosial miidafis sektorunda sosial yardim proqramlarinin
DiM 1 aradan molumat asasli hodaflondirilmasi va sosial risk qruplarinin
qaldiriimasi identifikasiyast {iglin analitik modellor
Kand tasarriifatinda agilli sistemlor vasitosilo torpaq vo
DiM 2 Acliga son iqlim molumatlarinin analizi vo mohsuldarligin
prognozlasdirilmasi
Saslam hovat Sahiyya sektorunda tibbi gorinttlorin analizi, erkan
DIM 3 glam hoy diagnostika, epidemioloji modellosdirma va tele-tibb
va rifah . - -
xidmatlarinin totbiqi
Kevfivvatli Tahsil sektorunda fordilosdirilmis 6yronma platformalari,
DIM 4 z]hy?l adaptiv tohsil sistemlari vo avtomatlagdirilmis qiymatlondirma
oS mexanizmlarinin totbiqi
Sosial siyasat va inkliiziv inkisaf sahasinda gender
: Gender
DIM 5 .. barabarsizliyinin molumat asasli monitoringi va inkliiziv
boraborliyi . .
siyasat alatlorinin hazirlanmasi
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DIM Moagsad Siini intellekt tatbiqlori vo sektor niimunalari
Tomiz su vo Su tasarriifati sektorunda su sobokoalorinds sizmalarin
DIM 6 o askarlanmasi, su ehtiyatlarinin idars olunmasi va su
sanitariya . : iy .
tomizloms sistemlorinin optimallasdirilmasi
. Enerji sektorunda giinas vo kilok enerjisi istehsalinin
; Tomiz va < .. R
DIM 7 .. | prognozlasdirilmasi, agilli enerji sabokalorinin idars olunmasi
olgatan enerji o )
Vo enerji istehlakinin optimallagdirilmasi
Layiqli amoak Ragamsal igtisadiyyat va innovasiya sektorunda startap
DiM 8 va iqtisadi ekosisteminin va texnologiya asasli sahibkarligin inkisafinin
artim analitik dostoklonmasi
Saonaye, Sanaye sektorunda istehsal proseslorinin optimallagdirilmasi,
DIM 9 | innovasiya vo texnoloji innovasiyalar va geoloji malumatlarin analizi
infrastruktur vasitasilo faydali qazintilarin kosfiyyati
DIM 10 Borabarsizliyin | Sosial siyasat sektorunda sosial siyasstlorin malumat asasl
azaldilmasi tohlili vo inkliiziv xidmat platformalarinin inkisafi
Dayanigl Sahar idaraetmasi sektorunda agilli sahar sistemlarinin
DIM 11 soharlor vo totbiqi, nagliyyat axinlariin optimallasdirilmasi vo sohar
icmalar xidmatlarinin rogamsal idars olunmasi
Masuliyyatli Sanaye va resurs idarsetmasi sektorunda resurslardan
DIM 12 istehsal vo somorali istifads, tullantilarin vo enerji istehlakinin
istehlak optimallagdirilmasi
. Iqlim va ekoloji monitoring sektorunda peyk
DIM 13 | Iglim faaliyyati molumatlarinin analizi, iqlim modellogdirilmasi va tobii
folakatlorin erkon xabardarliq sistemlorinin tatbigi
Daniz va okean ekosistemlarinin idara olunmasi
DIM 14 | Su alt1 hayat sektorunda okean va doniz ekosistemlarinin monitoringi vo
baliq ehtiyatlarinin analitik idars olunmasi
: Quru Ekoloji idaraetma sektorunda meso Ortliylniin monitoringi,
DIM 15 ; . .o . L. ..
ekosistemlari biomuxtalifliyin gorunmasi v torpaq istifadssinin analizi
, Dovlat idaragiliyi sektorunda elektron hékumat sistemlori,
. Siilh, odalat vo A . o
DIM16 | . .. . .. molumat asasli gqararvermo vo korrupsiya risklorinin analitik
guclu institutlar O
monitorinqli
Maogsadlor Beynalxalg amakdashq va innovasiya sektorunda
DIM 17 namino texnologiya transferi, global malumat mubadilasi va tadgigat
torofdasliq omakdaglhglarimin inkisafi

Manba: miallif tarafindan beynalxalq elmi adabiyyat vo Dayamigli Inkisaf Magsadlori tizra
analitik todqgiqatlar asasinda hazirlanmisdir [5], [11].

Tohlil gostorir ki, SI tatbiglori xuisusilo sohiyya, tahsil, enerji, sonaye, kand tosarriifat: vo
sohar idaroetmasi kimi saholordo daha genis totbiq imkanlarina malikdir vo bu sektorlar DIM-
lara nail olunmasi baximindan asas Kasisma saholori kimi ¢ixis edir.
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Bununla yanasi, mévcud elmi todgiqatlarin statistik analizi S tatbiglorinin ham sektorlar,
ham da DIM-lor izra barabar paylanmadigmi gostorir. 792 elmi nasri ohato edon meta-analiz
Si iizro tadgiqatlarin shomiyyatli hissasinin enerji sistemlari va iqlim modellasdirmasi (25—
30 % aralig1), sahiyya va biotibb (20 %-s yaxin), eloca do kand tasarriifati va su resurslarimin
idara olunmasi (15 %-o yaxin) kimi sahalordo comlasdiyini gostarir. Bu sababdan mévcud elmi
odobiyyatda an ¢ox tadgiq olunan istigamatlor DIM 3 (Saglam hoyat vo rifah), DIM 7 (Tomiz
vo olcatan enerji) vo DIM 13 (iqlim foaliyyati) ilo olagedar tatbiglorlo baglhidir.

Bunun aksino olarag DIM 1 (Yoxsullugun aradan qaldirilmasi), DIM 10 (Barabarsizliyin
azaldilmast), DIM 11 (Dayaniqli soharlor vo icmalar) vo DIM 16 (Giiclii institutlar) kimi sosial
va institusional istigamatlords SI totbiglorine dair tadgiqatlarin pay1 nisbaton asagidir vo bir gox
hallarda timumi todqiqatlarin 10 %-dan az hissasini taskil edir. Bu isa Si texnologiyalarinin
DIiM-lors tohfosinin daha balanshi sokildo giymatlondirilmaesi vo sektorlar iizro mévcud
bosluglarin miioyyan edilmasi iigiin sistemli analitik yanasmanin zaruriliyini gostorir [11].

Bu baximdan SI tatbiglorinin DIM-lorlo kesisma noqtalorinin sektorlar tizra sistemli
sokildo Xaritalondirilmasi siyasat planlagdirmasi vo texnologiya oasasli dayaniqli inkisaf
strategiyalarinin formalasdirilmasi tiglin mithiim analitik osas yaradir.

SUNI INTELLEKT TEXNOLOGIYALARININ DIM-LORO
INTEQRASIYASI UCUN ZORURI INSTIiTUSIONAL VO TEXNOLOJI
SORTLOR

SI texnologiyalarinin DIM-lors effektiv inteqrasiyasi yalmz texnoloji hallorin totbigi ilo
mohdudlagsmir. Bu proses eyni zamanda miivafiq institusional mihitin, molumat
infrastrukturlarinin, innovasiya ekosisteminin vo insan kapitalinin formalagdirilmasini tolob
edir. Beynalxalq hesabatlar gostorir ki, Si-nin DiM-loro real téhfo vermosi tgiin 6lkalorde
texnoloji infrastruktur, molumat bazasi, hesablama resurslari vo insan kapitali arasinda olagoli
Vo balansli inkisaf tomin edilmalidir [12].

Inkisaf etmokdo olan dlkalorda Si-nin effektiv totbigi tclin praktik vo siyasotyonimli
yanasmalar tagdim edon Diinya Bankinin “Ragamsal taraqqi va trendlar hesabati1 2025: siini
intellektin asaslarmin giiclandirilmasi” (Digital Progress and Trends Report 2025:
Strengthening Al Foundations) senodinde Si-o hazirligin osast “4C” yanasmasi ilo tagdim
olunur. Bu yanasmaya géra Si ekosisteminin inkisafi dérd asas komponentin paralel inkisafin1
tolob edir: “connectivity” (baglant1 vo infrastruktur), “compute” (hesablama giicii), “context”
(malumat va totbiq konteksti) vo “competency” (insan kapitali vo bacariqlar). Bu komponentlor
birlikdo 6lkalorin Si-ni yalmz texnoloji yenilik kimi deyil, sosial-igtisadi transformasiya aloti
kimi istifado etmasins imkan yaradir [12, 13].

Beynolxalg hesabat vo analitik corgivalor gostorir ki, SI texnologiyalarinin DIM-lora
inteqrasiyasi tiglin asagidaki institusional va texnoloji istiqgamatlor xtsusi shamiyyat dasiyir:

Molumat infrastrukturu vo malumatlarin keyfiyyati. Si tothiglorinin effektivliyi vo DIM-
larin monitoringi boyik hacmli va etibarli malumat bazalarinin mévcudlugundan asilidir.
Dovlat molumat ekosisteminin inkisafi, molumatlarin standartlagdirilmas: vo agiq moalumat
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platformalarmin genislondirilmasi prosesinds aparici rol oynayaraq zoruri texnoloji bazanin
formalagmasia tohfo verir. Si texnologiyalarinin effektiv totbigi vo miqyaslandirilmasinda
molumatlarin keyfiyyati vo strukturlagdiriimasi halledici shomiyyat kasb edir. Eyni zamanda,
molumatlarin toplanmasi vo emali prosesinda soxsi molumatlarin qorunmasi vo moxfilik
prinsiplorinin tamin edilmasi ilo malumatlardan istifadonin genislondirilmasi arasinda balansin
qorunmasi aktuallasir [7, 12, 14].

Hesablama infrastrukturu va data markazlari. Si sistemlorinin inkisafi vo genis miqyasda
totbiqi yiksok hesablama guci toalob edir. Bu baximdan malumat morkazlorinin, bulud
infrastrukturlarmin vo yilksok mohsuldarligli hesablama resurslarinin genislondirilmasi Si
ekosisteminin asas texnoloji bazasini togkil edir. Data morkozlori vo yuksok performansl
hesablama infrastrukturlar1 bdyiik hocmli molumatlarin emali, SI modellorinin talimi vo
ragamsal xidmatlorin miqyaslandirilmast ii¢iin zoruri platforma rolunu oynayir.

Enerji dayamqlih@1 vo yasil ragamsal infrastruktur. SI sistemlorinin artan hesablama
tolobat1 enerji istehlakinin yiiksalmasi ilo miisayiat olunur va bu da ragomsal infrastrukturun
enerji baximindan dayanigli sokildo qurulmasini zoruri edir. Bu baximdan enerji Somaroali data
morkazlorinin yaradilmasi, borpa olunan enerji monbalorinin rogomsal infrastruktura
inteqrasiyasi, soyutma vo enerji idaroetmasi Uzro agilli hallorin tatbigi xtsusi shomiyyat kasb
edir. Belo yanasma Si ekosisteminin texniki dayanighigimi giiclondirmaklo yanasi, karbon
emissiyalarinin azaldilmasia vo rogemsal transformasiyanin DIM 7, DIM 12 vo DIM 13 ils
daha six uygunlasdirilmasina imkan yaradir.

Texnologiyalarin milli konteksto uygunlagdirilmasi. Qlobal miqyasda hazirlannmg Si
modellari bir cox hallarda yerli dil, igtisadi struktur vo sosial konteksti nazora almir. Buna gora
inkisaf etmokdos olan Glkalor tictin movcud Si hoallorinin yerli ehtiyaclara uygunlagdiriimast,
ac1q manbali modellor asasinda milli tatbiglorin hazirlanmasi vo yerli molumat bazalarinin
formalagdirilmasi xiisusi ohomiyyat kasb edir [12, 13].

Dovlat—06zal sektor amakdashg va innovasiya ekosistemi. Si texnologiyalarmin real sektorda
totbiqi startaplar, texnologiya sirkotlori vo todqiqat institutlarinin istirak etdiyi innovasiya
ekosisteminin inkisafi ila six baglhidir. Dévlat vo 6zal sektor arasinda amokdasliq mexanizmloari
SI hollorinin iqtisadiyyatin mixtolif saholorindo totbigini surstlondirir vo yeni biznes
modellorinin yaranmasina sorait yaradir [12].

Insan kapitali vo ragomsal bacariqlarin inkisafi. SI texnologiyalarinin genis totbigi, yalniz
yuksak ixtisasli miitoxassislorin deyil, eyni zamanda orta soviyyali texniki va totbiq yonimli
bacariqlara malik kadrlarin hazirlanmasini da talob edir. Bu baximdan rogomsal bacariglarin
inkisafi, data savadlilig1 vo ST alotlori ilo isloma kompetensiyalarmin genislondirilmasi mihiim
prioritet hesab olunur [12, 14].

Molumatlarin idara olunmasi va etibarh idaraetma carcivalari. SI texnologiyalarinin genis
totbiqi malumat tohliikasizliyi, etik istifads va ictimai etimad masalslorini 6n plana ¢ixarir. Buna
goro SI sistemlorinin tatbigindo soffafliq, izah edila bilonlik, tohliikasizlik vo masuliyyot
prinsiplorino asaslanan idaroetmo mexanizmlarinin formalagdirilmasi vacib hesab olunur [12].

Beloliklo, aparilmis tohlil géstarir ki, SI texnologiyalarmin DiM-lora real tohfo vermosi
yalniz texnoloji tatbiglorlo deyil, eyni zamanda molumat infrastrukturu, hesablama resurslari,
insan kapital1 va institusional idaroetmo mexanizmlorinin paralel inkisafi ilo mimkindur. Bu
komponentlorin sistemli sokilda giiclondirilmasi Si-nin igtisadi artimi, sosial rifah1 vo ekoloji
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dayaniglilig1 dastoklayan strateji aloto ¢evrilmasi Giglin asas sortlardan biri hesab olunur.

AZORBAYCANIN STRATEJI SIYASOT SONODLORINDO
ROQOMSALLASMA VO SUNI INTELLEKTIN DAYANIQLI INKIiSAF
MOQSODLORI iLO UYGUNLUGUNUN TOHLILI

Azorbaycan Respublikasinda son illords gobul edilmis strateji sanadlor rogomsallasma,
innovasiya va Si texnologiyalarmin Slkonin sosial-igtisadi inkisaf strategiyalarinda getdikco
daha mithim yer tutdugunu gostorir. Rogomsal transformasiya dovlot idaragiliyinin
modernlasdirilmasi, iqtisadiyyatin ragabst gabiliyyatinin artirilmasi, innovasiya ekosisteminin
inkisafi vo moalumat osasli gorarvermos mexanizmlorinin totbiqi baximindan miithiim alat kimi
nazordon kegirilir. Bu baximdan, milli siyasot sonadlarinin DIM-lorlo uygunlugunun va bu
sonadlarda ragemsal texnologiyalar va SI komponentlorinin shata saviyyasinin tohlili xisusi
ohomiyyat kasb edir.

Bu magsadlo Azorbaycanda gobul edilmis bir sira osas strateji sonadlor, o cimladon
“Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illor iigiin siini intellekt Strategiyasi”,
“Azarbaycan Respublikasinda ragamsal iqtisadiyyatin inkisafina dair 2026-2029-cu illar
iiciin Strategiya”, “Azarbaycan Respublikasinda ragomsal inkisafin siiratlondirilmasina
dair 2026-2028-ci illar Uglin Faaliyyat Plam”, “Su ehtiyatlarindan samoarali istifadays dair
Milli Strategiya” vo “Azarbaycan Respublikasinda gender barabarliyi Uzra 2026-2028-ci
illar ictn Milli Faaliyyat Plam” segilmis vo onlarin mozmunu Dayanigh Inkisaf Moagsadlori
ilo uygunlugu baximmdan miqayisali sokilda tohlil edilmisdir. Tahlil gargivasinda har bir sonod
tizro DIM-lorlo slags saviyyasi mozmun analizi osasinda giymotlondirilmis, onlarin rogemsal
texnologiyalar vo S1 komponentlori miiayyon edilmisdir.

Tohlil gostorir ki, ragomsallasma va sini intellekt Uzra siyasat sanadlari oasason
igtisadi inkisaf, innovasiya vo dovlst idaragiliyinin transformasiyasi istiqgamatlorindo daha
giiclii sokildo formalasmisdir. Xiisusilo SI strategiyasi vo rogomsal iqtisadiyyat strategiyasi
texnoloji inkisaf, molumat infrastrukturu, hesablama giici, innovasiya ekosistemi va insan
kapitalinin inkisafi kimi saholori ohato etmoklo 6lkads SI ekosisteminin formalagdiriimasina
yOnalmisdir. Rogomsal inkisaf iizro foaliyyst plani iso daha ¢ox elektron hokumat, dovlat
xidmatlorinin  rogomsallagdirilmasi, agiq molumat platformalart vo dovlst molumat
ekosisteminin yaradilmasi kimi amali tadbirlari nozards tutur.

Bununla yanast, sektor siyasat sanadlarinin tahlili gostarir ki, rogamsal texnologiyalar
Vo molumat asasli idaroetmo mexanizmlari yalniz texnologiya v igtisadiyyat saholorinds deyil,
hom ds su ehtiyatlarinin idars olunmasi va gender siyasati kimi digar sahalorda do miayyan
soviyyodo totbiq olunmaga baslanmigdir. Mosolon, su ehtiyatlar1 strategiyasinda peyk
monitoringi, cografi informasiya sistemlari vo malumat asasl hidroloji modellasdirma kimi
ragomsal alatlor nazards tutuldugu halda, gender barabarliyi izrs faaliyyst planinda qadinlarin
rogomsal savadliliginin  vo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarindan istifado
bacariqglarinin artirilmasi istigamatinda tadbirlor misyyon edilmisdir [15-19].

Secilmis siyasat sonadlorinin Dayaniqli Inkisaf Magsadlari ilo alagesi asagidaki
cadvalda Umumilasdirilmis sakilda tagdim olunur.
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Cadval 3. Segilmis siyasot sonadlaorinin DIM-lorlo alaga saviyyosi

. . . Giiclii alagali | Dolayi alagali Raqomsal / Si
SRR Sy et DIM-lar DIM-lar komponentlori
ST ekosistemi vo ‘ _ ST modellori,
Suni intellekt texnologiya DIM 9, DIM 8, DIM 10 molumat
Strategiyasi inkisafi DIM 4, DIM 16 infrastrukturu,
hesablama gucu
Ragamsal Ragomsal . . Data analitikasi,
igtisadiyyat igtisadi DIM 8, DIM 9 DIM 4, DIM generativ stini
: . 16 .
Strategiyasi transformasiya intellekt
Roagomsal inkisaf | Elektron MyGov
iizra Faaliyyot h?kuma‘F Vo .| DIM 16, DIM 9 | DIM 8, DiM 4 platformasi, dovlot
Plam dovlat xidmatlori molumat
ekosistemi
Su” ehtlya.tlz.lrl Su resurslarinin ‘ DIM 13, DiM CiS, peyk
iizra Milli idars olunmas1 DIM 6 DR
. 15 monitoringi
Strategiya
Gender Gender siyasati Qadinlarin
baraboarliyi iizra | vo sosial DIM 5 DIM 8, DIM rogomsal
Faaliyyat Plam1 | inklGzivlik 10 savadliligl, IKT
bacariglari

Manba: secilmis milli strateji sanadlorin mazmun analizi asasinda miiallif torafindan
hazirlanmisdir [15-19].

Cadvaldo togdim olunan noticolor gostorir ki, Azorbaycanda rogomsallasma vo Si

texnologiyalarinin totbiqi ilo bagli strateji siyasat sonoadlori asason iqtisadi inkisaf, innovasiya
vo dovlat idaragiliyinin transformasiyasi istiqgamatlori ilo daha six olagslidir. Bu baximdan
DIM 8 (layiqli amok va igtisadi artim), DIM 9 (sanaye, innovasiya va infrastruktur) va
DIM 16 (giiclii institutlar) ragemsal transformasiya siyasatlori ilo an cox kasisan
magsadlar kimi ¢ixis edir.

Eyni zamanda bazi sanadlards digar magsadloarls do birbasa alage mévcuddur. Masalan,
“Azarbaycan Respublikasinin 2025-2028-ci illar iigiin siini intellekt Strategiyasi”’nda DIM 4
(keyfiyyatli tohsil) insan kapitalinin inkisafi vo kadr hazirlig1 vasitasilo mihum yer tutur. “Su
ehtiyatlarindan somorali istifadoyo dair Milli Strategiya”da iso birbasa DIM 6 (tomiz su va
sanitariya) ilo alagolidir. “Azarbaycan Respublikasinda gender baraborliyi Uzro 2026—-2028-ci
illor Gigtin Milli Faaliyyat Plan1” isa asasan DIM 5 (gender barabarliyi) istigamatine fokuslanir
Vo gqadinlarin ragemsal savadliliginin artirtlmasi kimi tadbirlari nazards tutur.

Bununla yanasi, bazi Dayamqh Inkisaf Moaqgsadlarinin strateji sanadlords ahate
saviyyasinin mahdud oldugu da miisahids olunur. Xisusilo DIM 1 (yoxsullugun aradan
galdirilmas1), DIM 2 (achga son), DIM 10 (barabarsizliyin azaldilmasi), DIM 12
(masuliyyatli istehsal va istehlak) va DIM 13 (iglim faaliyyati) kimi magsadlarlo birbasa
alaga zaifdir va bu istigamatlor daha ¢ox dolayi tasirlar saviyyasinda qalir.
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Bu naticolor gostarir ki, Azarbaycanda ragemsallasma vo S siyasatlori osason igtisadi
Vo institusional transformasiya modelino asaslanir. Sosial inklizivlik, gender barabarliyi vo
ekoloji dayanigliliq kimi istiqamotlordo iso SI vo diger rogomsal texnologiyalarin totbiqi
muoayyan elementlor vasitasilo nazords tutulsa da, bu sahalords onlarin istifadasi digar sektorlara
nisboton daha az vurgulanir.

Umumilikda aparilmis tohlil gostorir ki, Azerbaycanda rogemsallasma va SI tizro siyasot
carcivasi formalasma marhoalasinds olan dinamik sahadir va bu texnologiyalar mixtslif strateji
sonadlorda forgli  soviyyolordo oks olunur. Golocok morholodo osas vazifalordon biri
rogemsallasma, Si vo DIM-lor arasinda daha sistemli vo koordinasiyali siyasat inteqrasiyasinin
tomin olunmasidir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Aparilmis todgigat gostorir ki, Azarbaycanda rogomsallasma va SI texnologiyalarmin
inkisafina yonolmis strateji siyasat sanadlori ilo DIM-lor (izro beynalxalq géstoricilor arasinda
muayyan uygunluq miisahido olunur. Strateji sonadlorin mazmun tahlili gostoarir ki, rageamsal
transformasiya vo SI tosobbiislori osason iqtisadi modernlosmo, innovasiya va dovlot
idaraciliyinin somaraliliyinin artirilmasi istiqgamatlorine yonalmisdir.

DIM-lordon DIM 8 (layiqli amak va iqtisadi artim), DIM 9 (sanaye, innovasiya ve
infrastruktur) va DIM 16 (siilh, adalot va guiclii institutlar) ragamsal transformasiya
siyasatlori ilo an cox kasison istigamatlor kimi cixis edir. DIM 8 strateji 6lkonin strateji
siyasat sonadlorinds giicli, “SDG Index 2025” global reytinginds orta soviyyads, DIM 9
strateji siyasot sonadlorinde giicli, global reytingda nisboton yaxsi, DIM 16 iso har iki
istigamotdo institusional gostaricilorda nisbaton yaxsi mévgeni sargiloyir.

Hom strateji siyasat sonadlorinds nozars alinan, ham do “SDG Index 2025” iizra
musbot dinamika miisahida olunan istigamatlar arasinda DIM 1 (yoxsullugun azaldilmasi),
DIM 4 (keyfiyyatli tahsil), DIM 6 (tomiz su va sanitariya), DIM 11 (dayamqh soharlor vo
icmalar) vo DIM 17 (qlobal tarafdashglar) xisusi geyd oluna bilor. Bu istigamotlor {izro
Olkodo hoyata kegirilon sosial va institusional siyasat todbirlori ilo “SDG Index 2025”
gostaricilori arasinda miioyyan uygunluq misahids olunur. Xususilo sosial mudafis tadbirlori,
tohsil sisteminin inkisafi, su ehtiyatlarinin idaro oOlunmasi, sohar infrastrukturunun
modernlosdirilmasi vo beynalxalq amokdasliq tosabbislori bu mogsadlor Uzra aldo olunan
naticalora misbat tosir gostaran amillar kimi qiymotlondirils bilar.

Bununla yanasi, hom strateji sanadlards ahata saviyyasinin nisbatan moahdud
oldugu, ham ds “SDG Index 2025 gostaricilari Uzra daha kompleks siyasat tadbirlari
talob edan bozi istigamotlor mévcuddur. Xiisusilo enerji transformasiyasi1 (DIM 7),
masuliyyatli istehsal va istehlak (DIM 12), iqlim faaliyyati (DIM 13) vo ekosistemlarin
gorunmasi (DIM 14 va DIM 15) kimi istiqamatlor igtisadi vo ekoloji sistemlordo daha genis
struktur dayisikliklar talab edan sahalar hesab olunur.

Eyni zamanda sahiyya (DIM 3), kand tasarriifat1 va arzaq tahliikasizliyi (DIM 2),
gender barabarliyi (DIM 5), barabarsizliyin azaldilmasi (DIM 10) vo layigli amak va
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iqtisadi artim (DIM 8) kimi istigamatlor (izro movcud iraliloyislo yanas: siyasot todbirlorinin
davam etdirilmasi zarurati goérinar.

Qeyd olunanlar nozoro alaraq, olave siyasot diggoti tolob edon Dayanigh Inkisaf
Magsadlorini asagidakilar kimi timumilasdirmak olar:

DIM 2 — Acliga son va arzaq tohliikasizliyi
DIM 3 — Saglamliq v rifah

DIM 5 — Gender boraborliyi

DIM 7 — Blgatan va tomiz enerji

DIM 10 — Borabarsizliyin azaldilmas:

DIM 12 — Moasuliyyatli istehsal va istehlak
DIM 13 — Iqlim foaliyyati

DIM 14 — Su ekosistemlarinin qorunmasi
DIM 15 — Quru ekosistemlorinin qorunmasi

Aparilmis arasdirmalarin naticaloring asaslanaraq global tendensiyalar nazars alinmagla
Azorbaycanda Si-nin yuxarida geyd olunan DIM-lora téhfasinin artirilmasi istigamatindo
asagidaki todbirlorin hayata kecirilmasi toklif olunur:

Strateji sonodlords nozorde tutulan todbirlorin Dayamiqli Inkisaf Magsedlori vo natico
indikatorlar1 ilo daha sistemli sokildo olagalondirilmasi toklif olunur. Bu siyasot sonodlori
arasinda alagenin gliclondirilmasins va icra olunan tadbirlorin, xtisusilo DIM 8 (layigli amok vo
iqtisadi artim), DIM 9 (sonaye, innovasiya va infrastruktur) vo DIM 16 (giiclii institutlar) Kimi
moqsadlara tosirinin daha aydin sokilda gostarilmasina imkan vers bilar.

Dovlot molumat ekosisteminin inkisafinin giiclondirilmasi sahasinda islorin intensivlosdirilmasi
toklif olunur. Agiq molumatlarin genislondirilmasi, molumatlarin standartlasdirilmas,
interoperabellik mexanizmlorinin inkisafi vo keyfiyyatli molumat bazalarinin formalasdirilmasi
hom SI totbiglorinin genislonmasi, hom do Dayanmigh Inkisaf Magsodlorinin monitoringi vo
giymatlondirilmasi baximindan miithiim shomiyyat dasiyir.

Hesablama infrastrukturu va enerji dayanigliligi sahasinds tadbirlorin genislondirilmasi va
sratlondirilmosi  tovsiya olunur. Yiksok mohsuldarligli hesablama resurslarmin, data
morkazlarinin va bulud hollorinin inkisafi ilo yanasi enerji somorali ragomsal infrastrukturun
tosvigi ham stni intellektin totbiginin vo mohsullarmin yaradilmasina hom do DIM 9, DIM 7
(tomiz enerji) vo DIM 13 (iglim faaliyyati) ilo alagali istigamatlorin giiclondirilmoasins tohfa
vera bilar.

Insan kapitalmin inkisafi istigamotindo foaliyyatlorin daha cevik vo totbig yonimli formatda
genislondirilmasi toklif olunur. Mévcud tohsil vo hazirliq programlari ilo yanasi, omak bazarinin
doyison toloblorino daha operativ cavab veron qisamiiddatli modul asasli talimlar,
mikrosertifikat proqramlari vo sektor yoniimli ixtisasartirma mexanizmlorinin totbiqgi
moagsadouygun hesab olunur. Stini intellekt, molumat analitikasi, kibertohlikasizlik va rogomsal
idaroetmo saholorindo ixtisash kadr hazirligi, DIM 4 (keyfiyyatli tohsil) vo DIM 8 (igtisadi
artim) istigamatlorina birbasa t6hfa vera bilor.

Suni intellektin  sektor siyasotlorindo  totbiq imkanlarinin daha konkret sokilda
muiayyanlasdirilmasi tovsiya olunur. Xdsusilo sohiyys, kond tosarriifati, su ehtiyatlarinin idara
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olunmasi va sosial siyasatlordo malumat asasl analitika vo proqnozlagdirma hallarinin totbiqi
DIM 3 (saglamliq vo rifah), DIM 2 (arzaq tohliikesizliyi), DIM 6 (tamiz su) vo DiM 5 (gender
barabarliyi) kimi magsadlorls slagali imkanlarin genislondirilmasins gorait yarada bilor.

Siini intellekt texnologiyalarmin etik vo hliquqgi idaroetmo mexanizmlorinin daha da
guclandirilmasi mogsadouygun hesab olunur. Bu istigamoatdo artiq miioyyan tosobbislora
baslanilsa da, siini intellekt totbiglorinin siiratli inkisafi normativ-hliquqi ¢arcivenin daha cevik
Vo sistemli sokildo tokmillogdirilmasini aktuallasdirir. Bu baximdan beynalxalq praktikaya
uygun risk asasli tonzimloms yanasmalarinin totbigi, malumatlarin qorunmasi, audit vo insan
nazarati prinsiplarini ohata edon tonzimlayici sanadlarin va institusional mexanizmlarin inkisaf
etdirilmasi tovsiys olunur.
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 10 dekabr tarixli 841 némrali Sarancamu ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda ragomsal iqtisadiyyatin inkisafina dair 2026—
2029-cu illor Gclin Strategiya”

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2026-c1 il 27 fevral tarixli 953 némrali Sorancamu ila
tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda rogomsal inkisafin siiratlondirilmasine dair 2026—
2028-ci illor Gglin Faaliyyat Plan1”

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2024-ci il 10 oktyabr tarixli 320 ndmrali Sarancami
ilo tosdiq edilmis “Su ehtiyatlarindan somarali istifadoys dair Milli Strategiya”

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2025-ci il 29 dekabr tarixli 871 nomrali Soroncamu ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda gender baraborliyi Uzra 2026—2028-ci illar Ggln
Milli Foaaliyyst Plan1”

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2021-ci il 2 fevral tarixli 2469 némrali Saroancamu ila
tosdiq edilmis Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND THE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT GOALS: A GLOBAL PERSPECTIVE AND THE
AZERBAIJAN CONTEXT

Efendiyev Mazahir
Aygun Ahmadova

Summary

This article analyzes the contribution of artificial intelligence to the Sustainable
Development Goals (SDGs) within the framework of global and national policy agendas.
Drawing on international reports and policy documents, the study evaluates the opportunities
created by artificial intelligence in areas such as healthcare, education, agriculture, energy,
water resource management, public administration, and innovation, as well as the associated
ethical, legal, institutional, and environmental risks. The article also provides a comparative
analysis of the alignment between the SDGs and the strategic policy documents adopted in the
Republic of Azerbaijan in the fields of artificial intelligence, digital economy, digital
development, water resource management, and gender equality. As a result, the study proposes
policy recommendations aimed at strengthening the contribution of artificial intelligence to the
SDGs, focusing on the development of data infrastructure, computing resources, energy
sustainability, human capital, ethical and legal frameworks, and cross-sectoral coordination.

Keywords: artificial intelligence, sustainable development goals, digital
transformation, digital economy, innovation.
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HUCKYCCTBEHHBINA UHTEJJIEKT U HEJIUM YCTOMYHUBOTI' O
PA3BUTHS: TJIOBAJIBHAS TIEPCIIEKTUBA U KOHTEKCT
A3BEPBAVIJKAHA

DdenaneB Mazaxup

Alirrod Axmenosa

Pe3rome

B nanHOW cTaThe aHaNM3HUPYyeTCs BKJIAJ HCKYCCTBEHHOT'O MHTEIUIEKTA B JIOCTUKEHUE
Leneii ycroitunBoro pa3zsutus (L[YP) B pamkax rio0aibHBIX U HAITMOHATBHBIX TOJTUTUYECKUX
crpareruii. Ha ocHOBe MeXyHApOAHBIX OTYETOB U MPOIPAMMHBIX JOKYMEHTOB OLICHUBAOTCS
BO3MOYKHOCTH, CO3/JaBaeMbleé HCKYCCTBEHHBIM HMHTENIEKTOM B TakuxX cdepax, Kak
3/IpaBOOXpaHeHue, o0pa3oBaHHE, CEIbCKOE XO3SHCTBO, PHEPreTHKa, YIpaBICHHUE BOJIHBIMH
pecypcaMu, TOCYAapCTBEHHOE YIPABICHWE M WHHOBALIMM, a TaKXe CBA3AHHBIE C 3TUM
STUYECKUE, IPABOBbIC, WHCTUTYLMOHAJIbHBIE M JKOJOTMYECKHME PUCKU. B crarbe Takxke
MIPOBOJIUTCS CPABHUTEIIBHBIN aHAJIU3 COOTBETCTBUS CTPATErHYECKUX IOKYMEHTOB, IPUHSTHIX B
Azepbaiimxanckoit PecnyOinke B 007acCTM  HCKYCCTBEHHOTO HWHTEIJIEKTa, IUGPOBOI
SKOHOMMKH, LHU(PPOBOTO pPA3BUTHUS, YIPABICHUsS BOJHBIMH pECypcaMU U TI'€HAECPHOTO
paBeHcTBa, llemam ycrodumBOro pasBuTtHvs. B pe3ynbrare HMCCIENOBaHUS IPEACTABICHBI
PEKOMEHJJalUM I10 TOCYJApCTBEHHOW IIOJIMTHKE, HANpPABJICHHBIE HA YCHWIICHHE BKJIaJa
HCKYCCTBEHHOTO0 WHTeIsIekTa B goctuxkeHue L[YP, Bxmrouas pasButue HHOPaCTPyKTYphl
JAHHBIX, BBIYKMCIUTEIBHBIX PECYPCOB, DHEPrETHYECKOM YCTOMYMBOCTH, YEIOBEYECKOIO
KaluTaa, YTUKO-IIPAaBOBbIX MEXaHU3MOB U MEKCEKTOPHON KOOPIUHALIUH.

Knrwuegvie cnosea. uckyccmeennvlii uHmennexkm, yeau yYCmouuuo20 pazeumus,
yugpposas mpancghopmayus, yugpoeas IKOHOMUKA, UHHOBAYUU.
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