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XULASO

Beyin markazlarinin inkisaf etmis ve inkisaf etmakds olan 6lkalarin sosial-igtisadi
inkisafinda rolu son doévrlar nazara ¢arpacaq daracada artmaqdadir. Bunun isa asas sababi
Boytik Verilanlarin (Big Data) toplanmasi, saxlanmasi ve analitikasinin aparilmasi tligiin yeni
texnoloji yeniliklarin dinamik sakilda inkisaf etmasidir. Bu giin beyin markazlori, iqtisadi va
sosial siyasatlarin gabul edilmasi prosesini tokmillasdirir, eyni zamanda regional va beynalxalq
sobakalar yaradir ki, bu da sosial-iqtisadi inkisafa 6z tohfasini verir. Diinyanin beyin markazlari
globallasma va idaraetms, beynalxalq iqtisadiyyat, atraf miihit problemlari, beynalxalq siilh ve
tohliikasizlik, yoxsullugun azaldilmasi, sahiyya va global saglamlig, informasiya va comiyyat
kimi miihiim siyasat sahalarinds bilik va siyasat arasinda kérpii yaratmaga kémak edir va bu
istigamatda global tasabbiislar hazirlayir. Azarbaycanda faaliyyat gostaran beyin markazlarinin
bir sira asas istiqamat iizra apardiglari faaliyyatlar data asasl strateji idarsetmada 6namli rol
oynayir ki, bu istigamatlara miixtalif nov sorgularin aparilmasi va onlarin analizlsri, elektron
hokumeatin yaratdig1 Boytik Verilanlar va buna asaslanan tahlillar, sosial medianin izlanmasi va
aparilan arasdirmalar, elaca da sosial va iqtisadi islahatlarin monitoringi va qiymatlandirilmasi
ilo bagh yaranan datalarin tahlili aiddir.

Acar sézlar: Beyin markazlari, béyiik verilonlar, data asasli qarar verma, kommunikasiya,
sosial-iqtisadi inkisaf.

GIRIS

Qlobal miqyasda beyin markazlarinin rolu informasiya ve texnoloji inqilab, hamginin siyasat
problemlarinin artan miirokkabliyi fonunda getdikca giiclonir. Beyin markazlori hom strateji
gorarlar1 gabul edanlars, ham da biitovliikds ictimaiyyate data asasli gararlar gabul etmaya
imkan veran daxili ve beynalxalq masalalar tizra fundamental tedqiqat, tahlil ve analizlar aparan
institutlar sayilirlar.

“Azarbaycan Respublikasinda elm va tahsil sahasinda idarsetmanin takmillasdirilmasi ila
bagh bazi tadbirlar haqqinda” Prezident Farmani elm va tahsilin qarsiligh slagasinin
mohkamlandirilmasi ve bu sahalords idarsetmanin takmillasdirilmasi baximindan
ahamiyyatlidir. “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illerds sosial-iqtisadi inkisaf
Strategiyasi’na asasan elmin miixtalif sahalari lizra tadqiqatlar genislondirilocokdir. Miiasir
tofokkiirli ve kreativ distincali ganclar erkan vaxtlardan elmi arasdirmalara calb edilacakdir.
Elmi tadqgiqatlarin ragabatli vo maqgsadli maliyyslasdirilmasi mexanizmi yaradilacaqdir. Eyni
zamanda elmi-texniki ve tocriiba-konstruktor islarinin (ETTKI) kommersiyalasdirilmasina
dastak verilacokdir. Bu magsadle hayata kecirilon todgiqatlar maliyyslasdirilacak, ETTKI
infrastrukturu inkisaf etdirilocakdir. Miiasir dévrda texnologiyalarin kommersiyalasdirilmasi
innovativ inkisafda prioritet oldugundan, tedqiqat naticalarinin mahsula ¢evrilmasi tomin
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olunacaq va elmi tadqgiqatlarda mévcud manealar miayyan edilorak aradan qaldirilacaqdir.
Naticada, innovasiyalarin bazara catdirilmasi asanlasdirilacaq, ETTKI iizre xarclerin UDM-daki
pay1 isa 0,1% saviyyasina catdirilacaqdir. Eyni zamanda strategiyada 2026-c1 il qadar, 6lkada
tadgigat potensiali yliksak olan iki universitetin bazasinda iki tadqiqat universitetinin
yaradilmasi da nazarda tutulur.

Beyin markazlorinin kommunikasiyasi1 digar biitiin név kommunikasiyalardan farqglenir.
Amerikali iqtisad¢1 Tomas Stiart “Fortuna Magazine”-a verdiyi miisahibada bildiirb ki,
intellektual kapital menecerlarinin an boyiik vazifasi “biliyi paylasa bilan taskilatlar
yaratmagq”dir. O, paylasilmayan intellektual kapitali faydasiz otagda tek oturan miidrik adama
banzadib. Amerikali iqtisad¢1 beyin markazlarinds informasiyalarin 6tiirtilmasi li¢lin
sobakalarin qurulmasini oldugca shamiyyatli hesab edib. O bildirib ki, bu sabakalar auditoriya,
dinlayicilar, tachizatgilar va biitiin maraqlh taerafler arasinda kérpii rolunu oynayir. Hazirda
diinyada 5500-dan artiq beyin markazi faaliyyat gostarir ve bu markazlarin bir ¢coxu hala da
effektiv kommunikasiyanin qurulmasi, tasir imkanlarinin artirilmasi ve naticonin alda
edilmasinda 6l¢li meyarlar1 barads standartlar miiayyen edilmasitigiin arasdirmalar aparirlar.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya Kommisiyasinin saytinda
yerlasdirilon malumata asasan Azarbaycanda faaliyyat gostaran elmi miiassisalarin say1 103-
diir. ElImi arasdirmalar aparan Qeyri - Hokumat Tagkilatlarinin say1 isa 50 atrafindadir. Qeyd
edilon elmi miiassisalar elmin demak olar ki, biitiin sahalari lizra foaliyyat gostarirlar.

BEYiN MORKOZLORI BEYNOLXALQ TOCRUBODI

Diinyanin beyin markazlari son 30 il arzinda qloballasma ve idarsetmsa, beynalxalq
igtisadiyyat, atraf miihit problemlari, beynalxalq stilh va tahliikasizlik, yoxsullugun azaldilmasi,
sahiyya va global saglamliq, informasiya ve camiyyat kimi mithiim sahalarinda bilik va strateji
gorarlarin verilmasi arasinda korpu yaratmaga komoak edan bir sira qlobal tasabbiislar
hazirlayirlar. Bu giin beyin markazlari, beynsalxalq amakdasliq saylerini artirmaqla biitiin
diinyada vatondas comiyyatlarini giiclondirir, siyasatlarin gabul edilmasi prosesini
tokmillasdirir, regional va beynalxalq sebakalar yaradirlar. Vatondas comiyyatinda iqtisadi
siyasati tahlil edan tadqiqat markazlari 6namli rola malikdir. Faaliyyat gostaran beyin
markazlarinin bdylimasina tesir gostaran amillari asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

m informasiyave texnolojiingilab;

Hokumatlarin informasiya tizarinda inhisarinin itmasi;

Siyasat problemlarinin artan miirakkabliyi vo texniki xarakteri;

Hokumetin faaliyyat migyasinin artmasi;

Qloballasma;

Dovlatva geyri-dovlat qurumlarinin rolunun artmas;

“Lazim olan vaxtda, lazim olan yerda va lazim olan formada” yigcam malumata va tahlila
ehtiyacin artmasi.

Beyin markazlarinds diinyanin aparici alimlari ve mitaxassislari ¢alisir ve halli vacib
moasalalar lizra siyasat sanadlari hazirlayirlar. Bir sira beynoalxalq taskilatlarin hazirladigi
layihalori buna misal gostarmak olar. Masalen, Think-20 tarafinden G20 6lkalari tligiin
hazirlanan elmi tdvsiyalor (https://www.t20indonesia.org/), Dayanigh Inkisaf Magsadlari
(DIM) iizre Torafdashq Platformasi (https://sdgs.un.org/partnerships), iqtisadi 9makdaslhq ve
Inkisaf Taskilat1 Qlobal forumu (https://www.oecd.org/development/globalforum).

Pensilvaniya Universiteti miixtalif kateqoriyalar tizra dlinyanin aparici beyin markazlarini
siralayan illik “Global Go To Think Tank” Indeksi hazirlayir. Indeksin hazirlanmasi diinyanin ¢ap
va elektron media, akademik, dovlat va 6zal donor institutlar1 voe hokumatlardan ibarat olan
1796-dan ¢ox qurum vo ekspertlordon ibarat bir panel torafinden hayata kegirilir. Har il
hazirlanan “Illik Beyin Moarkezlori” Indeksi akademiklor, jurnalistlar, donorlar ve ictimaiyyat
torafindan diinyanin aparici arasdirma markazlarini tapmaq va onlarla alags yaratmagq ti¢iin
istifads olunur. Burada asas maqgsad beyin markazlarinin profilini va faaliyyatini artirmaq va
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beyin markazlarinin diinya migyasinda hékumat ve vatandas camiyyatlarinds oynadigi mithiim
rol hagqindaictimaiyyati malumatlandirmaqdir.

Bu giline qadar Beyin Markazlari ve Vatandas Coamiyyatlari Proqrami (TTCSP) 85 6lkada
texniki yardim ve potensialin giliclandirilmasi proqramlarini teqdim edib. Hazirda beyin
moarkazlarinin regional va qlobal sabakalarinin daha da gliclandirilmasi tizerinds islanilir. 9sas
moagqsad yiiksak keyfiyyatli voa strateji gorarlarin verilmasina ciddi sakilda tasir gosteracak
aragdirmalar1 hazirlamaq va ictimai rifah namina faaliyyatlari formalasdirmaq qabiliyyatini
nlimayis etdiran beyin markazlarini safarbar etmaklo davamli institusional va doévlat
soviyyasinda tarafdasliq yaratmaqdir.

Beyin markazlari vo akademik institutlar sistemli, sektorlararasi, qlobal miqyasda bir-
birindan asili olan va har bir 6lkanin hall etmak imkanlarindan kanar olan masalalara ustiinliik
vermolidirlar. Inkisaf determinantlar olan yoxsulluq, atraf miihitin deyismasi, migrasiya, qida
tohltikasizliyi kimi problemlar buna misaldir. Bunun ti¢iin strateji gararvermada niifuza malik
yerli qurumlar ve vatandas comiyyatinin niimayandslari, elace da qlobal maraql taraflarle
alagaya ehtiyac vardir.

igtisadi inkisafa fokuslanan beyin markezlori ve akademik institutlar universalliga dastak
vermalidirlar. Bilik “qlobal ictimai mahsul” hesab edilmalidir va beyin markazlari ve digar bilik
institutlar1 milli, regional va qlobal saviyyalarda dyrenma va hall yollarini paylasmalidirlar.
Magsadlara ¢atmaqda har bir 6lke 6zlinamaxsus c¢atinliklarla tizlasa bilsa da, “universalliq”
beyin markazlarinin qlobal smakdasliq taleb edan problemlarin halli tigiin ¢ar¢iveni tomin edir.

Hazirda beyin markazlarinin ¢oxu Simali Amerikada faaliyyat gostarir (39,3%), Asiya vo
Qoarbu Avropada faaliyyat gostaran beyin markazlari diinya tizra faaliyyat gostoran markazlarin
18% va 16.4%-ni togkil edir.

Qrafik 1. Beyin markazlarinin regional boélgiisii
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Mbanba: “Global Go To Think Tank Index” Hesabati, 2021
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AZIRBAYCANDA BEYIN MORKIZLIRININ
DATA 9SASLI STRATEJi IDARDETMODO ROLU

Azarbaycanda faaliyyat gostaran beyin markazlarinin 4 istiamat Uzra apardiqlari
faaliyyatlar data asasli strateji idarsetmada 6namli rol oynayir. Bu istiqgamatlare miixtalif név
sorgularin aparilmasi va onlarin analizlari, elektron hokumatin yaratdigi Big Data (boyiik
verilanlar) vo buna asaslanan tahlillar, sosial medianin izlanmasi va aparilan arasdirmalar, elaca
da sosial va iqtisadi islahatlarin monitoringi ve qiymatlandirilmasi ile bagh yaranan datalarin
tohliliaiddir. Asagida qeyd edilmis istiqamatlar tizra atraflimalumat ve arasdirma verilmisdir:

O Sorgular

® jctimai fikrin dyrenilmasi ii¢iin vatondaslar arasinda sosioloji sorgularin kegirilmasi
siyasi va sosial trendlari, comiyyat liciin shamiyyat kasb edon masalalari miiayyan etmaya va bu
barads aidiyyati dovlat organlarini va qurumlarini malumatlandirmaga xidmat edir. Masalan,
Sosial Arasdirmalar Markazinin apardig anket sorgulari, fokus qrup miuzakiralari, intervyular
olkada aparilan sosial siyasatin vatondaslar terafinden neca giymsatlandirildiyini miiayyan
etmayo xidmat edir. Bununla yanasi sorgularin tahlil edilmasi aidiyyat1 dovlat qurumlari tiglin
gorarlarin verilmasinda 6namli rol oynaya bilir.

B Biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi va iqtisadi islahatlara desatak maqgsadi ila sahibkarlar
arasinda aparilan sorgular miivafiq olaraq tahlil edilir ve bunlarin asasinda gortlacak tadbirlar
miiayyan edilir. Masalon, Biznes Miihiti ve Beynalxalq Reytinglar lizra yaradilan Komissiyanin
bazi is¢i qruplari miitomadi olaraq sahibkarlar arasinda sorgular kegcirirlar (tikintiys icazalarin
verilmasi sahasinds, vergi islahatlar1 sahasinda, elektrik tachizati sabakasina qosulma
sahasinda va s.) bu sorgularin naticasinda ise novbati ilde 6lkada biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasiistigamatinds goriilacakislar miiayyan edilir.

B Dovlat organlarinin (qurumlarinin) vetandaslara va sahibkarlara gosterdiyi xidmatlarin
saviyyasini 6l¢gmak liclin miitamadi olaraq xlisusi sorgulardan istifads edilir ki, bu da xidmatlarin
gostarilmasinda yaranan g¢atinliklari gérmays va onlar1 aradan qaldirmaga dasatak olur.
Masalan, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vatandaslara Xidmat va Sosial
innovasiyalar tizra Dévlet Agentliyi “ASAN indeksi” iizra illik olaraq dovlat orqanlarinin
vatandaslara gostardiyi xidmatlari qiymatlandirir[2]. Bununla yanasi, hazirda icra prossesinda
olan “KOB indeksi” dovlat xidmatlarinin mikro, ki¢ik ve orta sahibkarliq subyektlarina tasirlarini
giymatlandirilmasinda istifadas edilacakdir[3].

O Sosial medianin monitoringi

B Sosial media vasitalarina internet lizerinden yayimlanan informasiya saytlari, sosial
sobakalar, bloglar, ani linsiyyat proqramlari, forumlar daxildir. Sosial sebakalarin - asasan da
orada yer alan matnlarin, raylarin, hastaqlarin, agar sézlarin va s. monitoringlari aparilir ki, bu
da sosial sabokalardea aktiv olan miixtalif auditoriyalarin maraqlarini miiayyan etmays,
umumilikde vatandaslarin istak va arzularini daqiqlikle izlamays ve miivafiq olaraq lazimi
strateji gorarlarin verilmasina ve tadbirlarin gérmiilmasina xidmat edir.

B Sosial sebakoalarda istifadac¢i davranislarinin xarakterize olunmasi ve alagalarin
qiymotlondirilmasi maqgsadi iloe monitoringlor aparilir. Insanlarin bu giinlorde internetde
paylasa bilacaklari malumatlara demak olar ki, mahdudiyyat yoxdur va sosial mediada
moalumatlarin genis va tez yayildigini nazars alsaq, sebakalarin monitorinq edilmasi 6lkani
miimkin tahliikalerdan qoruya bilir.

B Eyni zamanda, sosial media monitoringlari vetandaslarla interaktiv alage yaratmagqla
auditoriyanin talabati olan malumatlari sosial media vasitasilo yaymaga da 6z tovhasini verir.
Hal-hazirda monitoringlarin aparilmasi “Big Data” analitika texnologiyalarindan (data mining,
textminingva s.) istifads olunur.

O Elektron hokumat (e-government)

B Elektron hokumat - dovlat, vatondaslar va biznes sektoru arasinda garsiligli alagalarin
qurulmasinda miithtim shamiyyat kasb edir ve bununla da boytik verilonlari formalasdirir ki, bu
verilonlardan istifade etmakla strateji gararlarin verilmasinda yeni marhala agilir. Masalan,
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Elektron Kond Tesarriifati Informasiya Sisteminin yaratdig1 boyiik verilonlordan istifade
etmakla kand tasarrifat: sahasinda optimal strateji gararlar verilir ki, bu da aparilan aqrar
siyasatin daha samarali olmasi demakdir.

®  Elektron hokumatin yaratdigr boytik verilonlor ham sosial ham da iqtisadi siyasatda
gorarlarin ¢evik va siiratli verilmasina gatirib ¢ixarir, eyni zamanda xarclarin azalmasina tohfa
verir.

B Yeni nasil elektron hokumat (e-government 3.0) bu sahadad siini intellektin (artificial
intelligence) ve masin dyranmasnin (machine learning) genis tatbiqini nazardas tutur ki, bu da
xammal sayilan informasiyanin biliys ¢cevrilmasinde mithiim shamiyyatkasb edir.

O islahatlarin monitoringive qiymatlondirilmasi

B Sosial va iqtisadi sahads dovlat strategiyalarinin, proqramlarin, tadbirlar planlarinin
monitoringi va qiymatlandirilmasi naticasinda bdyiik verilanlar bazasi yaranir. Xiisusan yeni
islahatlarin hazirlanmasinda monitoring ve qiymatlandirmas naticasinda alda olunan datalardan
istifade etmak olur. Iqtisadi islahatlarin Tohlili vo Komminikasiya Markezi (1ITKM) monitoring
va qiymatlondirma institutu kimi 6lkads icra edilon strateji senadlarin monitoringini ve
giymatlandirilmasini aparir. Bu prosses ragamsal platforma olan monitoring.az portali vasitasi
ilo yerina yetirilir. Monitoring.az portali dévlat strategiyalarinin, proqramlarin, tadbirlar
planlarinin monitoringi ve qiymatlandirilmasi naticasinda Boylik Verilanlar bazasi yaratmaga
imkan yaradir.

B Digor torafden Biznes miihiti voe beynalxalq reytinglar tizra Komissiyanin internet portal
olan azranking.az portal verilanlar bazasindan istifade etmakls islahatlarin generasiyasini
tomin edir va islahatlar da yeniden monitoring olunur.

B Belslikls, monitoring.az ve azranking.az portallar1 arasinda funksional alags - “midrik
cevra” - yaranir Ki, bu da data asasli gerarverma prossessina shamiyyatli deracada tohfs verir.
Eyni zamanda strateji gararlarin qiymatlandirms, koordinasiya ve kommunikasiya imkanlarini
artirmaqla barabar 6lkadaki islahat proseslarinin da sliratlanmasina miisbat tasir gostarir.
[ITKM-in toqdim etdiyi Azranking.az ve Monitoring.az platformalar: funksional
alagalandirilmakla islahatlar ve monitoringin is axinlarini reqamsal olaraq bir-birina baglayir:
yeni islahat yeni monitoring ve yeni monitorinq yeni islahat tesabbiislerini yaradir. ITKM-da
islahatlarin “hayat tsikli"na aid olan biitiin marhalslar tam raqemsallasdirilib. Bu isa prosesin
samaraliliyini, seffafligini, inkliizivliyini ve hesabathligini tamin edir.

BEYIN MORKOZLIRININ KOMMUNIKASIYASI

Beyin markazlarinin kommunikasiyas1 digar biitiin név kommunikasiya metodlarindan
forglenir. Yoni beyin mahsulunu yaratmaq ve satmagq, elmi faaliyyat iloe masgul olmagq,
igtisadiyyat sahasinda yeni modellasdirms yaratmagq, innovativ hallarla masgul olmagq, paralel
olaraq bu informasiyani comiyyata diizgiin formada 6tiirmak - biitiin bunlari comiyyats taqdim
etmak he¢ do hamisa ananavi kommunikasiya vasitalari ilo miimkiin olmur. Bu sahada da daima
yenilikci olmaq lazimdir. Amerikali iqtisad¢i Tomas Stiiart (1991) “Fortuna Magazine”-s verdiyi
miisahibadas bildiirb ki, intellektual kapital menecerlarinin an boyiik vazifasi "biliyi paylasa bilon
toskilatlar yaratmaq"dir. O, paylasilmayan intellektual kapitali faydasiz otaqda tek oturan
miidrik adama banzadib. Amerikali iqtisad¢1 beyin markazlarinds informasiyalarin otiiriilmasi
lciin sabakalarin qurulmasini olduqca shamiyyatli hesab edib. Bildirib ki, bu sabakalar
auditoriya, dinlayicilar, tachizatcilar ve biitiin maraqli taraflar arasinda korpii rolunu oynayir.

Hazirda diinyada 5500-dan artiq beyin markazi faaliyyat géstarir ve bu markazlarin bir goxu
hals da effektiv kommunikasiyanin qurulmasi, tasir imkanlarinin artirilmasi va naticanin alda
edilmasinda 6l¢li meyarlar1 barada standartlar miiayyan edilmasi liglin arasdirmalar aparirlar.
Media ve kommunikasiya lizre amerikali miitoxassis Fred Kuntz (2013) Cinds “Beyin Markazlari
- dayisan diinya ils iiz-1izd” beynalxalq konfransda bildirib ki, beyin markazlari liglin diizgiin
kommunikasiyanin qurulmasi dogru strategiyanin hazirlanmasi ils baslayir. Yoni dogru hadaflar,
aydin missiya vo balli magsadlari olan beyin markazlarinin ugur qazanma ehtimali daha
yuksakdir.
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Inkisaf etmakda olan dévlatlards isa beyin markezlori hom do icra qurumukimi (“Think and
Do Tanks”) fasliyyat gostardiyi li¢ciin bu sistem bir qader do miirakkablasir. Lakin beyin
moarkazlari ticlin vahid missiya mévcuddur ki, bu talablar da tahlilarin aparilmasi, yeni ideya vo
strategiyalarin formalasdirilmasi, hamginin faaliyyatdan yaranan tesizlarin comiyyats birbasa
va dolay1yolla catdirilmasini telab edir. Burada ilk névbadas asagidakilar ¢cox 6namlidir:

m Diizgiin auditoriyanin formalasdirilmasi,

m Hoadbaflarsa uygun tezisloarin (narrativlarin) yaradilmasi,

m Tezislarin (narrativlarin) auditoriyaya catdirilmasi ti¢iin dogru zamanlamanin
aparilmasi

B Diizgiin vo uygun alatlarin ve kanallarin miiayyan edilmasi vacibdir.

DUZGUN AUDITORIYANIN FORMALASDIRILMASI
VO YA AUDITORIYANIN DUZGUN FORMALASDIRILMASI

Beyin markazlari 6z missiyalarini yerina yetirmak ticiin ilk névbada dogru auditoriyanin
miuiayyan edilmasina ehtiyac duyurlar. Yoni har bir beyin markazi 6z missiya ve maqgsadlarini
aydin miiayyan eda bilsa onun ugur qazanma ehtimali da yiiksalir. Beyin markazi faaliyyati
zamani hansi auditoriyaya tasir etmak istadiyini deqiq miiayyanlasdirmalidir. Dogru
auditoriyani nece miiayyan etmak olar? Bura hadaf auditoriyaya miiayyan suallar
linvanlamalagla cavablar almaq mimkiindiir (Masalen: Yeniliklori hansi yolla alde etmak
istayirsiniz, beyin markazlari sizinle kommunikasiyani neca daha effektiv eds bilar va s.). Beyin
moarkazlari miitamadi emakdasliq etdiyi auditoriyadan yaxsi ve pis nlimunalara dair monitoring
aparilmasini da xahis eda bilar. Bu giymatlandirma taraflar arasinda auditoriya ilo amakdashgi
tokmillasdirir. Britaniyal1 kommunikasiya miitexassisi Clair Grant-Salmon auditoriya ils isi bels
tosvir edir: “Hadaf auditoriyanin inkisafi tokca moévcud say1 artirmagdan ibarat deyil, mévcud vo
yeni auditoriyalarla kommunikasiyan1 tekmillasdirmakdean ibaratdir. Mévcud va potensial
auditoriyalar1 dinlemak, takliflari gabul etmak va mesajlar1 daha sads formada taqdim etmakla
kommunikasiyani giiclondirmak miimkiindiir. Biz izlayicilorimizin etibarini onlar1 dinlomak va
basa diismakla gazana bilarik”.

HODOIFLIORD UYGUN TEZISLORIN (NORRATIVLIORIN) YARADILMASI

Micigan Universitetinin tedqiqatgilarn Priscilla Rogers va Gail Thomas (1997) beynalxalq
tadbir 6ncasi 22 beyin markazinin temsilcisi arasinda arasdirma tagkil etmak ticiin iki maqala
taqdim edir. Tomsilgilar magalani oxuduqdan sonra bir ne¢a qruplara béliintirler. Onlardan bir
qgrupu beynalxalq kommunikasiya tizra fokuslansa da, digar qrup kommunikasiya texnologilari
ilo bagh istiqgamatin miizakirasini daha vacib hesab edib. Har iki qrupun miizakirasini
yekinlasdiqdan sonra onlar bir araya goatirilir ve fikirloar imumilasdirilir, slagalar
miuiayyanlasdirlir ve yekun naticoys galinir. Bu arasdirmadan bu genaats galmak olar ki,
kommunikasiya zamani beyin markazlarinin mesajlar1 (narrativleri) hadaf auditoriyalarina
dogru formada catdirmasi ¢ox vacibdir. Masalan, har hansi bir beyin markazinin innovativ bir
hall yaxud yeni iqtisadi model ile bagh formalasdirdigi mesaj maliyyaci vo jurnalista eyni tisliibla
catdirila bilmaz. Bu mesajlar miitlaq auditoriyaya uygun dile uygunlasdirilmalidir. Yoni
akademik islubda hazirlanan bir layiha rasmi va elmi dairsalar liciin konfrans yaxud dairavi masa
tipli toplantilara daha uzun miizakiralars ¢ixarila bilor. Amma kiitlovi informasiya vasitalarina
mesajlar daha qisa, basadiisiilon dilda ve vaxtinda ¢atdirilmalidir.

TEZISLORIN (NORRATIVLORIN) AUDITORIYAYA CATDIRILMASI UCUN
DOGRU ZAMANLAMANIN APARILMASI
Kristina Bacalso (2018) “Yeni beyin markazi liderlari {iglin ictimai hekays” adli1 yazisinda
bels bir fikir irali siiriir: “Auditoriyaniz niyyatinizin na oldugunu va na li¢iin sizin arxanizca
goalmali oldugunu basa dismiirss, onlardan sizi izloamalarini xahis eda bilmazsiniz”. Bu fikir isa
0z novbasinde Harvard Universiteti professorunun (Marshall Ganz) fikirlari asasinda
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formalasmisdir. Beyin markazi comiyyates 6tlirmali oldugu mesaji diizgiin oldugu gadar ham da
vaxtinda formalasdirmalidir. Clinki beyin markazinin formalasdirdigl mesaj zamanin nabzina
uygun va qisman da galacayin formalasdirilmasinaistigamatlonmis olmalidir.

DOGRU KANALLARIN VO UYGUN ALOTLORIN MUDYYON EDILMOSIi

Kommunikasiya zamani1 beyin moarkazlorinin dogru insanlara diizgliin mesajla, diizgiin
metoddan istifade edarak ¢atmasi vacibdir. Etibarli kanallar ham da institutsional yaddas va
tacriibaile formalasir. Bu kanal va alatlariiki hissaye ayirmagq olar:

O oOnanavikanal vaalatlar,

O Miiasirtexnologiyalarinimkanlarindan yaranan kanal vo alatlar.

9nanavi kanal va alatlar. Beyin markazlari ligiin daima etibarli kanallar vatandas comiyyati
institutlari, miitaxassislar va kiitlavi informasiya vasitalari hesab olunub. Mesajlarin bu kanallar
vasitasiila otiiriilmasi beyin markazlari tictin demak olar ki, bir cox zamanlarda effektiv natica ila
yekunlasib. Homginin yerli va xarici beyin markazlarinin amakdashgl da kommunikasiya alati
kimi ugurludur. Bu alatler arasinda se¢im etmak artiq beyin markazinin hayata kecirdiyi
strategiyanin istiqamatina gorsa dayisa bilir.

Miiasir texnologiyalarin imkanlarindan yaranan kanal va alatlar. Uzun illor elmi va
akademik faaliyyatle masgul olan beyin markazlari malumatlarin yayilmasi ticiin “klassik”
modeldan istifads edirdi. Arasdirmani aparan miitaxassis bir ne¢a sahifalik ciddi bir hesabat vo
yazili taqdimat hazirlayirdi. Tadbir taskil olunurdu, press-reliz paylasilirdi. Miasir zamanda ise
infoqrafikalar hazirlanir, vizual tasvirlar aks olunan materiallar ve videolar sosial sobakalarda
paylasilir. Ragemsal kommunikasiyalar tizre miitoxassis Tom Ascot 6ziiniin “Yeni texnologiyalar
vo “kdhna” beyin markazlari” adli yazisinda gostarir ki, bu modellar hadaf auditoriyalari tiglin
artiq o gadar de maraqli, eyni zamanda sarfali deyil. Beyin markazlari artiq yeni onlayn mazmun
yaradicilari ile raqabat aparmali ve miiasir reqemsal mediadan faydalanmali ve tadqiqat islarini
multimedium mahsullara ¢evirmalidirlar.

Tabii ki, beyin markazlarinin hazirladig1 biitiin mahsullar izra qaydalar1 eynilogsdirmak
miumkin deyil. Ciinki spesifik sahalar lizro foaliyyat gostaran beyin markazlari daima oxsar
auditoriyaya miiraciat edirss, burada ¢oxsaxali kanallardan istifade etmaya ehtiyac yaranmir.
Amma beyin markazi bir ne¢s istiqamat lizre eyni zamanda, icra qurumu kimi ds faaliyyat
gostarirsa alat ve kanallarin rengarangliyi daha zaruridir (Helen Dempster, 2019).

Qlobal inkisaf Markazi (CFGD) arasdirmasinda informasiyanin teqdim edilmasi ii¢iin hadaf
auditoriyasini 4 istigamata boliib. Onlarin izahina gora daha avval auditoriyaya siyasi kanallar va
siyasata tasir edon media qurumlari ile birbasa danisaraq tasir eda bilirdilar. Lakin son illar
sosial medianin yiiksalisi ictimaiyyatin mévgeyinin artmasina sabab olub. Bu yenilik beyin
morkzalarinin da faaliyyatina tasir edib. Ona gors da beyin markazlari boyiik ideyalar vo
hadaflarin har birini shats etmalidir.

B Akademikauditoriya ligiin asas magsadlar- Akademik arasdirmanin reytinqgli jurnallarda
darc olunmasi, kitabdan, maqaladan ve ya miusllifden, xiisusen da elmi asardan sitat va ya
istinadlarin alda edilmasi, arasdirmalara uygun akademik debatlarin yeniloanmasi
(muasirlasmasi).

m Siyasi auditoriya li¢ciin asas maqgsadlar - Arasdirmalarin, malumatin siyasi inkisafda
miisbat tasire malik olmasi, siyasatgilarle birgs telab asasinda isin taskil edilmasi, siyasi
debatlarin yenilonmasi.

® ictimai auditoriya ii¢iin asas maqsadlor - Malumatlarin daha anlasilan ve sade dilde
otlrilmasi, malumatlara slgatanlifin tamin olunmasi va ictimai debatlarin qurulusunun
yenilonmasi.

B Mediaauditoriya ii¢ciin asas magsadlar - Movzuyla alagadar rasmi ve malumath sexslarin
davat olunmasi va ¢ixislari, miixbirlarle miinasibatlarin daimi inkisaf etdirilmasi, malumatlarin
kontekstina uygun acar sozlardan istifads edilmasi.
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NOTICO

Beyin markazlarinin sosial-iqtisadi inkisafinda rolu ile bagh aparilan arasdirmadan bela
naticaya galmak olar ki, beyin markazlari bilik va strateji gorarlarin verilmasi arasinda kérpii
yaratmagqla sosial-iqtisadi inkisafa ciddi sakilda tohfa verirlar. Data asash strateji idaraetmada
beyin markazlarinin rolu ildan ile artir vo bu da ham siyasatgilora, ham da biitovliikda
ictimaiyyata gararlar gabul edilmasinda miihlim tasir gostarir.

Eyni zamanda, yuxarida qeyd edildiyi kimi Azarbaycanda faaliyyat gostaran beyin
markazlarinin apardiqlar1 arasdirmalar asasen 4 istiqgamati 6zlinds ehtiva edir ki, bu
aragdirmalarin naticasi do strateji idarsetmada qararlarin verilmasinde 6namli rol oynayir.
Qeyd edilmis istiqgamatlare miuxtalif név sorgularin aparilmasi va onlarin analizlari, elektron
hokumatin yaratdigi Big Data (boytik verilanlar) vo buna asaslanan tahlillar;, sosial medianin
izlonmasi vo aparilan arasdirmalar, elaco da sosial ve iqtisadi islahatlarin monitoringi vo
giymatlandirilmasiila bagh yaranan datalarin tohlili aiddir.

Aparilan arasdirmalar va onlarin naticasinda hazirlanan strateji sanadlar ila yanasi,
naticalarin kommunikasiyasi da 6namli masals kimi beyin markazlarinin qarsisinda durur. Bela
ki, beyin markazlari apardiglar1 arasdirmalar ve onlarin naticalari barasinda dogru insanlara
diizglin mesajla, diizgiin metoddan istifads edarak catmasi vacibdir. Etibarl kanallar ham da
institutsional yaddas va tacriiba ila formalasir.

Onu da geyd etmak yerina diisar ki, “Azarbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illards sosial-
igtisadi inkisaf Strategiyasi”na asason elmin miixtslif sahalari iizra tadgigatlar novbati illarda
genislonacakdir ki, bu da 6z névbasinda strateji gorarlarin verilmasinda beyin marksazlarinin va
eyni zamanda tadqiqat muiassisalarinin rolunun artacagina gatirib ¢ixaracaqdir.
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ROLE OF THINK TANKS IN SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT
Rashad HUSEYNOYV,
Vusala JAFAROVA,
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SUMMARY

The role of thin tanks in the socio-economic development of both developed and developing
countries has been noticeably increasing in recent years. The main reason for this is the
development of new technological innovations for the collection, storage and analysis of Big
Data. Today, think tank institutions enhance the process of adopting economic and social policy
decisions, and at the same time create regional and international networks. Think tanks help
build a bridge between knowledge and policy making in many areas such as globalization, good
governance, environmental issues, international peace and security, poverty reduction,
healthcare related issues, information and society. The activities of think tanks operating in
Azerbaijan in a number of main directions play an important role in data-based strategic
management, such as conducting various types of surveys and their analysis, analyzing Big Data
created by electronic government, social media monitoring and research, as well as analysis of
data generated in connection with the monitoring and evaluation of social and economic
reforms.

Key words: Think tanks, Big Data, Data-based decision-making, Communication, Socio-
economic development.
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