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XULASO

Mogaloda Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafinin Balakon inzibati
rayonunun maliyys dayanigligina tosiri mexanizmlari tohlil edilir. Azorbaycanin biidco
golirlari, turizm sektorunun golirlori va ddvlat va 6zal investisiyalarin hacmi arasindaki alageni
arasdirmaq t¢lin Korrelyasiya modeli ssasinda tohlildon istifads olunmusdur. Toadgiqatin asas
mogsadi  turizmin iqtisadi artima tosiri, Balakon rayonunun bidco galirlorinin
saxolondirilmasinda turizmin rolunun tohlili va dovlot vo 6zal investisiyalarin va regional
maliyys sabitliyinin qarsiliqlt asililigint tohlil etmokdir. Tadqiqatin naticalori gostorir ki,
turizmoa yoOnoldilmis ddévlot vo 6zal investisiyalar vo Azorbaycanda turizmdon olds edilon
golirlor arasinda miisbat korrelyasiya var va bu dayisonlar, imumiyyatls, regionlarin maliyya
dayamqgligin1 formalagdiran osas iqtisadi determinantlardir. Balakon rayonu nimunasinda
aparilan tohlillor gostorir ki, turizmin davamli inkisafi yerli iqtisadiyyatin galir strukturunda
muhum paya malik olmagla, hom biidca galirlarinin, hom da 6zal kapitalin artimina birbasa tosir
gostorir. Turizmin suratli inkisafina Azorbaycanin boyiik turizm potensialina sahib olan
regionlarindan olan Balakonin iqtisadi artimini stimullagdira vo blidco sabitlosmasini tomin eds
bilocok vacib strateji tendensiyalardan biri kimi baxilmalidir.

Acar sozlar: Balakon, turizm, maliyyo dayaniqligi, investisiya, biidco golirlori, davamli inkisaf.

JEL kodu: L83, R11, H7, C21

GIRIS

Son illordo Azarbaycan Respublikasinda iqtisadi islahatlar vo regional sosial-igtisadi
inkisafa dair DOvlot Proqramlari milli iqtisadiyyatin saxolondirilmasi, regional forglorin
azaldilmas1 vo geyri-neft sektorunun inkisafi kimi miihiim prioritetloro yonoslmisdir. Bu
voziyyoatdo turizm sonayesi iqtisadiyyatin on siiratlo inkisaf edon vo golirli saholorindon biri
kimi xiisusi shomiyyat kosb edir [2]. Turizmin inkisafi yalniz iimumi iqtisadi artima kémok
etmir, hom do regional maliyyo sabitliyino birbasa tohfo verir, biidco golirlorini artirir vo
mosgulluq soviyyasinin artmasina komok edir.

Azorbaycanin iqtisadiyyati osason xammal ixracina, xiisusilo do karbohidrogen
ehtiyatlarina osaslanan modeli ilo sociyyolonmisdir. Iqtisadi odobiyyatlarda resursydnlii
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iqtisadiyyat anlayis1, iimumi daxili mehsulun (UDM), ixrac galirlorinin vo fiskal daxilolmalarin
ohomiyyatli hissasinin tabii ehtiyatlarin hasilatt vo satis1 hesabina formalasdigi 6lkolors aid
edilir [14, s. 106—108]. Bu model global amtas bazarlarinda yiiksok qiymaot soraitindo siiratli
iqtisadi artimi yaratsada, eyni zamanda milli iqtisadiyyati1 xarici amillora, qiymat doyiskonliyino
va beynolxalq bazarlarda miisahido oluna bilon tonozziillors garsi hossas edir.

Bu hossasligi aradan qaldirmaqdan 6trii Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisafi
dovlat siyasotinin osas prioritet istiqgamotlorindon biri kimi miioyyon edilmisdir. Xiisusilo
xidmat sektorunun aparici sahslaindon olan turizmin inkisaf etdirilmasine xiisusi diqqat yetirilir,
¢linki bu saho yliksok soviyyado oslava doyor yarada bilir, mosgullugun artirilmasi vo regional
inkigaf baximindan miihiim potensiala malikdir.

Qeyri-neft sektoru saholori icorisindo on dinamik inkisaf edonlorden biri olan turizm
sahosindo foaliyyot goOstoron miiossisalorinin maliyys dayanigligt maddi-texniki bazanin
modernlosdirilmasine investisiya qoymaga, xidmot sahosindo miiasir texnologiyalardan
istifadoyo vo timumilikds bazarda rogabat qabiliyyastinin artirilmasina imkanlar yaradir [7, s.4-
8].

Turizm miiossisalorinin maliyys foaliyysti iso bank xidmatlorindon istifads, biidco
planlasdirilmasi, investisiyalarin calb edilmasi, aldo olunan golir vo xarclorinin idars edilmasi,
subsidiyalar vo qrantlarin totbiqi, vergi gilizostlori vo maliyys risklorinin idars olunmasi kimi
komponentlori ohato edir. Bu proseslorin diizgiin strukturlasdirilmasi turizm sonayesinin
davamli inkisafini, rogabat qabiliyyatini vo kapitalin daha ¢ox dovriyyssini tomin edir [15, s.7-
17].

Turizmin maliyyslosdirilmasi asagidaki miixtolif monbaolor vasitosilo hoyata kegirilir:
dovlst bidco ayirmalari vo subsidiyalart, bank vo geyri-bank kredit togkilatlarinin maliyyo
resurslari, turist vo ohali qrupu 6donislorindon alds edilon golir [10, 5.55-62].

Turizm sonayesinin dinamik inkisafi ona ayrilan investisiyalardan qaynaqlanir.
Investisiyalar yeni is yerlorinin yaradilmasia, regional kapital axinlariin genislonmoasing vo
digor iqtisadi vo sosial sektorlara tasir gostorir. Eyni zamanda, bu sahoads turizm sonayesino
qoyulan investisiyalar istehsalin vo iqtisadi foaliyyatin artmasina sabab olur [9 5.1669-1673].

Bu todgiqatin magsadi, Balakan inzibati rayonunda, turizmin maliyys dayaniqligina vo
maliyys sabitliyino tosir mexanizmlorini empirik sokildo askar etmokdir. Moaqalo giris,
odobiyyat icmali, metodologiya, Balakondo turizmin inkisafinin miasir voziyyati,
Azorbaycanda vo eloco do Balakon inzibati rayonundan turizmin inkisafina dair statsitik
molumatlar osasinda aparilmis Pirson korrelyasiya tohlili, miizakirs vo natico kimi osas
bolmolordon ibarotdir. Daha sonra iso Azorbaycanda biidco golirlori, turizm sektorunun,
xiisusils turagent vo turoperatorlarin vo mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli miiassislorin
oldo etdiyi golirlar, dovlat vo 6zal investisiyalarin hocmi arasindaki slageni aragdirmaq ti¢lin
korrelyasiya modeli asasinda tohlildon istifade olunmusdur. Natico bolmosindo Balakon
rayonunda turizmin dayaniqli inkisafinin vo onun maliyys sabitliyinin tomin olunmasi
istigamatindo aparilmis tadqiqatin asas naticalori va takliflar toqdim olunmusdur.
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ODOBIYYAT iCMALI

Turizmin regionlarin maliyys dayanigligina tasiri sahasindo hom beynalxalg, ham do
milli saviyyslordo mixtalif metodologiyalarla tadgiqatlar aparilmis vo turizmin iqtisadi artim,
mosgulluq, investisiya vo budca sabitliyi kimi amillara tasir mexanizmlori askar edilmisdir.

Turizmin yerli igtisadi vo maliyys sabitliyina tosiri miasir elmi tadgigatlarda hartorafli
aragdirilir. Sorhadlorarast omokdaslhigi vo turizm siyasstini vurgulayan D. Timoti (2018),
regional davamli turizmin inkisafinin dovlatlorarasi omokdasliga vo institusional uygunluga
bagli oldugunu siibut edir [16, $.8-13].

Benesti vo digarlori (2009) torofindon hazirlanmig Pirson korrelyasiya nazariyyasi
omsali turizm sonayesinds igtisadi gostaricilor arasinda statistik qarsiliql asililiglarin tohlilinda
genis totbig olunur. Metod turizmds galirlor, investisiyalar vo maliyys sabitliyi kimi igtisadi
gostaricilor arasinda qarsiligli alagalori giymatlondirmak tictin gicli bir 6lci vasitasi kimi gobul
edilmisdir [6, 5.37-40].

Doshan, Isakova vo Aydarov (2025) turizm va gonagparvarlik sektoru ticiin maliyya
proseslorinin izlonmosinin vo innovativ idaroetmonin shamiyyatino toxunarag, bu sektorda
maliyya sabitliyinin risklorin azaldilmasi vo golirliliyin artirilmasi baximindan vacib oldugunu
gostarirlar [8, s.70-79].

Balaguer vo Cantavella-Jordd (2002) turizmin uzunmiddotli iqtisadi artimin
muoyyonedicilorindon biri kimi funksiyasini siibut etmis vo Ispaniya tocriibasine osaslanarag
turizmo asaslanan iqtisadi artim hipotezini tosdiglomisdir. Mialliflor geyd edirlor ki, beynalxalq
turizmin davamli inkisafi daha cox golir vo mosgulluq vasitosilo Olkenin iqtisadi artimina
coxmarhalali misbat tosir gostormisdir [5, 5.877-884.].

Bakalo va digarlori (2025) yerli turizmin icmalarda iqtisadi vo sosial toraqqiys tasirini
nozordon kecirmis vo onun budcodon golon golirlorin artirilmasinda vo Kigik biznesin
dastoklonmasinds miihiim rol oynadigini askar etmislor [4, 5.2-9].

Zelenska vo Rusnak (2024) dovlst dostayini vo yeni maliyys mexanizmlarini turizm
infrastrukturunun maliyys imkanlarinin vacibliyi {i¢iin vurgulayirlar. Onlar Klaster siyasati
yanagmasinin vo maliyys tosviglorinin regional turizmin yenilonmasina vo yaradilmasina
kdmok etdiyins inanirlar [17, 5.257-266].

Obi, Addae-Ankrah vo Sarpong-Kumankoma (2025) maliyyanin vo valyutanin
sabitliyinin turizmin iqtisadi artima tasirinin asas muoyyanedicilori oldugunu siibut etmislar.
Turizmin iqtisadi artimdan asililig1 osason maliyys infrastrukturunun saglamlhigindan asilidir
[11, s.2-8].

Sarpli vo Telfer (2014) turizm vo inkisaf konsepsiyasini nozori olaraq vo
aktuallagdirmaqla turizmin yoxsullugun azaldilmasinda, sosial rifahin anlagilmasinda, madani
irsin qorunmasinda va iqlim doyisikliyindoki rolunun tangidi elmi tahlilini toqdim ediblar.
Onlarin konseptual tohlili turizmi yalniz iqtisadi bir miilahize kimi deyil, hom do sosial, ekoloji
va institusional doyisikliklarin harokatverici qlvvasi kimi nazardon kegirir [13, s.112-202].
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Samimi vo Sadeqi (2013) turizm vo turizmin inkisafi ilo olageali birbasa xarici
investisiyalar (FDI) arasinda uzunmiiddatli sobob-natico slagslorini mioyyan ediblor. Panel
tohlili gostarib ki, turizmlo olagsli birbasa xarici investisiyalar uzunmiiddstli perspektivds
turizmin inkisafini tosviq edir vo qarsiliqh asililiga gatirib ¢ixarir [12, p.59-68].

Imrani, Zeynalova vo Babaxanov (2025) Azorbaycanla bagl islorinds turizmo
investisiya qoyulusunun regionlarda kapital dovriyyasinin vo masgullugun artirilmasindan
olava, maliyys sabitliyinin yaxsilasdirilmasina da komok etdiyini gostoriblor. Lakin regional
forglorin mévcudlugu yoniimlii turizm siyasatine ehtiyac oldugunu tasdiglayir [9, 5.1673-1675].

Umumiyyatls, son elmi todgigatlar géstorir ki, turizmin regional iqtisadi strukturlarda
maliyys sabitliyino tosiri ¢oxsaxolidir vo daha ¢ox investisiya soviyyasi, idarasetmonin
effektivliyi, infrastrukturun inkisafi vo dovlast dastayindan tasirlonir.

METODOLOGIYA

Tadqiqatin metodologiyas: empirik vo analitik yanagmalarin sintezino osaslanir. Osas
mogsad Pirsonun korrelyasiya omsalindan istifado etmoklo Azorbaycanda turizm sonayesindo
oldo edilmis golirlor vo igtisadiyyata yOnoldilmis investisiyalar arasinda olago
muiayyanlosdirmak va statistik etibarliliq daracasini giymatlondirmokdir. Bu 0z névbasinda
turizmin Azorbaycanin simal-gqorb regionu olan Balakon inzibati rayonunun maliyys
dayanigliligina tasirini giymotlondirmays imkan verir.

Korrelyasiyada molumatlar iki verilondon, Azarbaycanda foaliyyat gdstoron turoperator
va turagentliklorin, eloca do, asas yerlogdirma miiassisalorin alds etdiklori galirlorin comi, digori
159 6lkaenin iqtisadiyyatina yatirilmis dovlst vo 6zal investisiyalarin comindon ibaratdir. Son 24
ilin, 2001-ci ildon 2024-cii ilodok olan statsitik gostericilorindon istifado edorok investisiyalar
artmast ilo turizm golirlorinin artmasi arasinda slagoni miioyyonlosdirmis oluruq [6, s.39-40]:

B =D —Y)
VI — 025 — 7)?

r = korrelyasiya amsali

x; = ntimunadaki x dayisoninin dayarlaori
X = x dayisaninin orta dayari

y; = niimunadaki y dayisaninin dayarlori

Yy =y dayisoninin orta dayari

Qeyd olundugu kimi, verilmis statistik malumatlar 2001-2024-cl illari ohato edir vo
osas etibar1 ilo Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin togdim etdiyi
gostariciloridir.
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Toadqigatda asagidaki asas hipotezlor irali stiriilmiisdiir:
H1: Turizm galirlorinin artimi regionlarin maliyya sabitliyino musbat tasir gostorir.
H2: Dovlat investisiyalarinin artimi fiskal dayaniqligi giiclondirir.

H3: Ozal investisiyalar turizm golirlori ilo maliyys sabitliyi arasinda vasitagi doyisen rolunu
oynayir.

H4: Turizm mosgullugundaki artim sosial rifah vo budca galirlari Gizarinden dolayr miisbat tasir
yaradir.

Modelin etibarlilig1 asagidaki diistur vasitasilo korrelyasiya t doyarinin (test statistikasi)
hesablanmasi ilo yoxlanilmigdir:

Bundan slave mogalods statistik molumatlarin osasinda Balakon rayonunda turizm va
maliyys dayaniglilig1 arasinda alago tohlil edilmisgdir. Bu naticalor todgiqatin osas hipotezlorini
tosdiglayir vo gostorir ki, Balaken rayonunda turizm sektorunun inkisafi regional biidconin
sabitliyinin osas tominatgilarindan biridir.

Balakanda turizmin inkisafinin miiasir vaziyyati

Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin (DSK) molumatina asason
2024-ci yekunlarma osasan 8lkomizdo UDM 126 milyard manat, bundan 75 milyard manat:
qgeyri-neft UDM, osas kapitala investisiya iso 21 milyard manat toskil etmisdir. Bundan olava
ohalinin nominal golirlori 83 milyard manat, nominal orta ayliq amak haqq1 1009.2 manat olub
[1, s.4-5].

Azorbaycanda qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi vo tobii ehtiyatlarin ixracindan
asililig1 azaldilmasi baximindan turizm xiisusi shomiyyast kosb edon iqtisadiyyat sahslorindon
biridir. Uzun illordir ki, dinamik olaraq inkisaf edon turizm sonayesi 6lko iqtisadiyyatin osas
sahalari arasinda aparict movgelardan birini tutur va regionlarin inkisafinda miihiim rol oynayir
(cadval 1).
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Cadval 1. Azarbaycanda turizm agentliklorinin va tur operatorlarinin maliyys gostaricilori

Gostarici 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Soyahot agentliklorinin va | 381 300 240 150 300 432
turoperatorlarin say1, vahid
Soyahot agentliklorinin vo | 166 78772,7 | 53 22 16 63
turoperatorlarin imumi | 392,3 350,3 614,8 147,3 363,8
goliri, min manat
Mohsul (xidmat) istehsalina | 143 57019,1 | 42 19 21 50
¢aokilon xoarclor — comi, min | 849,8 585,5 641,0 899,7 400,0
manat
Satilmig tur paketlorinin | 128 269155 | 15 53740 {4988,4 | 78
doyari, min manat 675,6 915,2 132,2
Soyahot agentliklorinin vo | 166 78772,7 | 53 22 16 63
turoperatorlarin imumi | 392,3 350,3 614,8 147,3 363,8
goliri -comi, min manat

Monba: [18].

Gurcustanla hamsarhod olan vo giiclil tobii-landsaft vo madoni irs potensialina malik
Balakan rayonu turizm t¢un strateji cografi mévqgeys malikdir. Balakon-Lagodexi sarhad kegid
montogasinin mdvcudlugu orazido hom daxili, ham do xarici turizm ddvriyyasinin artirtlmasi
ticlin mithiim logistika imkani yaradir. Turist axininin artmasi son bir neg¢o ildo yerli
sahibkarligin canlanmasina, Kigik muossisolorin yaradilmasina vo bolodiyys golirlorinin
artmasina miisbat tosir gostormisdir.

Balakon, 934 km? oraziya, 101 min nofor ohaliys malik olan inzibati rayon,
Azorbaycanin simal-gorbinds, Boyiikk Qafqaz daglarinin conub yamacinda yerlogsmokls, 1
sohari, 1 gasabani, 57 kond yasayis montagasini, 20 inzibati-orazi vahidi va 20 boladiyyani,
respublika arazisinin 1%-ni, ohalisinin 0,9%-ni 6zlinds birlogdirir. ©halinin 15,7%-1 soharlordo,
84,2% kond yasayis montagolorinde mokunlasmisdir. Rayonda ohalinin sixligi hor km? 107
nofar togkil edir. Balakon rayonun relyefi yiksok dagliq vo dagatayi hissalora bélinmakls,
rekreasiya baximindan zongin estetik dagliq tobi landsaftlara, mineral vo termal bulaglara,
turizmin inkisafi baximindan iso goxsayli tarixi-etnografik abidslora malikdir [3, s.659].

Turizm sonayesi Balakondo son 5 il orzindo daha siirotlo inkisaf edir. Yerli turist
axinlarinin artmasi ilo burada beynolxalq turizmin inkisafi tiglindo boylik perspektivlor var
(cadval 2).



Scientiic-analytical journal

“Economic reforms” e 2 (13)

Cadval 2. Balakon rayonunda turizm gdstaricilori

"iqtisadi islahatlar"

elmi-analitik jurnal n2 (13)

Gostarici 2015 12020 |2021 |2022 |2023
Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli | 3 3 3 3 3
obyektlor miiassisalorin say1, vahid

Otagqlarin say1, vahid 99 95 95 95 95
Yerlosdirilmis soxslorin say1, nofor 2363 | 755 781 3498 | 3296
Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli | 344.4 | 210.1 | 144.5 |324.3 | 306.1
obyektlor miiossisolorin galirlori, min AZN

Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli | 570.7 |205.9 |212.9 |5352 |767.5
obyektlor miiossisolorin xarclori, min AZN

fago dovriyyosi, min AZN 3855.1 | 3134.3 | 3703.2 | 5602.8 | 7408.0
faso ilo mosgul olan sahibkarliq subyektlorinin | 135 201 210 219 228
say1, vahid

Monba: [18].

Balakon rayonunda turizmin inkisafi yalniz iqtisadi golir manbayi kimi deyil, ham do
maliyyo sabitliyinin tominat¢ist kimi ¢ixis edir. Balakon inzibati rayonunda turizmin maliyya
strukturu iki osas istigamot ilizro formalasir: dovlet maliyyslosmosi vo 0zal investisiya
monbolori. Hor iki istigamat bir-birini tamamlayan xarakter dasiyaraq regionda turizm
infrastrukturunun, xidmot sektorunun va yerli iqtisadiyyatin davamli inkisafina tohfo verir

(cadval 3).

Cadval 3. Balakon rayonunda turizm golirlori

Gostorici 2019

2020

2021

2022 | 2023

2024

Iqtisadi rayonlar vo inzibati orazi

vo ictimai iaso xidmatlorinin moblagi, | 9
min manat

vahidlori lizro turistlorin yerlosdirilmosi | 5,948.

3,344.4

3,847.

5,927.

7,714.1

9,115.

Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana
tipli obyektlorin iqtisadi rayonlar vo

inzibati arazi vahidlori tizra xarclori 346.2

205.9

212.9

535.2 | 767.5

703.2

Mehmanxana (hotel) vo mehmanxana
tipli obyektlorin iqtisadi rayonlar vao
inzibati orazi vahidlori lizro golirlori, min

manat 342.3

210.1

144.5

3243 | 306.1

321.0

Monba: [18].
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2023-cu ilds Balakan rayonunda ssas kapitala yonsldilon investisiyalarin hacmi 16,1 milyon
manat olmus, rayon iqtisadiyyatina 3,1 milyon manat 6zal investisiya calb edilmisdir. Hesabat
dovriinds Sahibkarligin inkisafi Fondu torafindon sahibkarlara 20 layiha (izro 469,0 min manat
hocminda glizostli kredit verilmis, homin sahibkarlar torafindon 23 yeni is yeri yaradilmisdir
[19].

Turizmin Balakonin maliyys dayanigligina potensial tohfasi yiksok soviyyads
reallagdirilmast liciin imkanlar movcuddur. Osas problemlor maliyyanin yetorinco samarali
idara olunmamasi, 6zal sektorun turizmds geyri-kafi istiraki, turizm faaliyystinin mévstmiliyi
Vo infrastrukturun inkisafi ilo baglidir.

Beloliklo, turizmin maliyys mexanizmlarinin somorali toskili yalniz qisamiiddatli golir
artim1 ilo mohdudlasmir, bu homds yerli igtisadi sabitlik vo sosial rifah Ugln strateji tomoldir.
Noatica etibarilo, dovlat-6zal torafdashigi ¢arcivasinds turizm maliyyslosdirilmasi Azarbaycanin
bolgoalarinin, xususon do Balakon bdlgssinin davamli inkisafini tomin etmokdos shamiyyatli rol
oynayir.

TOHLIL VO MUZAKIRO

Aydindir ki turizm senayesindo golirlori tam olaraq hesablamaq ¢otindir. Rasmi statistik
molumatlardan daha ¢ox mehmanxana vo mehmanxana tipli miiossisolorin goalirlori, eloca do,
turoperator va turagentliklorin golirlorini osas gétiimak olar. Bunlardan istifado etmoklo 6lkada,
vo ya regionlarda turizmin maliyyo stabilliyine tosirinin korrelyasiyasini hesablamaq olar.
Burda asas vacib mosaloalordon birids iqgtisadiyyata yonaldilmis investisiyalarin hacmidir.

Biitiin bunlar1 nazaora almagqla, korrelyasiya aparmaq {¢iin asagidaki molumatlardan
istifado olunmusdur: miioyyon dovr lizra (2001-2024) turizm golirlori vo eyni dovr iizrs turizmo
yonalmis investisiyalar (dovlot vo ya 6zal sektor tizro). Hesablamada Pirson korrelyasiya omsali
(r) istifads olunur:

Gostaricilar
Turagent vo Turagent vo Mehmanxana | Mehmanxana | Igtisadiyyata
turoperatorlarin | turoperatorlarin | (hotel) vo (hotel) vo yonoldilon
) say1, vahid olds etdiyi mehmanxana | mehmanxana | investisiyalar
Illar golir, min tipli tipli (xarici vo
manat miossislorin | obyektlorin daxili
say1, vahid aldo etdiyi investisiyalar
galir, min nozara
manat alinmagqla):
2001 | 18 0.0 93 2,3201.1 1454.5
2002 | 39 0.0 94 2,6129.7 2718.9
2003 | 50 2248.0 96 41770.5 4249.3
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2004 | 58 4129.8 238 54326.5 5820.3
2005 | 81 6020.9 262 66510.9 6733.4
2006 | 96 8480.0 285 74342.4 7415.6
2007 | 117 15966.6 320 89785.3 10353.9
2008 | 123 17120.5 370 98584.2 13328.0
2009 | 124 17839.6 452 97002.9 10475.0
2010 | 126 19065.3 499 105888.8 14118.9
2011 | 141 22634.8 508 114686.1 17048.8
2012 | 170 271215 514 153980.9 20251.0
2013 | 197 29600.9 530 171255.9 21448.2
2014 | 218 31107.1 535 181047.3 21890.6
2015 | 243 36482.2 536 183055.1 20057.4
2016 | 272 36758,3 548 240112.7 22706.4
2017 | 339 41034.2 563 284453.9 24462.5
2018 | 374 56439.4 596 359453.0 25877.0
2019 | 432 63363.8 642 450188,5 24986.6
2020 | 300 16147.3 655 116798.0 22484.0
2021 | 150 22614.8 685 209687.3 25313.8
2022 | 240 53350.3 727 355322,1 29135.1
2023 | 300 78772.7 758 488828.0 32080.9
2024 | 381 166392.3 813 694162.2 33135.6

Monba: DSK

Turagent vo turoperatorlarin olds etdiyi goalirlorlo mehmanxana (hotel) vo
mehmanxana tipli obyektlorin alds etdiyi golirlorin comini hesablayaraq x veriloni, xarici va
daxili investisiyalar nazars alinmagqla iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar is9 y veriloni kimi
yaziriq:
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Verilanlar

) Turagent vo turoperatorlarin aldo Xarici va daxili investisiyalar nozoro
IIar | etdiyi golirlorlo mehmanxana (hotel) alinmag]la iqtisadiyyata yonoldilon

vo mehmanxana tipli obyektlorin aldo investisiyalar, min manat (y)

etdiyi golirlorin comi, min manat (X)
2001 X1 23201.1 Y1 1454.5
2002 X2 26129.7 y2 2718.9
2003 X3 44018.5 Y3 4249.3
2004 X4 58456.3 Y4 5820.3
2005 X5 72531.8 Y5 6733.4
2006 X6 82822.4 Y6 7415.6
2007 X7 105751.9 y7 10353.9
2008 Xs 115704.7 Ys 13328.0
2009 X9 1148425 Yo 10475.0
2010 X10 124954.1 Y10 14118.9
2011 X11 137320.9 yi1 17048.8
2012 X12 181102.4 Y12 20251.0
2013 X13 200856.8 Y13 21448.2
2014 X14 212154.4 Y14 21890.6
2015 X15 219537.3 Y15 20057.4
2016 X16 276871.0 Y16 22706.4
2017 X17 325488.1 y17 24462.5
2018 X18 415892.4 Y18 25877.0
2019 X19 513552.3 Y19 24986.6
2020 X20 132945.3 Y20 22484.0
2021 X21 232302.1 ya1 25313.8
2022 X22 408672.4 Y22 29135.1
2023 X23 567600.7 y23 32080.9
2024 X24 860554.5 Y24 33135.6

Moanba: DSK

Cadvalds verilmis son 24 ilin statsitik gostoricilorindon istifads edorok (x) va (y)
verilonlori iizro odadi ortan1 miioyyonlosdirmis oluruq:
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Xi- X (xi - %)? yi-§ (i - §)? (Xi- %) (yi-¥)
-204018.22 4.1610E+10 -15943.2 2.5422E+08 3.2505E+09
-201089.62 4.0430E+10 -14678.8 2.1552E+08 2.9529E+09
-183200.82 3.3580E+10 -13148.4 1.7280E+08 2.4094E+09
-168763.02 2.8490E+10 -11577.4 1.3407E+08 1.9541E+09
-154687.52 2.3930E+10 -10664.3 1.1365E+08 1.6488E+09
-144396.92 2.0830E+10 -9982.1 9.9642E+07 1.4410E+09
-121467.42 1.4750E+10 -7043.8 4.9534E+07 8.5465E+08
-111514.62 1.2440E+10 -4069.7 1.6562E+07 4.5343E+08
-112376.82 1.2620E+10 -6922.7 4.7912E+07 7.7805E+08
-102265.22 1.0450E+10 -3278.8 1.0750E+07 3.3506E+08
-89898.42 8.0786E+09 -348.9 1.2170E+05 3.1380E+07
-46116.92 2.1270E+09 2853.3 8.1412E+06 -1.3160E+08
-26362.52 6.9460E+08 4050.5 1.6407E+07 -1.0670E+08
-15064.92 2.2700E+08 4492.9 2.0190E+07 -6.7673E+07
-7682.02 5.9000E+07 2659.7 7.0736E+06 -2.0420E+07
49651.68 2.4650E+09 5308.7 2.8182E+07 2.6371E+08
98268.78 9.6560E+09 7064.8 4.9900E+07 6.9401E+08
188673.08 3.5600E+10 8479.3 7.1912E+07 1.5984E+09
286333.08 8.1980E+10 7588.9 5.7582E+07 2.1738E+09
-94274.02 8.8880E+09 5086.3 2.5870E+07 -4.7947E+08
5082.78 2.5830E+07 7916.1 6.2634E+07 4.0210E+07
181453.08 3.2930E+10 11737.4 1.3768E+08 2.1284E+09
340381.38 1.1580E+11 14683.2 2.1550E+08 5.0003E+09
633335.18 4.0140E+11 -15943.2 2.4759E+08 9.9686E+09

24 (Xi - X)? = 9.390E+11,

324 (Yi - §)? = 2.0639E+9,

Yoa (Xi - X) (yi-y) =3.717E+10
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I Hesablanmasi:
Y& -0 —Y) 3.717E + 10
r = =
VEG —0E (i —y)?  4A02E +10

= 0.844

Asagidaki diisturdan istifads edarok korrelyasiya t doyarini (test statistikast)
hesablayagq:

t= = ~ 7.38
Vi—rz2— 0.114

Jn—2)

Korrelyasiya omsalinin shomiyyatliliyinin yoxlanilmasi moagsadilo hoyata kegirilon t-

testinin naticalorine asason (t = 7.38) doyisonlor arasinda olan olagenin statistik baximdan
ohamiyyatli oldugu vo miisahids edilon slagonin tosadiifi xarakter dagimadigini gostorir.

NOTICO VO TOKLIFLOR

Qeyri-neft sektorunun inkisafini asas prioritet sahayo ¢eviron Azarbaycanda regionlarin
maliyys dayanigliliginin tomin olunmasi miihiim ohomiyyat kosb edir. Turizm bu mosslonin
hallinds asas alatlordon biri kimi ¢ixis ediocok. Turizmin inkisafi baximindan boyiik potensiala
sahib Balakon rayonunda 6lks turizminin maliyys dayanigliligina tosirini dyronmak ti¢iin 2001-
2024-cii illor arzindo Azerbaycanda foaliyyot gostoron turagent vo turoperatorlarin, eloco do
mehmanxana (hotel) vo mehmanxana tipli obyektlorin oldo etdiyi golirlor vo 0lko
igtisadiyyatina homin dovr orzinds yonsldilmis xarici vo daxili investisiyalar arasinda olagonin
tapilmasi {iglin Pirson korrelyasiya tohlili aparilmigdar.

Aparilmis korrelyasiya tohlili naticalori gostarir ki, doyisonlor arasinda (X vo Y) statistik
cohotdon ohomiyyatli vo miisbat alago méveuddur (r = 0.844, p <.001). Bu natico ondan xabor
verir ki, turizm golirlori ilo regionlarin maliyye dayanigliligi arasinda qarsiliqli asililiq
yiiksokdir. Basqa sozlo, turizm sektorunda olde olunan galirlorin artimi Balakon rayonunun
maliyya sabitliyini vo iqtisadi dayamqliligini giiclondiron osas amillorden biridir. Bu iso
maliyys dayanigliliginin artmasinda turizmin perspektivinin yiiksok olmasinin niimunasidir.

Turizmin regional maliyys dayaniqli§ina tasirinin giiclondirilmaesi {igiin agagidaki ii¢
osas toklifin verilmosi mogsadouygun hesab olunur:

Turizmin golirlorinin artirilmasi ile regionlarin maliyys sabitliyinin yaxsilasdiriimasi; bunun
iiclin hor bir regionda turizm infrastrukturu giiclondirilmali, insan resurslariin giiciliniin
artirilmasi tiglin tolim vo sertifikatlagdirma proqramlar1 hoyata kegirilmolidir.

Turizm sahasina dovloat vo 6zal investisiyalarinin artirilmasi; bunun {i¢iin turizmdon olds edilon
golirlorin maliyyo monitoringi sistem totbiq olunmali vo soffafliq artirilmalidir.
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Ozol investisiyalarin yatirilmasi iigiin regionalarda colbediciliyin artirilmasi; bunun iigiin 6zl

sektoru turizmo colb etmok iiclin vergi giizostlori vo investisiya stimullagdirma sisteminin
yaradilmalidir.
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IMPACT OF TOURISM ON THE FINANCIAL SUSTAINABILITY OF
AZERBAIJAN REGIONS (ON THE EXAMPLE OF BALAKAN
DISTRICT)

Polad Orujov
Summary

The article analyzes the mechanisms of influence of tourism development on the
financial stability of the Balakan administrative region of the Republic of Azerbaijan.
Correlation analysis was used to study the relationship between the budget revenues of
Azerbaijan, the income of the tourism sector and the volume of public and private investment.
The main objective of the study was to analyze the impact of tourism on economic growth, the
role of tourism in the diversification of budget revenues of the Balakan region, as well as the
interdependence of public and private investment and regional financial stability. The results of
the study show a positive correlation between public and private investment in tourism and
tourism revenues in Azerbaijan, and these variables are generally the main economic factors
determining the financial stability of regions. The analysis conducted on the example of the
Balakan region demonstrates that the sustainable development of tourism, which occupies a
significant share in the structure of local economic revenues, has a direct impact on the growth
of both budget revenues and private capital. The rapid development of tourism should be
considered one of the important strategic trends capable of stimulating the economic growth of
Balakan, one of the regions of Azerbaijan with great tourism potential, and ensuring budget
stabilization.

Keywords: Balakan, tourism, financial sustainability, investment, budget revenues,
sustainable development.
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