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XULAS9

Istonilon milassisonin idareetmsa sisteminin torkib hissasi kimi onun kadr potensiali ¢ixis
edir. Kadrlar miiassisanin asas aparici qiivvasi vo amak resursudur. Odur ki, mtiassisada kadr
potensialinin samarsli istifadasi ve idare olunmasi aktual masalalardan biridir. Maqalada
miiassisada kadr potensialinin mahiyyati aciglanmis ve onun rolu giymatlondirilmisdir. Kadr
potensialinin idare edilmasinin zaruriliyi asaslandirilmis, strukturu blok-sxem saklinda aks
olunmusdur. Miiassisada kadr potensialinin idars edilmasinin asas magsadlari ve vazifalari
miayyoanlasdirilmisdir. Miiasir miiassisanin kadr idaragiliyinin asaslandig1 asas prinsiplara
baxilmisg, kadrlarin reqabat qabiliyyatlilik amillari arasdirilmigdir.

Acar sozlar: kadr potensiali, idaraetma, miiassisa, keyfiyyat, ssmaralilik, bacariq, planlasdirma

JEL kodu: E20,E22

GIRIS

Miassisonin kadr potensiali, ona havala edilmis funksiyalarin yerina yetirilmasi vo
uzunmiddatli inkisaf maqgsadlarina nail olunmasi ilo alagali resurs novlerinden biri kimi
taninan kadrlarin iimumi (kemiyyat ve keyfiyyat) xarakteristikasidir. Bunlar, miiayyan vaxtda
istifade olunan ve istifade oluna bilen inteqral sistem (kollektiv) kimi is¢ilorin mévcud vo
potensial imkanlaridir.

Kadr potensiali dedikde miiassisanin iqtisadi potensialinin miiayyan bir elementini basa
diistirik. Bu da miiassisa iscilorinin amak funksiyalarini yerina yetirarkan giindslik istifada
etdiklari bilik, qabiliyyat ve bacariqlar1 ahats edir. Kadr potensiali is¢ilarin 6z islarinin naticasi
olaraq hala tatbiq etmadiklari gabiliyyat ve bacariqlardir. Bels imkanlari gizli ehtiyatlar hesab
etmak olar vo miiassisa bu potensialdan 6ziinii inkisaf etdirmak ii¢iin istifads edir. Miiassisanin
kadr potensialinin faaliyyati magsadlare nail olmaq ve bazarda daha da inkisaf etdirmak
funksiyalarini yerina yetirmakdan ibaratdir. Magsadi istehsal hacmini artirmagq, yeni mustarilar
calb etmak olan istanilon miiassisa kadr se¢cimina diqqgatls yanasmali, yani miiassise meneceri
miiraciat edanlar arasinda pesokar inkisafda maraqli olan ixtisashh miitoxassislari se¢gmalidir.
Eyni zamanda, miiassisa rahbarliyi iscilorin 6z funksiyalarini yerina yetirmalari liglin optimal
soraityaratmalidir. Sadalananlarin hamisi kadrlarinidars edilmasinin vezifalaridir [4,s.121].

KADR POTENSIALININ iDARD EDiLMOSi

Miiassisanin kadr potensialininidars edilmasi prosesiiki an miithiim marhalani ahats edir:

® kadr potensialinin formalasdirilmasy;

m holl edilmali olan strateji vazifalari nazara almaqla kadrlarin qorunmasi va inkisafi.

Kadr potensialinin formalasdirilmasi dedikde miiassisenin miiayyan va zaruri ixtisas ve
bacariq saviyyasine malik, onlara verilan vazifalari hall etmays qadir olan iscilarle vaxtinda
tomin edilmasina yonalmis qarsiligli alagali faaliyyatlor macmusu basa diisiilmalidir.

Miiassisanin kadr potensiali olduqca dayiskendir. Onun kamiyyat va keyfiyyat gostaricilari
daim dayisir. Bu, masalan, miiassisanin profilinin dayisdirilmasi ilo bagl idaraetma goararlarinin
gabulu kimi amillarla baghdir.

Kadr potensialinin formalagsmasinda en miihiim rolu kadrlarin diizgiin se¢ilmasi oynayir.
Secim prosesinda iscinin pesakar uygunlugunu, ona verilon tapsiriglar1 darhal hall etmak
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qabiliyyatini, diger iscilora miinasibatda saristasini ve linsiyyatcilliyini miiayyanlasdirmak
lazimdir. Texnika va testlar toplusu miitaxassisa fiziki va aqli doziimliiliiyii, habels bu pesa liglin
zoruri olan digar saxsi xiisusiyyatlori miiayyanlosdirmaye imkan verir. Iso gobul zamani vakant
islora namizadlarin bacariglarinazars alinmaqla pesakar diagnostika aparilir.

Kadr potensialin1 formalasdirarkan an vacib vazifs pesokar rahbarlik ii¢iin an ¢ox talab
olunan keyfiyyatlara malik perspektivli miitaxassislarin obyektiv miiayyanlasdirilmasini tamin
etmakdir. Bu problemin ugurla halli magsadils, ilk névbads, kadrlarin giymatlandirilmasi tiglin
elmi asaslandirilmis ve praktiki metod ve meyarlardan istifade etmak lazimdir. Kadrlarin
keyfiyyatinin giymatlondirilmasi vo bu giymatlondirma iiciin meyarlarin sec¢ilmasi hamisa
konkret tarixi sorait vo idarsetma ehtiyaclar: ilo miiayyan edilir. Masalan, inzibati-amirlik
sistemi soraitinda idaraetma iscilarinden miiayyan keyfiyyatlor talab olunurdu. Miiasir bazar
igtisadiyyatina kegid saraitinda asas keyfiyyatlar sirasinda pesakarligi, miistaqilliyi, yaradiciligi,
asasliriskea hazirligl, sahibkarlig1 qeyd eda bilarik.

Kadr potensialinin formalasmasinin asas marhalalarins asagidakilar daxildir:

m kadr potensialina cariva galacak ehtiyaclarin miiayyanlagdirilmasi;

m kadrpotensialiyaratmagq ligiin namizadlarin axtarisi;

m namizadlarin miisabiga yoluils sec¢ilmasiva giymatlandirilmasi;

m kadr potensialinin hazirliginin giymatlandirilmasi ve orada olan sexslarin karyera
yuksalisi liclin tayin edilmasi;

m zoruri talablar yerina yetirilmadikds potensialdan c¢ixarilma, iscinin yeni vazifaya
uygunlasmasinin tomin edilmasi ve digarlari.

Kadr potensiali strateji inkisafin asasini taskil edir vo idarsetmada varislik prinsipinin
reallagdirilmasi va tagkilati madaniyyatin inkisafi, toplanmis unikal biliklarin qorunmasi ve
otiiriilmasi kimi problemlari hall etmays imkan verir. Iscilorin rahbar vezifolar tutmasi
moagqsadils kadr potensiali siyahisina daxil edilmasi onlar ti¢iin giiclii havaslandirici amildir. Bu
da galacaya inami artirir, saxsi va pesakar inkisafi stimullasdirir, sadaqgat saviyyasini artirir va
onlar1 yiiksak saviyyade saxlayir. Kadr potensialinin formalasdirilmasinin asas maqsadi
idaraetma ti¢ilin hazirlanmis kadrlar yaratmagq, idaraetmanin davamliligini va ardicilligini tamin
etmak, eyni zamanda, onun vazifs va funksiyalarini pesokar va samarali sakilds reallasdirmaga
gadir kadrlarin sec¢ilmasi, hazirlanmasi va irali ¢akilmasi asasinda tekmillesdirilmasidir. Kadr
potensiali ila isin samarali olmasi ticiin onun formalasmasi magsadila miiayyen sartlarin yerina
yetirilmasilazimdir. Miiassisa kadr potensialini, ilk n6vbads, kadr dayisikliyini azaltmaga ¢alisir.
Bundan slave, miiassisa yeni iscilorin se¢ilmasi, uygunlasdirilmasi ve talimina sarf edacayi
resurslara goenaat edir. Miiassisada kadr potensialinin formalasdirilmasinin maqgsadlari
arasinda idareetmada davamliligy, is¢ilorin sadaqgatini artirmagi qeyd etmak lazimdir. Kadr
potensiali korporativ madaniyyatin giiclondirilmasina kdmak edir ve bu da har bir is¢inin 6z is
sahasina ve imumi naticaya gora soxsi masuliyyatini artirir.

Umumiyyatls, kadr potensialindan semarali istifade etmak magsadils ilk 6nce asagidakilar
reallasdirilmalidir: fardi emak haqqi sisteminin tatbiqi, strateji vo biznes planlarin hazirlanmasi,
inkisaf planina uygun olaraq salahiyyatlarin béliinmasi asasinda is¢ilarin inkisafi va onlarin
moasuliyyat sahalarinin deqiq miiayyanlasdirilmasi[1,s.8].

KADR POTENSIALININ iNKISAFI

Kadr potensialinin inkisaf etdirilmasi yollarina xiisusi diqgat yetirilmalidir. Buraya kadrlarin
6zinln tahsili, yeniden hazirlanmasi, ixtisasinin artirilmasi, taskilati strukturun
tokmillasdirilmasi va s. daxildir. Miiassisanin kadr potensiali na gadar yiiksakdirss, miiassisanin
istehsalini tokmillasdirmak va ya artirmaq perspektivi da bir o gadar ytiksakdir.

Lakin kadrlarin artirilmasi ilkin vazifa deyil. Bazi alimlar qeyd edirlar ki, daha cox va ya
barabar daracade moévcud kadr potensialindan semarali istifade etmaya c¢alismaq lazimdir.
Lakin yuxarida deyilanlarin hamisi kadrlarin idars edilmasi xidmatinin isinin yalmiz kadr
potensialinin artimini temin etmakdan ibarat oldugu ganaatine galmak liciin asas deyil.
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Kadr potensialindan istifadenin samaraliliyini artirmaq maqgsadils effektiv aks alags va
nazarat sistemi yaradilmalidir. Informasiya texnologiyalarindan istifade kadrlarin
samaraliliyinin artirillmasina tasir edon amillardan biri kimi ¢ixis edir [2,s.129].

Effektiv kadr potensialinin formalasdirilmasi sahasinds isin tegkili istanilon is¢inin ytliksak
keyfiyyatli va intensiv hazirliginin tomin edilmasina yonaldilmsalidir. Kadrlarin struktur ve
tarkibindaki farqlar, iscilarin hazirhigy, is tisullarinin formalari, onlarin ardicilligl ve miiddatinin
secilmasi prosesinda fordi yanasma prinsipini miiayyenlasdirir. Kadr potensialinin idara
edilmasi cox vacibdir. Bu da kadrlarin takmillasdirilmasina, keyfiyyat xilisusiyyatlarinin
gorunmasina va optimal inkisafina komak edir.

Belalikls, miiassisanin kadr potensialinin strukturunu asagidaki kimi teqdim etmak olar.

Qrafik 1. Miiassisonin kadr potensialimin strukturu

Miiassisanin kadr potensial

7

Kadrlarin say1 va strukturu
[s vaxti resurslari
Yenilikgi vo yaradici faaliyyat
[xtisas saviyyasi
Kadr xarclari
Kadrlarin bacariq saviyyasi

Manba: miiallif terafindan tartib edilib
Miassisada kadr potensialinin inkisafinin dayari asagidaki parametrlarls
miiayyoanlasdirilir:

m yliksak kadr potensiali isin (xidmatlarin) talab olunan keyfiyyat saviyyasini tomin edir. Bu,
miiassisa isc¢ilarinin tahsils, biliklars, bacariqlara, habels 6z pesakarliq saviyyasini daim
tokmillagsdirmak bacarigina malik olmasiile alagadardir;

B kadrlarin inkisafi ligiin saraitin yaradilmas iscilorin miiassisays sedagatini va heyatin
sabitliyini artirir, bu da 6z névbasinda daha uzun va semarsli is faaliyyatins, operativ is li¢clin
zaruriolan miassisadaxili alagalarin formalagmasina komak edir;

m kadrlarin inkisafi prosesinda pesokar inkisaf va karyera yiiksalisi proqramlar1 hazirlanir
voa totbiq edilir va bu da is¢ilarin konkret miuassisads amak fsaliyyatine maragini va
calbediciliyini artirir;

B kadrlarin inkisafi is¢ilarin qabiliyyatlarinin askarlanmasina kémak edir, onlara yeni, daha
samarali texnologiya va is tisullarini tatbiq etmaya imkan verir, bu da miiassisanin naticalarina
miisbat tasir gostarir;

®m kadr potensialinin inkisaf etdirilmasi magsadile miiayyan bilik va bacariqlara, analitik ve
idaraetma qabiliyyatina malik olmaq lazimdir. Odur ki, miiassisada kadr potensialinin inkisafi
uizra tadbirlarin goriilmasi idarsetmsa sisteminin tekmillasdirilmasina da 6z tohfasini verir.

Kadrlarin idars edilmasinin miiasir konsepsiyalari is¢inin sexsiyyatinin artan shamiyyatinin
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taninmasina, onun motivasiyalarinin 6yranilmasina, onlar1 diizgiin formalasdirmaq va taskilatin
qarsisinda duran strateji vazifalara uygun olaraq toanzimlamak gabiliyyatina asaslanir. Biznesin
maqsadi gazanc alds etmakdir. Buna baxmayaraq yaxsi gazanc alds etmak ticiin kadrlar1 diizglin
vo somarali idara etmak, iscilorin maddi va sosial ehtiyaclarini 6demays diqgat yetirmak
lazimdir [5,s.17].

Miasir miiassisenin kadridaraciliyi asagidaki prinsiplars asaslanir:

1.Isgiizar ve soxsi keyfiyyatlor asasinda kadr se¢imi;

2.Tacriibalivayeniiscilordan ibarat komandada birlasms;

3.1scilorin rosmive pesokar yiiksalisi;

4. Kadrlarin formalasdirilmasinda maraqli olan sirket terafinden rahbar vazifalars miiraciat
edaniscilar arasindaraqgabatin tasviq edilmasi;

5.1scilors etimad va sifarislarin icrasinin yoxlanilmasi;

6. Tapsirilanisin icragilarin imkan ve bacarigina uygun olmasi;

7.Universallig, buradaiscilorden biri olmadigda, komandadan istenilan is¢inin onu avaz eda
va fasilasiz is axininin hayata kecirilmasi;

8. Tokmillasdirmae prinsipi;

9. Hiiquqi teminat, yani biitiin kadr idarsetma gararlarinin yalmiz mévcud hiiquqi aktlar
asasinda gabul edilmasi;

Miiassisada kadr potensialinin idara edilmasi tekca bu saha ilo bagh miixtalif elmlarin
oyrandiyi qanunlara va qanunauygunluqlara deyil, hamginin bu prosesa xas olan asagidaki
ganunauygunluqlara asaslanir:

m kadridaraciliyi sisteminin formalasdirilmasi;

m idarsetmsa funksiyalarinin mezmununun va tarkibinin dayisdirilmasi;

m idarsetms addimlarinin sayinin minimuma endirilmasi;

m miixtalifkadr potensialinin idarsetms sistemlarinin olmas;

m idarsetms siyasatinin markazlasdirilmasi ve geyri-markazlasdirilmasinin birlagsmasinin
optimallagdirilmasy;

m miiassisada idaraetma va istehsalin miitanasibliyi;

m kadr siyasatinin biitovliikde miiassise sisteminin maqgsadlarina, xiisusiyyatlarins,
vaziyyatina va inkisaf tendensiyalarina uygunlugu;

m idarsetma sisteminin alt sistemlarinin ve elementlarinin macmusunda nisbatlarin
birloasmasivas.

Umumiyyatla, miiessisode kadr potensialinin idare edilmasinin asas magsadi onu
artirmaqdan ibaratdir va asagidaki vazifalarin hallini nazarda tutur:

m miiassisa saviyyasinde amayin formalasmasi ve boéliisdirilmasi maqgsadila qarsiligh
alagoli togkilati, iqtisadi va sosial tadbirlarin hazirlanmasi;

B horbiris¢inin kadr potensialindan istifads va inkisafi liciin saraitin yaradilmasi;

m istehsalin innovativliyinin, onun elmi intensivliyinin ve kapital-emak nisbatinin tamin
edilmasi;

m miiteraqqi IKT-nin tatbiqj;

m iscilarin pega saristalarinin saviyyasinin saxlanmasina yonalmis yeni tolim formalarindan
istifada;

m talab olunan pesokarliq ve ixtisas saviyyasinda havaslandirilmis miitaxassislarin calb
edilmasi.

Kadrlarin samaraliliyinin qiymatlondirilmasi problemlarinin halli birbasa miiassisada
toskilati idareetmanin inkisaf saviyyasindan asilidir ve bu da top menecerlarin salahiyyatlari ila
miiayyanlagdirilir. Bela giymatlondirmanin asas obyektiv naticalari kimi asagidakilar nazare
alinmalidir:

m miiassisada bas veran dayisikliklorin onun galacak realliglarina uygunlugunun tamin
edilmasi;

m miiassisenin ¢evik kadr siyasatinin formalagsdirilmasi;

m vakantrahbarvazifslarin tutulmasiiiciin kadr ehtiyatinin formalasdirilmasi;

m ylksak keyfiyyatli (unikal intellektual kapital) kadrlarin ve ondan faal istifade etmakla
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rogabat iistiinliiklarinin formalasdirilmas;
m iscilorinixtisasinin va innovativ faaliyyatinin toamin edilmasi;
m fordive qrup mahsuldarliginin artirilmasi [3, s.84].

Kadrlarin inkisafina xiisusi diqqat yetirilmslidir. Kadrlarin inkisafi tisullarina asagidakilar
daxildir: kadrlarin ixtisasinin artirilmasi, yeniden hazirlanmasi, kadrlarin 6zliniitarbiyasi,
taskilati strukturun takmillasdirilmasi va s. Kadr potensiali na gadar boytikdiirss, miiassisenin
istehsalini artirmaq ve ya toakmillasdirmak imkani da bir o gadar yliksakdir. Lakin geyd edirik ki,
kadr potensialinin artirilmasi miiassisenin asas vazifasi deyil. Bir ¢ox alimlar hesab edir ki,
movcud kadrlardan semarali istifade etmaya calismaq lazimdir. Bu giin kadrlar ve onlarin
samarali idara olunmasi igtisadi ugur alds etmak liciin raqabatqabiliyystliliyin mithiim amili
kimi taninir. Kadrlar takca resurs kimi gabul edilmamali, miiassisanin magsadlarine catmaq
Uciin inkisaf ve motivasiya edilmalidir.

Bu glin miiassisaeda kadrlarin planlasdirilmasi istenilon taskilatin faaliyyatinda an vacib
problemlardan biridir, ¢linki kadrlar miisssisenin asas resurslarindan biridir. Hatta yiiksak
texnologiyali miiassisalarin moévcud oldugu dovrds da kadrlar istenilon teskilatin miiharriki
olaraq qalir, ciinki iscilorsiz har hansi informasiya texnologiyasinin (masin, masin, robot,
program mahsulu, verilanlar bazasi, siini intellekt va s.) diizgiin v fasilasiz islomasini tasavviir
etmak miimkiin deyil. Kadrlarin planlasdirilmasi va kadr potensialinin naticalarindan takca
taskilatin dovriyys, galir, manfaat va kadr xarclari kimi goéstaricilorinden deyil, miiassisanin
Umumi perspektivlari ve bazarda raqabat gabiliyyatindan asilidir. Fikrimizca, miiasir dévrda har
bir miiassisa ela bir kadr potensialina malik olmalidir ki, istenilan yerli va ya global béhran
soraitinda onun sabitlosmasina vo inkisafina tohfse versin. Kadrlarin planlasdirilmasi sirketa
istonilan xarici manfi tasirlars tab gatira bilon effektiv komanda formalasdirmaga imkan verir va
bununla da biitovliikde miiassisanin sabitliyini artirir.

Menecerlarin bacariqglarini tekmillasdirmak va onlarin inkisafi li¢iin rahat sarait yaratmagla
miiassisa butovlikds 6z kadr potensialini artirir, ¢iinki motivasiyali menecerlsr, o ciimladan
kadrlarin idare edilmasi sahasinda olanlar 6z komanda tizvlarini dyratmakds ve onlarin
bacariglarini artirmaqda daha masuliyyatlidirlsr.

KADR POTENSIALININ PLANLASDIRILMASI

Kadr potensialinin planlasdirilmasi kadrlarin formalasdirilmasi ile yanasi, ham da
miuassisanin faaliyyatinin mithiim istigamatidir. Miiassisenin kadr potensialinin
planlasdirilmasi kadrlara olan ehtiyaclarin maqgsadyonlii planlasdirilmasi, habels kadrlarin
formalasdirilmasi, inkisafi, saxlanilmasi ve havaslondirilmasi tadbirlaridir. Miiassisada
kadrlarin planlasdirilmasi iki néve boéliina bilar: fardi ve kollektiv. Kadr potensialinin kollektiv
planlasdirilmasi biitiin smak kollektivi va ya isci qruplari asasinda planlasdirmani nazardas tutur.
Kadr potensialinin fardi planlagdirilmasi zamani amak kollektivi deyil, ayrica bir is¢i 6n plana
cixir. Bu ciir planlasdirma, gézlanilmadan tagatids ¢ixan bir iscini tez va itkisiz bir sakilds avez
etmaya imkan verir. Bir ¢ox garb sirkatlarinda istedadlarin planlasdirilmasinin fordi tisulu genis
yayllmisdir.

Miiassisanin kadr potensialinin planlagdirilmasina sarti olaraq iki kateqoriya - xarici va
daxili boliina bilan bir cox amillar tasir gostarir. Birincilara dlkanin iqtisadi inkisaf saviyyasi va
ETT, amak bazarinin vaziyyati, tohsil sisteminin inkisaf daracasi, dovlatin kadr siyasati va s.,
ikinciys isa muiassisanin maddi-texniki bazasi, taskilati madaniyyati, amayin saraiti ve taskili,
amayin havaslondirilmasi vo stimullasdirilmasi sistemi, kadrlarin harakati va s. tasir edir.
Miiassisa rahbarliyi tarafindan kadr planlasdirma siyasatinin secilmasi kadr problemlarinin
halli liglin faaliyyat planini miiayyan edir. Masalan, agar miiassisa kadrlarin formalasdirilmasi
tciin daxili siyasat secibsa, 0 zaman prioritet faaliyyat movcud kadrlarin hazirlanmasi olacagq.
Kadr potensialinin formalasdirilmasi ile bagh xarici siyasate ustiinllik verilorss, o zaman
kadrlarin ise gotiiriilmasi masslasi 6n plana ¢ixacaq. istehsalin xiisusiyyetlarindan asili olarag,
har iki variant birlasdirils bilar. Miiassisada kadr potensialinin planlagdirilmasi tekca kadrlarin
istehsalin ehtiyaclarina siiratli uygunlasmasini deyil (masalan, istehsal hacminin artirilmasi
ehtiyaci muiassisada is¢ilarin sayinin artirilmasini zaruri edir), ham da har bir is¢inin ve ya iscilar
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grupunun inkisafi ti¢ciin strateji planlasdirmani ahats edir.

Beloalikla, kadrlarin planlasdirilmasi isc¢ilarin talimi ve inkisafi ehtiyaclarinin
planlasdirilmasi, yiiksaldilmasi, rotasiyasi va is¢ilorin amak haqqinin indekslasdirilmasi liglin
kampaniyalarin hazirlanmasini, habels insan kadrlarinin formalasmasi, dastaklanmasi,
planlasdirilmasi ve inkisafi liglin miiassisanin xarclarini planlasdirmagi ahats edir.

Taassif ki, miiassisanin kadr potensialini1 planlasdirarken problemlarin qarsisin1 almaq
homisa miimkiin deyil. Bir sira miiassisa rahbarlari bu prosess sahlonkar yanasir ve bunu
goraksiz hesab edirlar (xlisusan do amak ve maddi xarclar baximindan). Yuxarida gostarilan
problemls yanasi, miiassisada kadr potensialinin planlasdirilmasi zamani ela bir voziyyat yarana
bilor ki, miiassisada kadr planlasdirilmasi siyasati olsa da, praktikada tatbiq edilmir. Bu
baximdan kadr potensialinin formalasdirilmasi va planlagdirilmasi iizra faaliyyatlar kortabii
xarakter dasiyir ve lazimi tahlillara maruz galmir ve bu da faaliyystin samarasizliyine gatirib
cixarir. Kadr potensialinin formalasmasi va planlasdirilmasi prosesinin yaxsi togkil olundugu
miuiassisalar bir cox problemlardsan daha ytliksak daracada qorunur ve miiasir bazarin dayisen
realliglarina tez uygunlasabilirlar.

NOTICO

Yuxarida gostarilon problemlara alave olaraq, balke do miiassisads kadr potensialinin
planlasdirilmasinda an ¢ox yayilmis problem bu sahada darin tahlillalarin aparilmamasidir. Bir
torafdon diizgiin planlasdirma sirkat rahbarliyinin sahlonkarligi ve qeyri-pesakarhigi
naticasinda yarana bilar, digar torafdan ise malumat bosluglar1 ve geyri-kafi malumatlar da
kadrlarin diizgiin planlasdirilmamasina va buna gors da yanlis miiayyan edilmis xarclara sabab
olabilar.

Bunlarla yanasi, miiassisanin faaliyyatinin, o climladan kadrlarin planlasdirilmasina orta
saviyyali kadrlarin az calb olunmasi problemi do moévcuddur. Ust rahbarlik natics ii¢iin biitiin
moasuliyyati 6z lizarina gotilirsa da, onun rayi hamisa diizgiin olmaya bilar, ¢iinki rohbarlik hamisa
istehsal prosesinda birbasaistirak etmir ve buna gora da tofarriiatlari ve xtisusiyyatlari bilmir.

Nahayat, miiassisanin miixtsalif sobalari arasinda fardi planlarin slagslandirilmasi problemi
yaranir. Masalan, istehsalat sobasi 6z imkanlarinin genislondirilmasini, yeniden qurulmasini va
yuklanmasini kadr xidmati ils birlikda planlagdirmalidir.

Belalikls, miiassisada kadr potensialinin idaraetma sisteminin samarali togkili asagidakilar:
nazarda tutur:

m uzun va qisamiiddatli perspektivde onun inkisaf strategiyasina, maqsad va vazifalarina
uygun olan miiassisanin taskilati strukturunun qurulmas;

m struktur boélmslerin formalasdirilmasinin asas prinsiplarinin hazirlanmasi va onlarin
miuiassisanin daxili nizamnamalarinda konsolidasiyasi;

B miassisa is¢ilarinin asas funksiyalarinin, salahiyyat ve hiiquqlarinin, vazifs va
moasuliyyatlarinin miisyyanlasdirilmasi;

B omoak soraitinin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi tizra tadbirlarin gorilmasi;

m maddi va geyri-maddi havaslandirma tsullarindan, habels iscilarin sosial teminatinin
genislondirilmis siyahisindan istifads;

B iscilarin qiymatlandirilmasi, talimi va ixtisasartirma sisteminin formalasdirilmasi yolu ila
onlarin pesakar va karyera yiiksalisinin tomin edilmasi;

m iscilarin kemiyyat va keyfiyyat ehtiyaclarinin miiayyanlasdirilmasi, yeni isa gabul edilmis
iscilarin sonradan pesa vo sosial uygunlasmasi;

B misassisanin kadr potensialinin idars olunmasinin effektivliyini gqiymatlandirmak
moagqsadils gostaricilar sisteminin formalasdirilmasi.
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PERSONNEL POTENTIAL AS PART OF THE
ENTERPRISE MANAGEMENT SYSTEM
Elnur ALIYEV

SUMMARY

Its personnel potential is an integral part of the management system of any enterprise.
Personnel is the main driving force and labor resource of the enterprise. Therefore, the effective
use and management of human resources in the enterprise is one of the topical issues. The article
reveals the essence of the personnel potential at the enterprise and evaluates its role. The
necessity of personnel potential management is substantiated, and its structure is reflected in
the form of a block diagram. The main goals and objectives of personnel management at the
enterprise are determined. The basic principles on which the personnel management of a
modern enterprise is builtare considered, as well as the factors of personnel competitiveness are
investigated.

Keywords: personnel potential, management, enterprise, quality, efficiency, qualification,
planning.
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