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Azarbaycanda Xiisusi Iqtisadi Zonalarin 6lkonin geyri-neft sektorunda
rolu

Yusif NOCOFZADO

Azorbaycan Dévlot Iqtisad Universtieti, doktorant

XULASO

Xiisusi Iqtisadi Zonalar (XIZ) 6lko iqtisadiyyatinda istehsal soviyyasini artirmagla yanasi,
issizlik soviyyesini azaltmaq, ixraci artirmaq vo digor makroiqtisadi gostoricilora miisbot tosir
gOstora bilon xiisusi arazi olaraq qabul edilir. Bu tadqiqatin da asas mogsadi Azarbaycanda
foaliyyat gdstoron XIZ-lorin iqtisadi gdstaricilarinin tohlil edilmasi va iqtisadiyyatdaki rolunu
oyronmokdir. Arasdirma zamani todgiqat obyekti kimi Azorbaycanda osas XIZ novlori olan
Sonaye Parklar1 vo Sonaye Mohallolori sec¢ilmisdir. Bbu zonalarin 6lko igtisadiyyatinda rolu
vo hom do xarici kapitalin colb edilmosindo istiraki todqiq edilmis, XiZ-lorin illor iizro
performansi vo golocok ehtimal olunan gostoricilori osasinda reqressiya analizi aparilmisdir.
Azorbaycanin qgeyri-neft sektorunda XiZ-lorin rolu giymatlondirilmis vo osaslandirlmis
naticalor aldo edilmisdir. Aparilan tadiqagatin noticasi olaraq qeyd edilmisdir ki, XiZ-larlo
bagli miisbot inkisaf dinamikasinin qorunub saxlanilmasi {i¢iin yaxin zamanda sahoys daha
cox miqdarda investisiya calb zoruridir. ©lds olunan naticalor asasinda moqalodo Azorbaycan
Respublikasinda mévcud olan XIZ  foaliyyotinin giiclonmosine dair  tokliflor iroli
stiriilmiisdiir.

Acar sozlar: XIZ, investisiya, geyri-neft sektoru, ixrac, biznes miihiti

JEL kod: H20, E22, P45

GIRIS

Diinyanin bir ¢ox 6lkalorinde iqtisadi artim olduqca miihiim gostoricilorden biridir.
Iqtisadi artim bir cox makroiqtisadi gostericilorin artib vo ya azalmasi ilo noticolonir. Burada
rol oynayan asas gostaricilor sirastna Umumi Daxili Mohsul (UDM) va ixrac daxildir. Bundan
basqa Slkalor iqtisadi artimin oldo olunmasi tigiin hor bir 6lko miixtalif siyasat totbiq edir.
Igtisadi artimmn olda olunmasi ii¢iin mohsul istehsali, onlarin ixraci vo diger iqtisadi
gostaricilorin artim1 osas sortdir. Bu da bilavasito investisiyanin tosviqini tolob edir.
Investisiya 6lks igtisadiyyati ii¢iin olduqca vacibdir. Belo ki, yerli vo ya xarici miiossiso dlko

orazisino miioyyon kapital qoyaraq 6z biznes faaliyyatini genislondirir vo bu 6lkads daha ¢ox
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istehsal mohsullarinin vo ixracinin artmasina sobob olur. Buna goro do investisiya iqtisadi

artim tigiin on 6nomli {insilir olaraq gobul edilir [2].

Olkado investisiya tosviqi miirokkeb prosesdir vo dovlatin 2 asas investisiya manbayi
movcuddur. Bunlar daxili investisiyalar vo xarici investisiyalardir. Daxili investisiya 6lko
orazisindo fiziki vo hiiquqi soxslorin olindo saxladiglar1 kapitaldir vo bu kapital vasitasilo onlar
0lko orazisindo miixtolif saholoro investisiya edirlor. Bir ¢ox 6lkolorde vo xiisusilo inkisaf

etmoakdo olan 6lkolorde bu manbas o gadorde miinbit deyildir.

Xarici investorlar 6z kapitallarin1 biznes miihiti sadelogdirilmis oraziloro qoymagi
iistiinliik hesab edirlor. Eyni zamanda 6lkods yeridilon vergi-gomriik vo administrativ rejimin
asag1 olmasi investorlar ii¢iin olduqca miihiimdiir. Belo bir rejim Xiisusi Iqtisadi Zona (X1Z)

adlandirilan arazilorda movcud olur.

Diinya {izorinde XIZ praktikasi orta osrlordon etibaron istifado edilmisdir. Bir ¢ox gorb
Olkolori 6z miistomlokosi oldugu orazilordo sahibkarlarin rahat foaliyyot gOstormaosi ii¢lin
asag1 vergi doracasindon istifads edirdi. Sonaye inqilabindan sonra bu zonalarin iqtisadiyyatda

rolu daha da artdi.

Diinya praktikasinda XIZ iqtisadi inkisafin oldo olunmasinda avozolunmaz shomiyyot
dasiyir. Bir cox 6lkolordo davam edon siiratli inkisaf mohz bu zonalarin foaliyyoti ilo baghdir.
Cin, BOO vo digor bu kimi dlkalerin iqgtisadiyyatinda XIZ xiisusilo bdyiik yer tutur [3].
Hazirda Azorbaycanda da XiZ-lorin yaradilma vo eyni zamanda inkisaf etdirmo prosesi

davam edir.

Beynolxalq tacriiba XiZ-larin inkisafi

Diinya iizorinds yaranan ilk XIZ kimi taninan iqtisadi orazi Trafford Park olmus vo bu
zona 1896-c1 ildo Boyiik Britaniyanin Mangester sohorino yaxin bir orazido yaranmisdir.
Senaye inqilabinin sonlarinda yaranan bu park I vo eyni zamanda II diinya miiharibalarindo
igtisadi shomiyyotdon basqa horbi ohomiyyoto do malik olmusdur. [6, s. 126]. Trafford park:
Boytlik Britaniyanin horbi texnikalarin, gomilorin vo ugus aparatlarinin miihorrik, ehtiyat
hissalori va digor detallarinin istehsali ilo moggul olmusdur. [5]. 1940-c1 vo 1950-ci illorindo
bu sonaye parki 75000 nofor soxsin miixtolif saholordo islomasino gorait yaratmisdi [10].
Hazirda 1300-don ¢ox miiassisoyo ev sahibliyi edon vo eyni zamanda 35000 is¢i qiivvosini
torkibindo barindiran Trafford sonaye parki 2021-ci il {izro 106 investisiya layihosini icra

etmis vo bu layihalorin iimumi doyari 1.3 milyard Funt sterling olmusdur [11]. Bu park hazirda
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miixtolif nogliyyat vasitolorino aid detallar vo ehtiyat hissolori istehsal etmoyo davam edirlor.
Birlosmis Kralliq XIZ trendinin baslangic ndqtesi olsa belo digor dlkolorde bu praktikadan
istifado etmis vo hotta Birlosmis Kralligin totbiq etdiyi XIZ praktikasini daha da
tokmillosdirmisdirlor. Buna misal olaraq, diinya iqtisadiyyatinda xiisusi yer tutan Cini misal

gostora bilorik.

Cin Xalq Respublikasi 1978-ci ildon etibaron Denq Xiaoping torofindon bagladilan
“Ac1q Qapr Siyasati” Cin iqtisadiyyatinda doniis yaratmaq niyystinds idi [4]. Bels ki, 1978-
ci ilo qodar 6lke Mao Zedong liderliyinde qapal1 bir iqtisadiyyata malik idi. Denq ise 6lkoni
qapali iqtisadiyyatdan agiq iqtisadiyyata ¢evirdi. Beloliklo Cin rosmi olaraq xarici
investisiyalart gqobul edo vo 6lko orazisindo boyiik is¢i qlivvesi vasitosilo istehsal sferasi
yarada bilardi. Lakin, xarici korporasiyalar 6z portfellorinds olan kapitali galirli sahalordon
olavo biznes miihiti vo qanunvericiliyi musssisalor {i¢iin uygun olan 6lkslors investisiya
etmoyi iistiin tuturlar. Denq bunun forqinds idi vo bu problemi aradan galdirmagq iiglin Cin
1980-ci ilda ilk dofo olaraq 6z orazisindo XiZ yaratmisdir. Denq torofindon ovvalco 4 XIZ
yaradilmis vo onlarm icorisinde Senzen XiZ xiisusilo farqlonmisdir. Umumi sahosi 327.6
kvadrat kilometr olan Senzen XiZ &lks igtisadiyyatinin osas dayaglarindan biri sayilir [8, s.
154]. Bels ki, bu zona diinyanin on boylik maliyyo morkozi olan Honq Konga yaxindir ki, bu
da investorlarin birbasa bu zonaya investisiya etmosini togviq edir. ©lavo olaraq sahilyani
orazido yerlason bu XIZ bir nego bdyiik liman vo digor nagliyyat qovsaqlarinin {izorinda
yerlosir ki, bu da boyiik hocmli istehsalla mosgul olmaq miisssisalorin daha rahat mohsullari

ixrac etmalari demokdir.

Olbotto yuxarida gdstorilon bu iistiinliiklor XiZ-loro aid bir xiisusiyyot olaraq qobul
edilir. Diinya praktikasinda vahid XiZ ganunu anlayis1 yoxdur. Belo ki diinya {izorindo
miixtolif név XiZ-lor mévcuddur. Lakin, homin orazinin XiZ adini almasi iiciin miiayyan
sortlor lazimdir. Birlogmis Millotlor Toskilatinin Ticarot va Inkisaf iizro Konfransi(UNCTAD)
XiZ-lor iizro arasdirma aparmisdir. Arasdirmaya osason, 150-don ¢ox dlkodo XIZ foaliyyoti
oldugu dyronilmisdir [7, s. 129]. UNCTAD torafinden aparilan todgiqatlar noticesinds XIZ-

lorin 3 asas xarakteristikas1 miioyyon edilmisdir:

1) Dovlat torafindon ayrilmis cografi srazi—Do6vlot 6z hiidudlar daxilindo xiisusi
orazi olaraq qobul edilir. Bu orazi dovlot torafinden XIZ iizro miioyyon mogsadlori aldo etmak

ticlin ayrilir [7, s. 133].

2) Xiisusi hilquqi rejim—Dovlot bu orazini yaratdigdan sonra digor zonalardan

forglondiracok xiisusi hiiquqi rejim toyin edir. Yoni dovlot bu orazi {igiin ayr1 qanunvericilik
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yaradaraq onlar1 digor orazilordon forqlondirir. Buraya vergi vo gomriik giizostlori homginin

dovlat torofindon verilon giizostli kreditlor, yardimlar daxil edilir [7, s. 133].

3) Infrastruktur—Dovlot ayrilmis orazido foaliyyat gostormok istoyon miiossisolor
liciin diizgiin infrastruktur qurmalidir. ilkin infrastruktur vo enerji monboyi olmayan bir
orazido miiossisalor yeni fabrik vo zavodlar tikmok istomoyacokdir. Buna goro do bu orazido

xidmat infrastrukturun olmasi vacibdir [7, s. 133].

Bu xarakteristikanin birinin olmamasi hamin arazinin XiZ statusundan mohrum edir v

homin orazinin rezidentlor ii¢lin maksimum doracodo xidmat géstormasine mane olur.

AZORBAYCANDA MOVCUD OLAN XiZ-LORIN TODQIiQI

Hazirda Azorbaycan iqtisadiyyatinda aktiv istirak edon XiZ névlori Sonaye Parklart vo
Senaye Mbohollaloridir. Bu XIZ névlari digar XIZ névlorine nozoron daha limitli giizostlors vo

kicik oraziloro sahib olsa belo do igtisadiyyatda miioyyon bir paya sahibdirlor.

Cadval 1: Sonaye zonalarimin 2019-2023 illar iizrs asas gostaricilor

indikatorlar Vahid 2019 2020 2021 2022 2023
Sanaye Zonalar1 iizrs Istehsal Milyon manat 1006.3 1272.2 2394.6 2938.3 33054
. Nk . 11321.
Qeyri-neft sektoru iizra Istehsal Milyon manat 7 11681.0 | 15457.2 | 17576.4 | 17741.7

Sonaye zonalara1 iizra istehsalin
geyri-neft sektoru iizra istehsalda % 8.9% 10.9% 15.5% 16.7% 18.6%
pay1, %-ls

Sonaye Zonalar1 iizrs ixrac Milyon manat 317.7 355.8 959.3 1083.4 989.0

Qeyri-neft sektoru iizra ixrac Milyon manat | 2244.9 1849.3 3118.0 3673.0 4199.0

Sonaye zonalar1 iizrd ixracin
geyri-neft sektoru iizrs ixracda % 14.2% 19.2% 30.8% 29.5% 23.6%
payl, %-lo

Sonaye Zonalar1 iizrs investisiya Milyon manat 726.8 3143 247.7 88.5 202.4

Qeyri-neft sektoru iizro iimumi

; - Milyon manat | 3139.2 | 3001.3 1563.0 1530.4 1866.9
Investisiya
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Sonaye zonalar1 iizra
investisiyasin qeyri-neft sektoru

iizra investisiyada pay1, %-Is

%

23.2%

10.5%
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15.8%

5.8%

10.8%

Monba: Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi malumatlar: asasinda miiallif tarafindon tortib olunmusdur

Cadval 1-do 2019-2023-cii illordo foaliyyotdo olan Senaye Zonalariiizro faktiki

gostaricilor oksini tapmigdir. Codval 2-do is0 2024-2033-cii illar {izro iso prognoz gostoricilori

verilmisdir. Eyni zamanda geyri-neft sektoru tizro 2019-2023-cti illor iizro faktiki gostoricilori

va 2024-2033-cii illari {izrs iso prognoz gostaricilor codvaldo oksini tapmigdir.

Cadval 2. Sanaye zonalarimin 2023-2030 illar iizrs asasgostaricilor iizra proqnoz

investisiya

I“d‘kf“"la vahid | 2% | 2025 | 5026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | 2031 | 2032

Sonaye Milyo

Zonalar1 n 3636.0 | 3963.2 | 4280.3 | 4579.9 | 4854.7 | 5097.4 | 5301.3 | 5460.3 | 5569.5

{izro Istehsal | manat

Qeyri-neft | Milyo |y g57¢ | 19560, | 20538. | 21565. | 22643. | 23775. | 24488. | 24978. | 25228.

sektoru tizra n

: 8 2 2 1 4 6 8 6 4

Istehsal manat

Sonaye

zonalari

lzra

istehsalin % | 19.5% | 20.3% | 20.8% | 21.2% | 21.4% | 21.4% | 21.6% | 21.9% | 22.1%

geyri-neft

sektoru izro

istehsalda

pay1, %-lo

Sonaye Milyo

Zonalar1 n 1087.9 | 1185.8 | 1280.7 | 1370.3 | 1452.5 | 15252 | 1586.2 | 1633.8 | 1666.4

Uizra ixrac manat

Qeyri-neft Milyo

sektoru tizra n 4409.0 | 4629.4 | 4860.9 | 5103.9 | 5359.1 | 5627.1 | 57959 | 5911.8 | 5970.9

ixrac manat

Sonaye

zonalari

lizra ixracin

geyri-neft % 24.7% | 25.6% | 26.3% | 26.8% | 27.1% | 27.1% | 27.4% | 27.6% | 27.9%

sektoru iizro

ixracda

pay1, %-lo

e, | o

ii;re n 212.5 221.0 227.7 232.2 234.5 234.5 232.2 227.5 220.7
manat
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Qeyri-neft
sektoru iizro
imumi
Investisiya

Milyo
n 1960.2 | 2058.3 | 2161.2 | 2269.2 | 2382.7 | 2501.8 | 2576.9 | 2628.4 | 2654.7
manat

Sonaye
zonalar1
uzro
investisiyasi
n geyri-neft
sektoru lizra
investisiyad
a pay1, %-la

% 10.8% | 10.7% | 10.5% | 10.2% | 9.8% 9.4% 9.0% 8.7% 8.3%

Mbnba: Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi malumatlari asasinda miiallif tarafindon tortib olunmusdur

Gorilindiiyli kimi Senaye Zonalarinin istehsal va ixrac iizra geyri-neft sektorunda pay1
illor iizro artmaga davam etmisdir. Belo ki, investisiya edon sirkotlor 6z miiossisalorini qurmus
vo davamli istehsal vo ixrac foaliyyati ilo mosgul olmugdur. Lakin, Sonaye Zonalarina edilon
investisiyanin hacmi golocak illor iizra azalma ehtimali mévcuddur. Bels ki, faaliyystds olan
bir ¢ox XIZ-lordo foaliyyatdo olmayan torpaqglarin sahosi azalacaqdir vo bu da XiZ-loro
investisiya axmnimin asag1 diismosi ilo bagl cagris yarada bilor. XIZ-lorin genislondirilmosi
zamani iso dovlot bir ¢ox cagrisla garsilasa bilor. Bu problemin on vacibi onun maliyyslogsmao
masalosidir. Ciinki ki, XIZ-lorin genislondirilmasi biidco vasaiti hesabina hoyata kegirilorso,

bu biidcayas olava yiik yarada bilor.

Azorbaycanin "Xiisusi iqtisadi zonalar haqqinda" qanununa osasoen, XIZ “Sahibkarliq
foaliyyotinin hoyata kegirilmosi {i¢iin xiisusi hiiquqi rejimin totbiq edildiyi Azorbaycan
Respublikas1 orazisinin mahdud hissasi” olaraq qobul edilir. Azarbaycan Respublikasinda
XiZ foaliyyati hazirda movcuddur vo onlarin sayr artmaqda davam edir. Azorbaycan
iqtisadiyyatinda miihiim yer tutan Sonaye Parklar1 vo Sonaye Mohollolori Azorbaycan XiZ-
lari igorisindo on ugurlu zona olaraq qobul edilir. Hazirki dovrdo Azarbaycan Respublikasinda
5 Senaye Parki vo 4 Sonaye Mohallasi faaliyyot gostorir va olave olaraq daha 2 Senaye Parki
va 1 Sonaye Mohallasinin yaradilmasi prosesi davam edir. Burada Senaye parklar1 vo Sonaye
Mohallalari ganunvericiliya asason miixtolif imtiyazlara malikdir. Belo ki, Sonaye parklarinda
foaliyyot gostormok istoyon miiossisolor, rezident olaraq geydiyyata alindigi miiddotdon
sonraki 10 il orzinds golir vo monfoot vergisindan, amlak vo torpaq vergisindon homginin
istehsal xarakterli ixrac vo idxalla bagh gomriik riisumlarindan azad olurlar [1]. Senaye
mohoallalorinds iso bu proses “investisiya togviqi” sonadi osasinda aparilir. Belo ki, Sonaye
Mohallalari rezidentlori rezident oldugu togdirdos bu sonadi almaq hiiquglar1 yaranir. Bu sonad

alindigindan sonraki 7 il arzinds sonadin sahibi monfaat vo galir vergisini 50% glizostlo 6dayir
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[12]. Bundan basqa rezident ixrac vo idxalla bagli gémriik riisumlarindan homginin omlak vo

torpaq vergisindon bu sonad vasitasilo tam azad olunurlar.

Azorbaycanda Sonaye Zonalarinda faktiki foaliyyot gdstoran iimumi rezident say1 2019-
cu ilda 48 adad, 2020-ci ilda 52 adad, 2021-ci ilda 58 adad, 2022-ci ilda 65 adad vo 2023-cii
ildo 73 odod olmusdur. Bu illor orzinds sonaye parklari {izro rezidentlorin sayi illor iizro artsa
da Sonaye Mbohollolorinds iso bu miisahido olunmamigdir. Buna osas soboblora Sonaye
Mbohallalorine edilon giizostlorin Sonaye Parklarina nozaron asagi olmasidir. Diger miihiim
mogami da qeyd edok ki, 6lkods foaliyyat gostoran 5 Sonaye Parkindan 4-ii Abseron vo Baki
orazisindadir. Bu iso digor inzibati zonalarindan Bakiya ohali axinini togviq edir. ©lava olaraq
yaradilan parklardan 2-si faktiki olaraq 1 miiossisonin foaliyyastini giiclondirmoyo xidmat edir.
Belos ki, Qaradag Senaye Parkinin rezidenti olan “Baki Gomiqayirma” MMC va Mingagevir
Seonaye Parkinin rezidenti olan “Mingocevir Tekstil” MMC bu parklarin yaradilma
sobobloridir. Bu 2 parkin rezidentlori region orazido istehsalin vo homg¢inin 6lko
igtisadiyyatinin inkisafinda miistosna rol oynayir. Bu sobobdon dovlot bu rezidentlors vergi-
gomriik gilizostlori totbiq etmok vo homginin giizostli icara haqqr 6domok ii¢lin bu parklar
yaratmisdir. Bu zonalar hazirda Sanaye Zonalar1 adi altinda ¢ixis edir vo homin XIiZ-lorin

gostaricilori 6lko iqtisadiyyatinda miioyyon paya sahibdir.

Todqgigat zamani biz reqressiya analizindon istifado edorok XIZ verilonlor {izro asili
olmayan doyison ilo geyri-neft sektoru lizrs asili doyison toplusuna tosirini dyronilmisdir. Bu
analiz naticosindo biz verilonlor arasinda olagoni dyronirik vo golocok perspektivlori barado
miloyyon notico aldo edo bilorik. Bunlar1 dyronmok iiclin Codval 1-do gostorilon Sonaye
Zonalarinda istehsal olunan iimumi mohsul doyari, ixrac doyari vo eyni sokildo Cadval 1-do
gostorilon ilo geyri-neft sektorunun miivafiq olaraq istehsal, ixrac va investisiya doyarini an

kicik kvadratlar tisulu ilo analiz edilmisdir.

Cadval 3: istehsal iizrs an Kicik kvadratlar iisulu

Regression Statistics

Multiple R 1.00

R Square 0.99

Adjusted R 0.99
Square

Standard 126.04
Error
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Observatio 15
ns
ANOVA
df SS MS F Significan
ceF
Regression 1 31763153. | 31763153. | 1999. | 1.27139E-
12 12 44 15
Residual 13 206518.51 | 15886.04
Total 14 31969671.
63
Coefficien | Standard t Stat P- Lower Upper | Lower | Upper
ts Error value 95% 95% | 95.0% | 95.0%
Intercept | -2521.88 148.40 -16.99 0.00 -2842.48 - - -
2201. | 2842. | 2201.
28 48 28
X Variable 0.32 0.01 44.72 0.00 0.31 0.34 0.31 0.34
1

Burada Cadval 3-do Sonaye Zonalar iizro istehsalla geyri-neft sektoru iizra istehsal,

cadval 4-ds Sonaye Zonalar1 lizrs ixracla qeyri-neft sektoru iizra ixrac va cadval 5-do Senaye

Zonalar1 lizro investisiya ilo qeyri-neft sektoru iizro investisiya arasinda olaqo qurulmusdur.

Cadval 3, cadval 4 vo codval 5 tizro baza molumatlar Codval 1-do vo 2-do gdstorilon 2019-

2033-cu illari lizra gosterilon indikatorlar olmusdur.

Cadval 4: Ixrac iizra an kicik kvadratlar iisulu

Regression Statistics
Multiple R 0.98
R Square 0.96
Adjusted R 0.95
Square
Standard 92.63
Error
Observatio 15
ns
ANOVA
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df SS MS F Significanc
eF
Regression 1 2499700.1 | 2499700.1 | 291.3 | 2.77899E-
6 6 1 10
Residual 13 111551.21 8580.86
Total 14 2611251.3
7
Coefficien | Standard t Stat P- Lower Uppe | Lower | Upper
ts Error value 95% r95% | 95.0% | 95.0%
Intercept -226.90 87.62 -2.59 0.02 -416.19 - - -37.61
37.61 | 416.1
9
X Variable 1 0.31 0.02 17.07 0.00 0.27 0.35 0.27 0.35

E-views statistika proqrami vasitosilo aparilan hesablama osasinda Determinasiya

Koefisienti (R?) omsal1 istehsal, ixrac vo investisiya saholori {izro miivafiq olaraq 0.99, 0.97

vo 0.61 oldugunu gors bilarik. Bu o demokdir ki, qodar istehsal va ixrac prosesi imumi qeyri-

neft sektoru {izro gdstoriciler ilo diiz miitonasibdir. Investisiya iizra miitonasiblik har na qoder

miisbot olsa da istehsal vo ixrac soviyyo do deyil.

Buna tosir edon osas amil XiZ-lordo bos orazilerin illor iizro azalmasidir. Bu da

investisiya hocmini vo homg¢inin investisiya etmok istoyon miiossisolorin sayini azaldacaqdir.

Hor na qodor Azorbaycanda ilk olaraq yaradilacaq Olot Azad Iqgtisadi Zonasi(AiZ) slava bos

saho vo hom do daha olverisli sortlor toqdim etso belo do bu orazi hazirda inkisaf

morholosindadir. Miisbat inkisaf dinamikasinin qorunub saxlanilmasi iso yaxin zamanda bu

orazinin boylik miqdarda investisiya calb edilmasinin zoruriliyini sortlondir.

Cadval 5: Investisiya iizra on kicik kvadratlar iisulu

Regression Statistics

Error

Multiple R 0.62
R Square 0.38
Adjusted R 0.34
Square
Standard 112.39
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Observatio 15
ns
ANOVA
df SS MS F Significanc
eF
Regression 1 101783.2 | 101783.2 | 8.06 0.01
1 1
Residual 13 164207.9 | 12631.38
1
Total 14 265991.1
3
Coefficients | Standard t Stat p- Lower Upper | Lower | Upper
Error valu 95% 95% 95.0% | 95.0%
e
Intercept - 149.31 -1.07 0.30 -482.69 162.4 | -482.69 | 162.44
160.126279 4
3
X Variable 1 | 0.17830734 0.06 2.84 0.01 0.04 0.31 0.04 0.31
7

Monba: miollifin hesablamalari

Olavo olaraq reqressiyada istehsal, ixrac vo investisiya sahalori iizro F-test miivafiq
olaraq 1999.4, 291.3 vo 8.05-dir. Burada fikir veracoyimiz moqam istehsal {izro verilon
indikatorlarin dispersiyalarinin bdyiik olmasidir. Belo ki, XiZ-lords bas veran gdzlonilmoz
artim verilonlor iizra dispersiyanin boyiik olmasi ilo naticolonmisdir. Bu gostarici XiZ ixraci

{izra ortalama, XIZ investisiyalar1 {izro asag1 olmusdur.

Bundan basqa hesablama {izro ortalama xota (standard error) istehsal, ixrac vo
investisiya saholori lizro miivafiq olaraq 388.9, 288,8 vo 389,9-dur. Verilonlori nozors alaraq
deyo bilorik ki, ortalama xota olduqca asagidir. Yoni totbiq edilon analizin dogruluq pay1
oldugca yuxaridir.

Diisiiniirom ki, XIZ-lor 6lkonin geyri-neft sektoru iizra xiisusi paya sahibdir. Bels ki, bu
orazilords istehsal olunan mohsullar ixracda vo geyri-neft sektoru istehsalinda xiisusi ¢okiya
malik olur. Golocok tendensiyaya da fikir versok bu zonalarda istehsal vo ixrac artma
tendensiyasi ilo davam edoacokdir. Lakin, onu da geyd etmok lazimdir ki, bu zonalara edilon

investisiya hocmi bir miiddatden sonra durgunluga kegmasi iigiin tadbirlorin davami olmalidir.
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Belo ki, indiki XIZ-lors ayrilan orazilorin bir ¢ox hissosi sirketlor torafindon istifado edilir vo
XiZ-lorin bos orazilorinin hacmi azalmaga baslamisdir. Belo oldugu halda XiZ-loro edilon

investisiya hacmi bir miiddotdon sonra agagi soviyyayo ena bilor.

XiZ-lorin investisiya tempinin artmast {i¢iin miixtalif prosedurlar totbiq edilmolidir vo
bunlardan on osas1 XIZ-lorin saymnm artirilmasidir. Hazirda miixtolif formada mdvcud olan
XiZ-lor miixtolif rayonlarda foaliyyot gdstorir. Lakin, indiki X1Z-lorin say1 qonastboxs deyil.
Diisiiniirom ki, XiZ-lorin qeyri-neft sektorunun istehsal1 vo ixracinda on az1 30% paya malik
olmas1 hodofi qoyulami vo bunun reallasdirilmasi iisiin is aparilmalidir. Eyni zamanda XIZ-
lorin geyri-neft sektoruna edilon investisiyanin 15-20% araliginda olmasi miihiim shomiyyat
kosb edo bilor. Bu sobabdon XiZ-lorin saymin artirilmasini vo mdveud XiZ-lorin miimkiin

oldugu qgodor fazalara boliiniib orazilorinin genislondirilmosini miihiim hesab edirik.

Olbotto bu iki asas tadbir miioyyan xarci dziindo ehtiva edir. Belo oldugu toqdirds XiZ-
lor iizro kapital qoyuluslart artirilmalidir. ©vvolki dévrlorde XiZ-loro edilon qoyuluslar
birbasa biidco vasitosilo hoyata kecirilmisdir. Lakin, hazirda Azorbaycan Qarabagi isgaldan
azad etmisdir vo 30 illik iggal altinda olan bu orazinin borpasi 6z giiclimiiza hoyata
kecirilir[13, s. 155]. Belo oldugu toqdirdo dovlot digor oraziloro kapital qoyuluslarinda
grginlik yarana bilor. Bu sobobdon XiZ-lorin dévlet biidcosinden tam olaraq maliyyslosmosi

ovozind 0zal sektorun prosesa colb edilmosi vacibdir.

Hazirda dovlot bu zonalara miiossisolori istehsal foaliyyotini yaratmaq ii¢lin colb edir.
Lakin, XIZ-lor {izro idaroetmoys sahib bir ne¢o ixtisaslasmis miiossisolor mdvcuddur ki,
dovlot XiZ-lorin idaroedilmosini bu sirkotlors dévr edir. Homin sirkotlor XIZ-do operator
olaraq foaliyyat gostororok burada oldo edilon golirloro ortaq olurlar. Buna misal olaraq
“Hualing Kutaisi” Azad Senaye Zonasin1 misal gostora bilarik. Giirciistanin Kutaisi saharindo
yerloson bu XiZ Cinin “Hualing2 sirkatlor qrupu torofinden satin alinmigdir. Hazirda burada
idarogilik birbagsa “Hualing2 sirkotlor qrupuna moxsusdur. Eyni zamanda bu zonaya
rezidentlorin colb va gobul edir vo homginin bu sirkatlorin icara vo digor riisumlari toplayair.
Giirciistan hokumati iso bu XiZ-o vo operatorun faaliyystine nozarat edir. Gériindiiyii iizro
burada dovlot operator sirkoto bu zonanin maliyyalosmo maosolosini operator sirkoto dovr
etmis ovozinda iso XiZ-don olda edilon golirlor operator sirkot torofindon toplanilmisdir. Bu
modelin Azarbaycanda totbiqi yeni XIZ-lorin yaradilmasi vo ya mdvcud XiZ-lorin bazilorinin
operator sirkotlars tohvil verilmosi ola bilor. Hazirda Dlot AIZ {izra bu konsepsiya developer
sirkot prosesi olaraq totbiq edilir. Belo ki, yaradilan XiZ-lordo developer sirkotlor yardimei

infrastruktur quraraq rezident miiossisolora miioyyon xidmaotlor toklif edocokdir.
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NOTIiCO

Arasdirmamizin noticosindo XIZ-lorin 6lkonin qeyri-neft sektorunda rolu miioyyon

olunmug vo oldo etdiyimiz noticolor gdstormisdir ki, dovlot investisiya ilizro gdstoricinin

artmasi ligiin vo istehsal-ixrac gostaricilori lizro asagidaki todbirlori gormosi mogsadouygun

olard:

1)

2)

Olka arazisindo XIZ-lorin saymin miixtoslif inzibati zonalarda artirnlmasi. Hazirda
Azorbaycanda XIZ sayr olduqca azdir. Eyni zamanda XIZ-lorin bir inzibati vahiddo
toplanmag 6lks iqtisadiyyatinin bir orazide fokuslanmasi ilo naticolo bilor. Bu sababdan
qenastimizca yeni XIZ-lorin XiZ-lorin respublikanin miixtolif orazilorinde yaradilmasi
0lko igtisadiyyatina tohfa vero bilor.

Oza1 sirkatlorin XiZ-lorin tosis edilmasina vo onlarin inkisafina calbi. Azorbaycan
Respublikasinda faaliyyat gdstoran XIZ-lor dévlot qurumlari vo ya dévlot qurumlarina aid
olan miisssisalar torkibindo foaliyyot gostorir. Biznes miihitinin yaxsilasdirilmast mogsodi
ilo golocokds yaradilacaq XiZ-lorin 6zal investorlar torofindon maliyyolosdirilmasi vo
dovlat-6zal torafdaslhiginin giiclondirilmasi olduqca aktualdir. Bels oldugu taqdirds dovlot
bu zonalarin tam olaraq maliyyoslosmosini tomin eds bilor vo hom do 6zal investorlari

operator olaraq toyin edorok bu zonalara {izrs idaragiliyi operatorlar ilo boliiso bilorlor.

Bu kriteriyalar XiZ-lorin maliyyalosmo vo homginin idaroedilma prosesino miisbot tosir

edocokdir. Ozal sektorun operator foaliyyati daha roqabotqabiliyyatli miiessisolorin vo

hamginin operator sirkats yaxin olan digor korporasiyalarin bu zonaya calb edilmasinda rol

oynaya bilor. Noticodo XIZ zonasinin yaradilmasi prosesi vo istehsal qabiliyyoti koskin

sokildo arta bilor. Bu sobabdon 6zal sektorun XIZ zonalarmni maliyyslosdirma vo homginin

idaroetma prosesino dovlot torafindon colbi magsodomiivafiq hesab edilir.
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THE ROLE OF SPECIAL ECONOMIC ZONES IN AZERBAIJAN IN
THE COUNTRY'S NON-OIL SECTOR

Yusif NAJAFZADE

Summry

Special Economic Zones (SEZs) are designated areas that can significantly enhance
production, reduce unemployment, increase exports, and positively impact various
macroeconomic indicators. This study aims to analyze the economic performance of SEZs in
Azerbaijan and examine their role within the national economy.

The research focuses on Industrial Parks and Industrial Districts, the primary types of SEZs
in Azerbaijan. It investigates their contributions to the economy and their effectiveness in
attracting foreign investment. A regression analysis was conducted to assess the performance
of these SEZs over the years and to forecast their potential future contributions.

Particular emphasis was placed on the role of SEZs in Azerbaijan's non-oil sector, leading to
well-supported findings. The study concludes that to sustain the positive development trends
associated with SEZs, it is crucial to attract increased investment in this sector in the near
future. Based on these findings, the article offers recommendations to strengthen SEZ
activities in the Republic of Azerbaijan.

Keywords: SEZ, investment, non-oil sector, export, business environment
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