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XULASO

Miiasir ali tohsil miiossisalorindo elmi-todgiqat foaliyystinin effektiv qiymatlondirilmasi vo bu
qiymatlandirmas sesasinda motivasiyaedici amakhaqqi mexanizmlorinin formalasdirilmasi insan resurslarinin idara
edilmosinin strateji istigamatlorindon biri hesab olunur. ©nenovi giymatlondirms modellori asason komiyyat
gostariciloring sdykendiyindan elmi faaliyyatin keyfiyyat, tasir vo saha iizro miirokkablik kimi vacib aspektlorini
yetarinca shata etmir va subyektiv qorar riskini artirir. Bu baximdan siini intellekt texnologiyalarinin vo goxmeyarl
gerarverma metodlarmin totbiqi performans idarsetms sistemlorinin tokmillogdirilmasi {iglin yeni imkanlar
yaradir. Tadqiqatin magsadi ali tohsil miiassiselorinde elmi-tadqiqat faaliyystinin obyektiv, soffaf vo adaptiv
qiymotlondirilmoasini tomin edon siini intellekt dostokli diferensial amokhaqqi sisteminin konseptual modelini
isloyib hazirlamaqdir. Metodoloji yanagma ¢oxmeyarlt qorarvermo nozoriyyosine osaslanir vo AHP, TOPSIS,
Entropiya metodu va ¢okili xatti aqreqasiya modellorinin inteqrasiyasini nazaords tutur. Model ¢or¢ivosindo elmi
faaliyyat gostoricilori normallagdirilir, nisbi ¢okilor ekspert giymotlondirmolori vo SI alqoritmlori vasitosila
miioyyan edilir, vahid coxmeyarli performans indeksi formalagdirilir. Todqiqat naticalori gostorir ki, toklif edilon
model elmi foaliyystin yalniz komiyyat gostoricilori ilo deyil, keyfiyyat vo ictimai tosir indikatorlart nazors
alinmaqla kompleks sokildo giymatlondirilmasine imkan verir. Siini intellekt alqoritmlarinin tatbiqi performans
gostoricilorinin real vaxt rejiminds yenilonmasini, sahslor iizra forqlorin nozers almmasini vo omokhaqqi
mexanizminin strateji prioritetloro uygun adaptasiyasini tomin edir. Bu yanasma akademik motivasiyanin
artirtlmasina, qorarvermo prosesindo obyektivliyin giiclondirilmosino vo ali tohsil miiassisolorinin elmi
potensialinin somarali idars olunmasina téhfs verir. Natica etibarils siini intellekt asasli ¢oxmeyarli performans
indeksi iizerindo qurulan diferensial amokhaqqr modeli ali tohsil miiassisalori {igiin elmi-tadqiqat faaliyystinin
giymotlondirilmasinds metodoloji cohatdon asaslandirilmis vo praktiki baximdan totbiq oluna bilon innovativ
mexanizm kimi ¢ix1s edir.

Agar sozlar: siini intellekt, performans idaraetmosi, differensial amokhaqqi, motivasiya mexanizmlori,
ragomsal HR, ¢oxmeyarli qorarverma

JEL kodu: 123, 122, 100

1.GIRIS

XXT asrda iqtisadi inkisafin asas harakatverici qiivvasi bilik vo innovasiya kapitali hesab olunur. Ali tahsil
miiassisalori yalniz todris funksiyasi yerina yetiron institutlar deyil, ham do elmi todgiqatlarin, texnologiya
transferinin vo sosial-iqtisadi inkisafin aparict markazloridir. Bu baximdan elmi foaliyyatin effektivliyi ali tahsil
sisteminin roqabatqabiliyyatliliyini miioyyon edon asas meyarlardan biri kimi ¢ixis edir.

Bu baximdan son illordo Azarbaycan ali tohsil miiassisalorinds anonavi sabit amokhaqqi modellarindon
uzaqlagsma vo diferensial omokhaqq sistemlorinin totbiqi istiqgamatinds sistemli addimlar miisahids edilir. Bu
yanasma mohz elmi-pedaqoji foaliyyatin obyektiv qiymatlondirilmasi vo motivasiyanin artirilmasi ii¢iin nozordo
tutulur va forgli universitetlorde forqli mexanizmlarls totbiq olunur (1). Lakin avvalki tadgiqatimizin naticelarine
gora imumilikde ali tohsil miossisolorinde aparilan elmi-tadqiqatlarin  faydaliliginin qiymetlondirilmasi
metodoloji cahatdon problemli masals kimi qiymatlondirilmis, aparilan todqiqatlarin miixtalif istiqamatlori ohato
etmosi, mahiyyatca bir-birindon forqlonmasi mosololorinin digqotds saxlanmali oldugu vurgulanmisdir. Mohz cari
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tadqiqatda miivafiq istigamotde elmi-todqiqat foaliyyetinin subyektivlikdon uzaq qiymetlondirme modellorinin
yaradilmasi imkanlar1 vo metodlart aragdirilmisdir.

Beloliklo nozars almaq lazimdir ki, son illords raqemsal transformasiya, bdyiik verilonlar va siini intellekt
texnologiyalarinin inkisafinin insan resurslarinin idare edilmesinds yeni paradigmanin formalasmasina sabab
olmusdur. Siini intellekt avtomatlagdirma, bdyiik verilanlarin tohlili vo daha agilli gerar gabuletms mexanizmlari
vasitasilo qiymatlondirms prosesini optimallagdirmaq potensialina malikdir. Bu baximdan da tadqgiqatin magsadi
ali tohsilde miisllimlarin foaliyystinin qiymatlondirilmasi sistemlarinds siini intellektin totbiqi lizrs strategiyalarin
miloyyanlogdirilmasi va hayata kecirilmasi, elmi-tadqiqat foaliyyatinin stimullagdirilmasinda siini intellekt asash
omokhaqqi sistemlorinin totbiq imkanlarini elmi-nazari vo metodoloji baximdan asaslandirmaq, eloca ds ali tohsil
miiossisaloari ti¢lin konseptual model toqdim etmokdir.

2.9DOBIYYAT iCMALI

Miiasir toskilatlarda performansin qiymotlondirilmosi insan resurslarinin idaro edilmosinin strateji
funksiyalarindan biri hesab olunur. Omokdaglarin foaliyyotinin  Olgiilmoesi, inkisaf ehtiyaclarinin
mioyyanlosdirilmasi, motivasiya mexanizmlorinin qurulmasi vo miikafatlandirma sistemlorinin formalasdirilmasi
baximindan performans qiymotlondirmesi miithiim rol oynayir. Lakin onsnavi qiymsatlondirms metodlart
subyektivlik, qoraz vo molumatlarin mohdud tohlili kimi problemlarlo iizlogir. Votto, Valeca vo Rao 0z
tadqiqatlarinda qeyd edirlor ki, siini intellekt texnologiyalarinin totbiqi performans idarsetmo sistemlorinin daha
obyektiv, doqiq vo somoarali togkiline imkan yaradir (15). Sitini intellekt bdyiik hacmli malumatlari emal edorok
omokdaslarin mohsuldarligy, tapsiriglarin yerins yetirilmo miiddati, keyfiyyat gostoricilori vo igtirak soviyyosi kimi
coxodlgiilii  parametrlori  giymetlondirs bilir. Masin  Oyronmosi vo analitik modellor performansin
prognozlasdirilmasint miimkiin edir, risk qruplarini miisyyonlosdirir vo rohbarliys qabaqlayict qorarlar gobul
etmoya sorait yaradir. Bu iso performans idareetmasini reaktiv deyil, proaktiv xarakterli edir.

Tadqiqat foaliyyetinin dlciilmesinds bibliometrik gostaricilor faydali informasiya menbayi olsa da,
onlarin tokbasina keyfiyyot gostoricisi kimi istifadesi mohdudiyyatlor yaradir. Leiden Manifesto komiyyot
qiymotlondirmesinin ekspert qiymotlondirmesini dastoklomasini, performansin konkret todqiqat missiyast vo saha
kontekstinda dl¢iilmosini, molumat vo analitik proseslorin soffaf saxlanmasini vo gostaricilorin miitomadi yenidon
nozordon kegirilmosini tovsiyo edir [1]. DORA vo sonraki mosuliyyotli metrika yanasmalar1 da jurnal
gostaricilorinin ayri-ayri magalslorin vo tadqgiqatgilarin keyfiyyotinin ovozedicisi kimi istifadasine ehtiyatla yanagir
[2]. Bu prinsiplar toklif edilon modelds hom komiyyat, hom keyfiyyat, hom do kontekst gostaricilorinin birlikdo
istifadasini asaslandirir.

Bu yanasmanin aktual oldugu 2024-cii il todqiqatlarinda da gdstorilir: masuliyyatli giymatlondirma
togobbiislorine baxmayaraq, jurnal reytinglori ilo ekspert qiymotlondirmalori arasinda slage tam aradan
qalxmamigdir [4]. Demali, model yalniz bir metrikaya osaslanmamali vo gostaricilerin neca secildiyini, hansi
magsads xidmat etdiyini vo hans1 mahdudiyyatlora malik oldugunu agiq gostermsalidir.

Stini osasli platformalar real vaxt rejimindo geribildirim mexanizmlori toqdim edorok omokdaslarin
inkisaf prosesini siiratlondirir vo fordilogdirilmis tolim planlarinin hazirlanmasina imkan verir. George vo Tomasin
tadqiqat naticalorina goroe siini intellekt performans naticalori ilo amokhaqqi, miikafatlandirma va karyera inkisafi
gorarlart arasinda soffaf olaqo qurmaga komok edir, adalstlilik vo motivasiyani artirir (8).

Son illards siini tohsil do daxil olmaqla miixtslif saholorde shomiyyatli irsliloyislor aldo etmisdir. Hannan
va Liu-nun todqiqatinda ali tohsil sektorunda siini intellektin getdikco daha ¢ox roqabat iistlinliiyli menbayi kimi
gobul edildiyi vurgulanir (9). Furey vo Martinin todqgiqatlarindan goriindiiyii kimi siini intellektlo dostoklonan vo
oksoar vazifalori avtonom sokildo yerinag yetiro bilon “agilli universitet” ideyast masin 6yronmasi vo tobii dilin emalt
texnologiyalarindaki inkisaflar sayasindo daha real gériinmoyos baglamigdir (7). Bu ciir miiossisalor inzibati islori,
todris programlarinin hazirlanmasini, tadrisi, qiymotlondirmoni, hatta transkript ve diplomlarin verilmasini
avtomatlagdira bilocok potensiala malikdir (9). Lakin geyd etmok lazimdir ki, todqiqatlarda elmi faaliyyystin
giymotlondirilmoasinda siini intellekt modelinin totbiqi ilo bagli masalslarin totbigins dair aragdirmalara bir o qodor
do rast golinmir. ©vvalds do qeyd olundugu kimi cari todqiqatda avvalki todqiqatimiz naticalorini nozars almaqla
elmi foaliyyotin keyfiyyot vo miirokkoblik aspektlorini nozors alan differensial omokhaqqi sisteminin modelinin
miioyyon edilmasi nozords tutulmusdur.

3.METODOLOGIYA

Tadgigatda elmi-todqiqat foaliyyotinin stimullagsdirilmasinda siini intellekt dostokli omokhaqq:
sistemlorinin konseptual vo totbiqi osaslarinin miloyyon edilmasi ilo bagli arasdirma aparilmigdir. Konseptual
modelin qurulmasi iigiin siini intellekt asasli amokhaqqi sisteminin gdstarici bloklarinin vo performans indekslori
strukturlasdirilmig, hor bir gostaricinin nisbi shomiyyatinin tayin edilmasi vo siini intellekt alqoritmlarilo obyektiv
performans indeksinin ¢ixarilmasinin metodoloji osaslar1 miloyyon edilmisdir.
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Todqgiqatin morkozindo elmi-tadqiqat foaliyystinin obyektiv, soffaf vo motivasiyaedici sokildo
qiymotlondirilmosini tomin edon siini intellekt asasli amakhaqqi modelinin qurulmasi dayanir. Konseptual model
performans asasl miikafatlandirma sistemlorinin beynalxalq tacriibasina, xiisusile naticays asaslanan idarsetma,
akademik performans 6l¢mo sistemlori vo insan resurlarinin tohlili iizro yanagmalara sdykonir.

Siini intellekt HRM-da iso qabul, performans qiymatlandirilmasi, fordilasdirilmis inkisaf va qorar destayi
kimi funksiyalarda tatbiq olunur. Sistemli adabiyyat icmallar1 Al asasli HR alatlorinin performans idarsetmasinda
moalumatlarin daha siiratli emali vo analitik gorar destoyi imkanlarini geniglondirdiyini gostarir [5,6]. Bununla bels,
alqoritmik qorarlarin soffafligi, qoroz riski vo kontekstin diizgiin modellogdirilmosi ayrica nozarat mexanizmlori
tolob edir. Buna goro bu moqalodo SI ¢okilori vo ya noticolori avtomatik olaraq 'obyektiv hagigat' kimi deyil,
ekspert qaydalar1 va institusional malumatlarla mohdudlagdirilan analitik destok kimi nozords tutulur.

AHP gostoricilorin nisbi shamiyyastini ciit-miiqayisolor asasinda miioyyanlosdirmays, Entropiya metodu
molumatlarin doyiskanliyindon ¢ixig edorak obyektiv ¢okilor formalagdirmaga, TOPSIS iso alternativlori miisbat
vo manfi ideal holloro mosafasine gors siralamaga imkan verir [7-9]. TOPSIS va sads ¢okili com (SAW) eyni tipli
coxmeyarlt aqreqasiya maqsadine xidmaot etsa do, metodoloji baximdan eyni deyildir; TOPSIS ideal vo anti-ideal
hallors mosafoni hesablayir, SAW isa ¢okili gostaricilorin comini hesablayir [8]. Buna gors yekun siralama {igiin
TOPSIS segilirso, niimuns hesablamada da TOPSIS prosedurunun biitiin morhalalari totbiq edilmolidir.

Cadval 1. TaKlif edilon indikator sistemi

Kod indikator Nov Omoli mona
Elmi nasrin . Nasrln. k.e yﬁyyet}m Vo
Kl Kkevivyati Fayda elmi saviyyasini oks etdiran
yhyy normallagdirilmig gostarici
Saho iizro Sitatlarin saho va il
K2 normallagdirilmis sitat Fayda forglori nozors alinmagqla
tosiri normallasdirilmis 6lgiisii
. Layiho, patent,
K3 . . Lay1h9 Ve Fayda texnologiya transferi vo totbiqi
innovasiya naticalori .
naticalor
C Tadqiqat noticalorinin
K4 Ictlmal/lqtlsadl Fayda | akademiyadan konar tosirina dair
tosir N
siibutlar
Elmi faaliyyotin Tadgigatin metodoloji,
K5 miirakkabliyi vo resurs Fayda vaxt va resurs tolablarini oks
tutumu etdiron kontekst gostaricisi

K2 iizro miimkiin olduqda saha {izra normallasdirilmis sitat gdstoricilorina iistiinliik verilir. K1-ds jurnalin
reytingini maqalo keyfiyyotinin birbasa ovozedicisi kimi istifade etmokdon ¢okinmok lazimdir; moqalonin 6ziiniin
keyfiyyati va ekspert qiymotlondirmasi slava siibut kimi saxlanmalidir [1,2].

Elmi-tadqiqat faaliyyotinin keyfiyyat indikatorlarimin miisyyan edilmasinda beynalxalq tacriibs va
yanasmalar

Beynolxalq praktikada ali tohsil miiessisalorinde amokhaqqinin diferensiallagdirilmasi vo elmi foaliyyatin
giymotlondirilmosi {igiin bibliometrik indikatorlar, coxmeyarli qorarvermo modellori vo molumat osasli analitik
alqoritmlor genis totbiq olunur. Masslon, Boyiik Britaniyada “Research Excellence Framework” (REF) vo
Avstraliyada “Excellence in Research for Australia” (ERA) akademik naticolorin 6l¢iilmasi vo resurs bolgiisiindo
osas mexanizmlar hesab olunur. Bu sistemlorde ham kvantitativ (nasr sayi, sitatlar), ham do keyfiyyst yoniimli
(tesir, innovasiya, sosial fayda) indikatorlar birgs istifade edilir.Ali tohsilds elmi foaliyyetin keyfiyyatinin va
ictimai tesirinin qiymotlondirilmesi son illorde performans osasli maliyyslosdirmo modellorinin asas
komponentino ¢evrilmisdir. Bu sahodo sistemli vo institusionallagmis mexanizmlordon biri kimi Boyik
Britaniyada totbiq edilon REF-dir.

REF c¢oargivasindo keyfiyyot vo tosir anlayisi akademiyadan konarda iqtisadi, sosial, moadoni vo siyasot
saholorinds yaranan doyisiklik vo ya fayda kimi miisyyon edilir. Bu yanagsma universitetlorin yalniz elmi nosrlorlo
deyil, hom do comiyyata real tohfolorlo qiymotlondirilmasini tosviq edir (10). Jensen, Reed vo Gerber qeyd edirlor
ki, tosirin obyektiv 6l¢iilmosi siibutlara osaslanan metodoloji alotlor vasitosilo hoyata kecirilmali vo todqiqat
naticalorinin praktik totbiqi sistemli sokildo izlonilmolidir . Bununla belo, REF modeli tonqidi yanasmalarla da
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miisayiot olunur. Tadqiqat¢ilar bildirirlor ki, qisamiiddatli 6l¢iilo bilon tosir gostericilorine iistiinliik verilmosi
fundamental vo uzunmiiddstli elmi arasdirmalarin arxa plana kegmasina sabab ola bilor.

Digor bir qiymotlondirmas sistemi olan ERA (Excellence in Research for Australia) Avstraliyanin ali tahsil
miossisolorinin todqiqat foaliyyotini qiymotlondirmok tiglin milli soviyyads totbiq edilmis strukturlagdiriimis
qiymotlondirmo ¢orgivesidir. Bu sistem Australian Research Council (ARC) torafindon idaro olunmusg vo osas
moagsadi Olkenin universitetlorindo aparilan elmi aragdirmalarin keyfiyystini miioyyan etmok, beynslxalq
standartlarla miiqayiso etmok vo todqiqat sahosindo mdvcud istiinliiklori askar etmok olmusdur. ERA hor bir
ixtisas sahasi tizra disiplinar gostaricilarin qiymatlondirilmasini tamin etmis va naticalar 2010, 2012,2015 v 2018-
ci illords yayimlanmigdir. ERA ¢ar¢ivasinds qiymatlondirmslor disiplinar asasda, “Australian and New Zealand
Standard Research Classification” kodlar1 ilo apartlmisdir vo iki soviyyeli “Fields of Research” (FoR)
strukturundan istifade olunmusdur. ERA qiymotlondirmalari tadqiqat keyfiyyatinin 1-don 5-0 qadar reytingls ifads
olunmast ils icra edilmisdir, burada 5 “diinya standartindan xeyli yiiksok” kimi giymotlondirilmisdir (4).

Bir ¢cox Qorb universitetlorinds (masslon, ABS, Niderland, Almaniya, Skandinaviya 6lkslori) todqiqat
performansinin ilkin 6l¢iilmosi tigiin bibliometrik indikatorlardan genis istifads olunur. Bu gostoricilora nasr sayi,
sitat indeksi, h-indeks, jurnallarin impakt faktoru, saho iizro normallagdirilmis sitat gdstoricilori vo beynalxalq
omokdasliq soviyyesi daxildir. Moed geyd edir ki, bibliometriya universitetlors siiratli vo miigayiso oluna bilon
moalumat taqdim etso ds, yalniz kemiyyat asasli yanasma elmi keyfiyyatin tam qiymatlondirilmasini tomin etmir
(12). Buna gora bir ¢ox ali tohsil miisssisalorinds bibliometrik analiz digar metodlarla birlikds totbiq olunur. Bels
ki, Boyiikk Britaniya, Niderland vs Skandinaviya universitetlorindo daxili qiymstlondirmonin miihiim
formalarindan biri ekspert osasli qiymatlondirmadir. Masalon, Niderlandda totbiq edilon Strategy Evaluation
Protocol (SEP) carcivesinds universitetlor har 6 ilden bir fakiilts va ya tadqiqat qruplar iizro daxili va xarici
ekspertlor torafindon qiymotlondirilir. Bu proses todqiqatin keyfiyyatini, strategiyasini, liderliyini vo golocok
inkisaf potensialini nazors alir. Belo yanagsma yalniz noticolori deyil, hom do tadqiqat prosesinin institusional
miihitini qiymotlondirmoays imkan verir (14).

Bir ¢ox qabaqcil universitetlor (mosalon, Harvard, Oxford, Melbourne, KU Leuven vo s.) Balanced
Scorecard, Key Performance Indicators (KPI) vo research dashboards kimi inteqrativ idarsetmo sistemlarindon
istifado edirlor. Bu modellor elmi mohsuldarliq, maliyys resurslari, omokdasliq sobokalori vo sosial tosir
gostaricilorini vahid platformada birlogdirarak rohbarliys real vaxt rejiminds gorarvermo imkani yaradir. Belolikla,
giymetlondirms yalniz hesabat xarakteri dagimir, hom do strateji idaroetmo funksiyasi yerina yetirir (6).

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, effektiv daxili qiymotlondirmo sistemi komiyyot vo keyfiyyot
gostoricilorini  birlogdirmoli, ekspert roylorini nozoro almali, maliyyslosmo vo tosviq mexanizmlorilo
alagoalendirilmali, strateji planlagdirma va qerarvermani dastoklomalidir.

Bu baximdan Azarbaycan universitetlori liclin bibliometrik analiz, “peer-review” asasli daxili audit va
tosir indikatorlarini birlegdiron hibrid qiymotlondirmo modeli daha magsadouygun hesab edils bilor.

Ali tohsil miiassisalorinds elmi-todqiqat faaliyyatinin daxili qiymatlondirilmasinds siini intellekt
dastokli amakhaqq sisteminin konseptual modeli

Motivasiya nozoriyyolorindo (Maslow, Herzberg, Vroom vo s.) maddi stimullarin omok davranisina
birbasa tosir gostordiyi siibut edilmigdir. Xiisusilo naticoydniimlii miikafatlandirma sistemi omok mohsuldarligin
artiran osas amillordon hesab olunur. Performansa osaslanan omokhaqqi yanasmas: omok naticalori ilo miikafat
arasinda birbasa olaqo yaradir. Elmi-todqiqat foaliyystinin qiymotlondirilmoesinds iso bibliometrik gdstoricilor
(moqals sayi, sitat indeksi, impakt faktoru va s.), layihs ugurlari vo innovasiya naticalori asas meyarlar kimi ¢ixis
edir. Lakin yalniz komiyyot gostoricilorino asaslanan modellor keyfiyyot aspektlorini nazors almir va subyektiv
gorarlara yol agir. Miiasir insan resurslari analitikasinda siini intellekt sistemlori bu mohdudiyyatlori aradan
qaldirmaq {iglin genis totbiq olunur. Masin dyronmasi alqoritmlori boyiik verilonlor bazasi osasinda foaliyyot
gostaricilorini tohlil edir, prognozlasdirma aparir vo optimal gorar mexanizmlori formalagdirir. Beloliklo siini
intellekt yanagmasi goxmeyarli qiymatlondirmoni, avtomatlasdirilmig analizlori, qorazsiz qorarvermoni, real vaxt
monitoringini tomin edir.

Coakilarin miioyyonlasdirilmasi: AHP va Entropiya

AHP morholosinds ekspertlor indikatorlar1 Saaty-nin 1-9 ciit-miiqayiso gkalasi ilo qiymatlondirirlor: 1
borabar chomiyyat, 3 orta iistiinliik, 5 giiclii Gistiinliik, 7 ¢cox giiclii iistiinliik, 9 iso son dorace giiclii {istiinliik
demokdir; 2, 4, 6 vo 8 araliq qiymetlordir [10]. Ekspertlorin fordi matrislori birlogdirilmozdon avval onlarin
razilagsmasi vo fordi naticolorin konsistensiyasi yoxlanmalidir.

AHP iiclin konsistensiya indeksi CI=(Amax—n)/(n—1), konsistensiya nisboti iso CR=CI/RI kimi
hesablanir. CR<0,10 oldugda miiqayise matrisi adoton gobul edils bilon hesab edilir; daha yiliksak naticados ekspert
miiqayisalorinin yenidon nozordon kegirilmasi tovsiys olunur [10,11]. Qrup ekspertizasinda yalniz orta ¢oki deyil,
ekspertlorin razilagma soviyyasi do hesabatda gostorilmalidir.

Entropiya morholosindo iso molumatlarin doyiskenliyine osaslanan ¢okilor hesablamir. iki yanasmanin
birlogdirilmesi iicin w_j=aw_j*AHP+(1—a)w_j Ent diisturu totbiq edilir. Bu moaqalads sorti niimuns {i¢iin 0=0,60
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gotiiriiliir. Bu parametr empirik fakt kimi toqdim edilmir; real totbiqds a ekspert paneli vo hassasliq analizi asasinda
miioyyanlosdirilmalidir.

Cadval 2. Sorti niimunads ¢okilorin hesablanmasi

Kriteriya AHP cokisi eokisi Entropiya ook Birlosdirilmis
K1 0.382 0.098 0.269
K2 0.247 0.133 0.202
K3 0.162 0.176 0.167
K4 0.091 0.152 0.115
K5 0.118 0.440 0.247

Sorti AHP matrisindo Amax=5.135, CI=0.034, CR=0.030. Notico CR<0,10 olduguna gdrs niimuns {izro
konsistensiya talobi ddanir.

Ekspert razilagsmasi ayrica hesabatlanmalidir. Masalan, golacok empirik tatbiqde on az1 3—5 miistaqil
ekspertin fordi AHP matrislori toplanmali, fordi CR-ler yoxlanmali vo qrup konsensusu median/orta hondosi
birlesdirmo vo ya ovvalcodon miioyyon edilmis qrup gerar qaydasi ilo formalasdirilmalidir. Maqalonin hazirki
konseptual versiyasinda real ekspert paneli kegirilmadiyi ticiin ekspert razilasmasi barado empirik gostorici toqgdim
edilmir.

3.4. TOPSIS ils yekun siralama

Yekun alternativ siralamast TOPSIS ilo aparilir. Ik morhaloda gorar matrisi R_ij=x_ij/[Z i x_ij?]*1/2
formulu ilo normallagdirilir. Sonra V_ij=w_jR _ij hesablanir. Miisbot ideal hall A+ har kriteriya iizro an yaxsi,
monfi ideal hall A— iso on zoif qiymsatlordon formalasdirilir. Alternativin ideal hollo masafasi
D_i+=V[Z j(V_ij—A_j+)?], anti-ideal hollo mosafosi iso D_i—=\[Z j(V_ij—A_j—)?] kimi hesablamr. Yekun
yaxinliq amsali C_i=D i—/(D_i++D i—) olur vs alternativler C i gostaricisinin azalan sirasi ilo ranqglasdirilir [8,9].

Beloaliklo, TOPSIS metodologiyanin yalniz nazari hissasinda deyil, faktiki niimuns hesablamasinda da
istifado olunur. Sads ¢okili com bu moqalods yekun siralama metodu kimi totbiq edilmir.

Cadval 3.TOPSIS {igiin sorti gorar matrisi

Alternativ K1 K2 K3 K4 K5
Al 80 70 60 55 50
A2 70 90 55 65 40
A3 65 60 85 75 70
A4 90 75 70 50 80

Cadval 4. TOPSIS vo 6 amsali lizra sarti natico

. TOPSIS Diizoldilmis Yekun
Alternativ o
yaxinliq amsah C; PI ranq
Al 0.3219 1.00 0.3219 4
A2 0.3161 1.05 0.3320 3
A3 0.5401 0.95 0.5131 2
A4 0.7252 1.10 0.7977 1

Cadval 4-da § totbigindon avval TOPSIS naticasi il son performans indeksi ayrilmigdir. Bu ayrim
vacibdir: TOPSIS alternativlorin kriteriyalar {izra nisbi mdvqeyini, & iso hamin naticonin saha miirakkabliyi va
resurs kontekstino uygunlasdirilmasini ifads edir. Sarti niimunads ragemlar yalniz metodun is prinsipini niimayis
etdirir.

3.5. 6 amsalinin secilmasi vo asaslandirilmasi

6 omsal1 elmi saholor arasinda todqiqatin resurs, vaxt vo metodoloji miirokkobliyini nezors alan kontekst
korreksiyasidir. Omsalin izahsiz sokilde qobul edilmasi omokhaqqi naticosine birbasa tosir gostors bilocayi ligiin
metodoloji cohotdon yolverilmozdir. Buna goéro § {i¢ monbodon formalasdirilmalidir: (a) obyektiv resurs
gostaricilori (avadanliq, laboratoriya, sahs isi, molumat toplama xarci va s.); (b) todqiqat dovriiniin orta vaxt yiikii;
(c) ekspertlorin saho miirokkobliyi qiymotlondirmasi.

Toklif edilon praktiki prosedur ovvalco saholor {izro standartlagdirilmis miirokkeblik balinin
hesablanmasini, sonra iso onun avvolcadon miioyyon edilmis mohdud intervala, mosslon 0,90-1,10 araligina
¢evrilmasini nazards tutur. Bu interval niimuns magsadlidir va real institusional malumatlarla kalibrlonmalidir. 3-
nin se¢imi {iglin hossasliq analizi aparilmali, masalon 6=0,90; 1,00 vo 1,10 ssenarilorinds alternativlorin ranqinin
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doyisib-doyismadiyi yoxlanmalidir. ©gor kicik & doyisikliklori boyilik ranq doyismosine sobab olursa, omsalin
omokhaqqina totbiqi mohdudlasdirilmali va ekspert tosdiqi tolob olunmalidir.

Omokhaqqi modelinds 6-nin birbasa omokhaqqi omsali kimi deyil, avvalco performans indeksinin
kontekst diizalisi kimi istifads edilmasi daha tohliikssizdir: PI i*=C i-6 i. Daha sonra amokhaqq: slavesi PI i*
asasinda ovvalcodon miloyyon edilmis pillalor vo ya limitlor {izro hesablanmalidir. Beloliklo, tok bir indikatorun vo
ya §-nin amokhaqqini geyri-mohdud sokildo doyigmasi riski azalir.

3.6. Diferensial amakhaqqna ¢evrilma

Toklif edilon modeldo performans indeksinin omokhaqqina ¢evrilmosi ayrica qorar morholosidir.
Sadologdirilmis formada slave 6donig B_i=B_max-g(PI i*) kimi gostorilo bilor. Burada B_max maksimal alavo
odonisi, g(+) iso universitetin amakhaqqt siyasatine uygun pillali vo ya davamli ¢evirma funksiyasini ifads edir. Bu
funksiyanin secilmaosi artiq TOPSIS masolasi deyil vo institusional amokhaqq siyasati, biidce imkanlari va hiiquqi
mohdudiyyaetlorlo miioyyan edilmalidir.

Modelin totbiqindo soffafliq prinsipi qorunmali, omokdasin istifado edilon molumatlara cixis1 vo
molumatlarin diizolisi li¢lin prosedur yaradilmalidir. Bu yanagsma mosuliyyatli todqiqat qiymetlondirmosinin
molumatlarin yoxlanmasi vo géstoricilorin miitomadi yenilonmasi prinsiplori ilo uygundur [1,2].

4. MUZAKIRO

Moqalada ali tohsil miisssisalorinde elmi-tadqiqat foaliyystinin qiymstlondirilmesi vo diferensial
omokhaqqi mexanizminin qurulmasi {ligiin konseptual goxmeyarli model toklif edilmisdir. Modelin asas ardicillig1
AHP ilo ekspert ¢okilorinin miioyyonlogdirilmasi, Entropiya ilo malumat asasli ¢akilarin hesablanmasi, ¢okilorin
birlasdirilmesi, TOPSIS ils alternativlorin yekun siralanmasi vo & amsali ilo saha kontekstina uygunlasdirmadan
ibaratdir. Sorti niimuna gostarir ki, metodologiyada TOPSIS segildiyi halda yekun ranq da TOPSIS yaxinliq amsali
osasinda hesablanmalidir. AHP ¢akilorinin asaslandirilmasi ii¢iin ciit-miiqayiso skalasi, ekspert konsistensiyasi vo
qrup razilagmasi proseduru avvelcaden miioyysn edilmalidir. 6 amsal1 iso amokhaqqina tasir potensialina gore
obyektiv resurs gostaricilari, ekspert qiymatlondirmasi vo hassasliq analizi asasinda kalibrlonmalidir.

Tadqgiqatin naticalari empirik hipotezlorin tosdiqi kimi deyil, golacak totbiq vo validasiya {i¢iin metodoloji
cor¢iva kimi giymetlondirilmolidir. Real molumat bazasi ilo aparilacaq ndvboti morholodo modelin ranq sabitliyi,
saholorarasi adalot, amokhaqq1 naticolorinin biidco dayaniqligi vo elmi foaliyyat gostoricilorine miimkiin tosiri
statistik lisullarla yoxlanmalidir. Toklif olunan ¢orcivonin osas metodoloji istlinlilyli indikator se¢imi, ¢oki
miloyyonlosdirmo, alternativlorin siralanmasi vo amoakhaqqina ¢evirmo morhalslorinin bir-birindon ayrilmasidir.
Bu struktur oavvoalki versiyada miisahido olunan AHP/TOPSIS/¢aokili com qarisiqligini aradan qaldirir. Xisusilo
TOPSIS-in yekun siralama {igiin segilmosi hesablamada da eyni metodun totbiq edilmosini tolob edir.ikinci
istlinliik ¢okilorin izah edilo bilon gokildo formalasdirilmasidir. AHP normativ/ekspert baxisini, Entropiya iso
molumatin daxili doyiskonliyini oks etdirir. Bu iki manbonin birlogdirilmasi yalniz avvalcadon miioyyon edilmis o
parametrinin hossasliq analizi ilo birlikdo toqdim edildikdo osaslandiriimis hesab oluna bilor. Ugiincii mosalo &
omsalidir. Elmi saholor iizro resurs vo vaxt forqlorinin nozors alinmasi odalatli qiymstlondirms iiciin
ohomiyyaetlidir, lakin bu omsalin 6zli yeni qoroz monboyino ¢evrilo bilor. Buna goéro d-nin institusional
molumatlarla kalibrlonmosi, intervalinin mohdudlasdirilmasi vo ranq hassasliginin yoxlanilmasi vacibdir.

Nohayat, SI komponentinin rolu doqiq sorhadlonmalidir. Maqgalads Si-nin 'real vaxtda obyektiv ¢okilor
hesabladig1' barado qoti iddia ovozino, golocok totbiq morholosinde miigahido moelumatlarindan ¢okilorin
yenilonmasine kdmak edon analitik modul kimi toqdim olunur. Bu, mévcud moqalonin empirik imkanlarint agsan
naticalorin qarsisini alir.

Azorbaycanda ali tohsil miiassisalorinds diferensial amokhaqqi sistemlorinds elmi faaliyystin nozers
alinmasi nosrlarin sayu, sitatlarin sayi, maqalslorin impakt: kimi gostaricilar asas gotiiriilmekdadir ki, torafimizden
toklif edilon modeldas keyfiyyat gdstoricilorinin do nazors alinmasi toklif olunur.

Modelin osasint ¢oxmeyarli performans indeksi togkil edir. Bu yanagsma g¢oxmeyarli qorarvermo
nozoriyyasing asaslanaraq miixtolif xarakterli gostaricilorin vahid sistemds inteqrasiyasini tomin edir. Coxmeyarli
gerarverma metodlari, xiisusilo, AHP (Analytic Hierarchy Process), TOPSIS (Technique for Order Preference by
Similarity to Ideal Solution) (11), Entropiya metodu vo ¢okili xatti aqreqasiya modellari beynolxalq HR-analitika
vo performans idarsetmo sahosindo genis istifado olunur (5). Bu metodlar gostoricilorin nisbi shomiyyatini
mioyyanlosdirir, subyektiv ekspert qiymotlondirmolorini riyazi formalizma c¢evirir, heterogen oSlgiilori vahid
indekss inteqrasiya edir.

Bu ¢ar¢ivado hor bir gostariciys ¢oki omsali toyin edilir vo imumi performans asagidaki kimi hesablanir:

PI = ¥, WiX; M

Burada,
PI -performans indeksi,
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X; — normallasdirilmig performans gostaricilari,

Wi — nisbi ¢okilordir.

Beloliklo, akademik foaliyyat yalniz tak bir gostorici ila deyil, kompleks vo balanslagdiriimis indikatorlar
sistemi ilo giymatlondirilir. Bu yanagma metodoloji cahatdon miisyyan gader Kaplan vo Norton-un “Balanced
Scorecard” konsepsiyasi ila do metodoloji uygunluq toskil edir (2).

Lakin geyd etmok lazimdir ki, tam avtomatlagdirilmis sistemlor bazon akademik faaliyyotin keyfiyyot vo
etik aspektlorini yetorinco oks etdirmir. Bu sababdon modelin qurulmasi zamam ilkin merholodo strateji
prioritetlorin milayyan edilmasinds ekspert raylari toplanilir va models dyradilir. Daha sonra model {izra operativ
qiymotlondirmo siini intellekt alqoritmlori vasitasilo aparilir. Ekspert qiymoatlondirmosi (Delphi metodu, AHP ciit
miiqayisolor va s.) gostaricilorin ilkin ¢akilorinin formalagdirilmasini tomin edir, siini intellekt iso homin ¢okilori
empirik molumatlara osason optimallagdirir ki, bu da hom normativ (strateji), hom do pozitiv (molumat asasli)
gerar mexanizmini 6zlinds birlogdirir.

Elmi foaliyyotin  performans  gostoricilori  ¢oxmeyarli  qorarvermo  metodlar1  osasinda
qiymotlondirilmosinin shomiyyati asagidakilardan ibaratdir:

—  har bir gdstaricinin nisbi shamiyysti miisyyanlosdirilir
—  subyektiv ekspert qorarlarini statistik vo SI osasli metodlarla inteqrasiya edilir
—  natica gostaricilaring tasir edan biitiin faktorlara kompleks yanagsmani tomin edir.
Keyfiyyat va tosir gostorcilori nozors alinmaqla timumi performans indeksi asagidaki kimi ifads olunur:

PI =Y, WiX; + f 2

Burada,

PI -performans indeksi,

X; — normallagdirilmis performans gostaricilari,

W, — SI torafindon hesablanan ¢okilor,

f — keyfiyyat va tosir funksiyasidir.

Qeyd etmak lazimdir ki, modelin miioyyanlasdirilmasi zamani siini intellekt alqoritmlorinde sahonin
miirokkabliyi vo akademik kontekst do olavo ¢oki faktoru kimi modelo daxil edilo bilor. Bu yanasmada
giymotlondirmo zamani asagidak: aspektlori nozors alinir:

1. Laboratoriya, sahs todqiqatlari, resurs vo metodoloji toloblors gérs todqiqatin xiisusiyyatlori;

2. Riyazi, fizika vo miihondislik saholori ilo humanitar elmlor arasinda metodoloji vo vaxt sorfi forqlori;

Bu zaman universitet daxili performans indeksinin miioyyonlosdirilmaesi diisturuna sahaya gors ¢oki amili
daxil edilir:

PI = Y0, WX,C + f 3)

Burada,

PI -performans indeksi,

X; — normallasdirilmis performans gostaricilari,

W; — SI torafinden hesablanan ¢okiler,

f — keyfiyyat vo tosir funksiyasidir.

C;— elmi sahonin miirokkoblik va resurs tutumlulug samsali

Beloliklo qeyd etmok lazimdir ki, Si alqoritmi daxil olan géstaricilor asasinda ¢oki amilini dinamik olaraq
yenilayir va har saha {izrs fordi performans indeksi ¢ixarilir. Bu yanagsma akademik foaliyyatin obyektiv, adaptiv
vo odalatli giymatlondirilmoesini tomin edir. Basqa ciir izah etsok ¢okilor vo performans indeksi real zaman
moalumatlarina asason periodik olaraq yenilonir. amakhaqqinin elmi-tadqiqat fealiyystinin bu asasda naticaler
osasinda differensiallagdirilmasinin bu mexanizmi ali tehsil miiessisasinin doayison elmi prioritetlora, strateji
moqsadlors, saho lizro spesifik miirokkobliyo uygunlagmasint tomin edir. Noticodo amokhaqqi sistemi hom
obyektiv, hom do adaptiv olur.

5.NOTICO

Mogqalodo ali tohsil miisssisolorindo elmi-tadqiqat foaliyyotinin qiymotlondirilmasi vo bu naticolorin
diferensial omokhaqqi mexanizmino ¢evrilmasi ii¢iin siini intellekt dostokli coxmeyarli metodoloji ¢oargive togdim
edilmigdir. Modelin ssas farqlandirici xiisusiyyasti qiymatlandirma prosesinin marhalalarinin bir-birinden daqiq
ayrilmasidir: indikatorlarin segilmasi, AHP ilo ekspert ¢okilarinin miisyyenlogdirilmasi, Entropiya ilo malumat
asaslt ¢okilorin hesablanmasi, ¢okilorin birlosdirilmesi, TOPSIS ilo yekun siralama, & ilo kontekst diizolisi vo
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nohayot omokhaqq1 funksiyasinin totbigi. Metodoloji ardicilligin asas naticesi ondan ibarotdir ki, TOPSIS yalniz
metodologiyada qeyd edilon nozori alot kimi saxlanilmamali, faktiki hesablamada da eyni prosedurla totbiq
edilmolidir. Cari maqalads yekun siralama sads ¢akili comin miiqayisasi ilo deyil, alternativlerin miisbat vo manfi
ideal holloro yaxinligi osasinda miioyyon edilmisdir. Beloliklo, metodologiya vo hesablama arasinda ovvalki
uygunsuzluq aradan qaldirilmisdir.

Cokilorin osaslandirilmast lizro AHP ciit-miiqayiso skalasi, konsistensiya nisboti vo ekspert
razilagmasinin hesabatlanmas ii¢iin konkret prosedur miioyysn edilmisdir. Eyni zamanda Entropiya ¢akisinin
moalumatin dayigkanliyini, AHP ¢akisinin isa ekspert prioritetlorini oks etdirdiyi izah edilmis va onlarin o parametri
ilo birlogdirilmasinin yalniz hassasliq analizi ilo birlikds totbiq edilmosinin zoruriliyi gostorilmisdir. 6 emsalinin
omokhaqqina potensial tosiri nozors alinaraq onun izahsiz parametr kimi qobul edilmasindon imtina edilmisdir.
Omsalin resurs tutumu, vaxt yikii vo ekspert qiymotlondirmasi osasinda kalibrlonmasi, mohdud intervalda
saxlanilmasi vo hossasliq analizi ilo yoxlanilmasi toklif edilmigdir. Beloliklo, model sahalorarasi forqlori nozors
almaga calisarkon yeni subyektivlik monboyi yaratmamalidir.

Apartlmis todqiqat gostorir ki, milasir ali tohsil miiossisolorindo elmi-todqiqat foaliyystinin
giymotlondirilmosi vo bu qiymotlondirmo osasinda diferensial omokhaqqi sistemlorinin qurulmasi strateji
ohomiyyat dasiyir. ©Ononovi qiymotlondirmo yanagmalari osason komiyyot gdstoricilorine sdykondiyindon elmi
foaliyyatin keyfiyyat, tasir vo miirokkablik kimi vacib aspektlorini yetorinca ohato eds bilmir vo subyektiv qorar
riskini artirir. Bu baximdan siini intellekt texnologiyalarmin totbiqi elmi faaliyyotin daha obyektiv, soffaf vo
moalumat asasli qiymotlondirilmasine imkan yaradir. Beynolxalq tocriibanin tahlili gosterir ki, effektiv performans
idaroetmo sistemlori komiyyat vo keyfiyyeot indikatorlarinin kombinasiyasina, ekspert roylorine vo analitik alotlora
osaslanmalidir. Bu baximdan toklif edilon model Azaorbaycan ali tohsil miiassisalari iiglin praktik vo institusional
baximdan totbiq oluna bilon hibrid yanagma kimi qiymaotlondirils bilor. Model universitetlorin elmi prioritetlorina,
strateji moagsadloring va saha {izra spesifik miirokkobliys uygunlagmani tomin etmokls, elmi-tadqiqat faaliyyatinin
stimullasdiriimasinda effektiv idaraetmo aloting gevrilir. Todgiqat ¢orgivesinds toklif edilon ST dostokli amokhaqq1
modelinin konseptual asas1 goxmeyarli qorarverma nazoriyyasine sdykonir vo AHP, TOPSIS, Entropiya metodu
vo ¢okili xotti aqreqasiya modellorinin metodoloji {iistiinliiklorini birlogdirir. Bu yanagma miixtolif xarakterli
performans gostoricilorinin vahid indeksdo inteqrasiyasini tomin edir, gostoricilorin nisbi shomiyyastini sistemli
sokildo miioyyanlogdirir vo ekspert qiymotlondirmolorini riyazi formalizm vo molumat osasli alqoritmlorlo
tamamlayir. Noticodo elmi foaliyyat yalniz ayri-ayri indikatorlar iizro deyil, kompleks vo balanslagdirilmis
performans indeksi asasinda qiymotlondirilir.

Modelin miihiim dstiinliiklorindon biri g¢okilorin vo performans indekslorinin statik deyil, dinamik
xarakter dasimasidir. Siini intellekt alqoritmlori real vaxt molumatlart asasinda gostaricilorin tasir giiciinii yenidon
qiymatlondirir, sahosler {izra metodoloji va resurs forqlerini nazers alir vo akademik faaliyystin kontekstual
xiisusiyyatlorino uygun adaptiv qorar mexanizmi formalasdirir. Bu iso amokhaqqinin elmi noticalorlo alagasini
daha odalstli vo motivasiyaedici edir.

Tadqiqatin elmi naticasi elmi foaliyyatin goxmeyarli giymatlondirilmasi ilo diferensial amakhaqq1 qorari
arasinda morhalali vo izaholunan slagenin qurulmasidir. Modelds normativ ekspert prioritetlori, malumat asasl
doyiskenlik, ideal hollo yaxinliq vo saho konteksti ayri-ayri analitik komponentlor kimi formalagdirilmisdir.
Mogqalonin elmi yeniliyi AHP vo Entropiya g¢okilorinin TOPSIS siralama proseduru ilo, olavo olaraq iso saho
miirokkabliyini ifado edan & kontekst omsali ilo vahid metodoloji gargivada slagalondirilmasidir. Modelin miithiim
yenilik elementi metodologiyada nozords tutulan TOPSIS prosedurunun niimunavi hesablamada tam sokildo totbiq
edilmasi va sads ¢akili comin yekun siralama vasitasi kimi aradan qaldirtlmasidir. Maqalsnin elmi yeniliyi AHP
va Entropiya ¢okilorinin TOPSIS siralama proseduru ils, alave olaraq ise saha miirakkabliyini ifade eden & kontekst
omsal1 ilo vahid metodoloji ¢or¢ivade olagolondirilmesidir. Modelin miihiim yenilik elementi metodologiyada
nazards tutulan TOPSIS prosedurunun niimunavi hesablamada tam sokilds totbiq edilmasi vo sads ¢okili comin
yekun siralama vasitesi kimi aradan qaldirilmasidir.

Toklif olunan ¢orcivo ali tohsil miiossisalorinde elmi foaliyyotin qiymotlondirilmosi, daxili todqiqat
tosviqlorinin formalasdirilmasi vo diferensial slavo 6doniglorin miioyyonlosdirilmasi ii¢lin metodoloji asas kimi
istifads oluna bilar. Praktiki totbiq li¢lin real malumat bazasi, ekspert paneli, institusional qaydalar, malumat audit
sistemi vo amakdaslarin naticalars etiraz mexanizmi yaradilmalidir.

Modelin iqtisadi somarasi birbasa bu sorti niimunodon Sl¢iilmiir. Potensial igtisadi somora resurslarin elmi
naticalors uygun daha maqsadli boliisdiiriilmasi, yiiksak prioritetli tadqiqat faaliyyatinin stimullagdirilmast, insan
kapitalinin universitetds saxlanilmasi va amoakhaqqi gararlarinin soffafliginin yiikssldilmasi vasitasils yarana bilar.
Bu tosirlorin magnitude vo sababiyyat baximindan qiymatlondirilmasi real institusional molumatlarla galacok
empirik todqiqatin predmeti olmalidir. Natico etibarilo siini intellekt dostokli, coxmeyarli performans indeksi
osasinda qurulan diferensial omokhaqqi sistemi ali tohsil miiossisolorindo elmi foaliyyotin obyektiv
qiymotlondirilmosini, akademik motivasiyanin artirilmasini vo strateji idaroetmonin giiclondirilmosini tomin edon
innovativ vo dayaniqlt mexanizm kimi ¢ixis edir

Maraglarin toqqusmasi: Miiolliflor hor hansit maraqglar toqqusmasinin olmadigini bayan edirlor.
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Maliyyslosdirma: Bu todqiqat heg bir xarici maliyyslosdirme almamisdir.
Mbalumatlarin Jl¢catanhgr haqqinda bayanat: Todqiqatin naticolorini dostokloyon molumatlar
miisllifden sorgu asasinda alds edils bilar.
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ABSTRACT

In modern higher education institutions, the effective evaluation of research performance and the
development of incentive-based compensation mechanisms based on such evaluations have become strategic
priorities in human resource management. Traditional performance evaluation models primarily rely on
quantitative indicators and therefore fail to adequately capture essential dimensions of research performance, such
as quality, societal impact, and disciplinary complexity, while also increasing the risk of subjective decision-
making. In this context, the application of artificial intelligence (Al) technologies and multi-criteria decision-
making (MCDM) methods offers new opportunities for improving research performance management systems.

The purpose of this study is to develop a conceptual model of an Al-supported differential compensation
system that ensures the objective, transparent, and adaptive evaluation of research performance in higher education
institutions. The proposed methodological framework is based on multi-criteria decision-making theory and
integrates the Analytic Hierarchy Process (AHP), Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution
(TOPSIS), the Entropy Weight Method, and weighted linear aggregation models. Within this framework, research
performance indicators are normalized, their relative weights are determined through a combination of expert
judgments and Al algorithms, and a comprehensive multi-criteria performance index is constructed.

The findings indicate that the proposed model enables a comprehensive assessment of research
performance by incorporating not only quantitative outputs but also qualitative and societal impact indicators. The
integration of Al algorithms allows real-time updating of performance indicators, considers disciplinary
differences, and facilitates the adaptation of compensation mechanisms to institutional strategic priorities. This
approach enhances academic motivation, strengthens objectivity in decision-making, and contributes to the
effective management of the research potential of higher education institutions.

In conclusion, the proposed Al-based multi-criteria performance index provides a methodologically
sound and practically applicable innovative framework for evaluating research performance and designing
differential compensation systems in higher education institutions.

Keywords: artificial intelligence, performance management, differential compensation, incentive
mechanisms, digital human resource management, multi-criteria decision-making
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