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GIRIS

Ulu 6ndar Heydar 9liyev iki dofs - sovet donami ve miistaqillik qazandigdan sonra
Azarbaycan dovlatinin siikani arxasina kecorak miihiim marhals dayisikliyi etmays miivaffaq
olmusdur. Har iki halda biitiin resurslarin safarbarliyi - mobilizasiya va transformasiya kimi
tarixi missiyalar ugurla yerina yetirilmisdir. 9gar Heydar 9liyev sovet dovriinde Azarbaycan
igtisadiyyatin1 t¢iincii senaye inqilabinin talablarine uygun reformat etmayi bacarmisdisa,
miuistaqilliyin ilk illerinds tanazziils ugrayan iqtisadiyyati ham bazar relslari tizarins kegirmak,
ham da ugurlu neft vo naqliyyat-logistika strategiyasi hayata kecirmakls iqtisadi tehliikasizliyi
tomin etmaya nail olmusdur. Miiasir dévrde Azarbaycan iqtisadiyyatinin dérdiincii sanaye
ingilabi ¢agirislarina cavab vermasi, habels milli dévlatgiliyin, ictimai rifahin va giiclii ordunun
maddi asas1 kimi ¢ix1s etmasi Heydar 9dliyev siyasatinin ugurudur.

HEYDOR 9LIYEV SOVET AZORBAYCANINDA
111 SONAYE INQILABINI REALLASDIRDI

1969-cuilda Heydar 9liyevin Azarbaycana rahbarlik etmasi ile milli igtisadiyyat quruculugu
sahasinda sistemli yanasma tatbiq edildi ve 6ten asrin 50-ci illarindan baslayaraq 90-c1 illerina
gadar davam edan III sanaye inqilabinin cagirislarina cavab verildi. Onun hayata kegirdiyi
moagqsadyonlii tadbirlar naticasinda respublika igtisadiyyatinda miihiim struktur dayisikliklori
aparilmis, sanaye va kand tasarriifatinin biitiin sahalarinda inkisafa nail olunmus, yeni sanaye
sahalari yaradilmis, istehsalla bilavasite bagh olan elmi-tadqiqatlarin inkisafina diqqgat
artirllmisdir. Miitaraqqi texnologiyalarin istehsalata totbigi sahasinde Azarbaycan biitiin SSRI-
da gabaqcil movgeys yiyalanmis, istehsal olunan mahsullarin keyfiyyati yaxsilasmisdir.
Miigayisa Ugiin geyd edak ki, agar XIX asrden 1969-cu iladak Azarbaycanda 735 boyiik sanaye
obyekti tikilmisdisa, Heydar 9liyevin respublikaya rahbarlik etdiyi ilk dévrds - comi 14 ilda
onlarin say1 1048-a ¢atdirilmigdi. Bu illards istehsal olunan sanaye mahsullari 6z hacmina gora
avvalki 50 ildakins barabaridi[5; 7].

Umummilli liderin uzaqgéran siyasati ilo gisa miiddstds igtisadiyyatda ciddi keyfiyyot
dayisikliklari bas verdi. Miitaraqqi sanaye sahoalarinin yaradilmasi istigamatinde miihiim
todbirlar hayata kecirildi. Istehsalin artirilmasi magsadi ile elmi-tadqigat sahalarinin
genislandirilmasina xiisusi diqqat yetirildi. Hoyata kecirilon tadbirlarin naticasinda Azarbaycan
Oton asrin 70-ci illorinde maisat kondisionerlari, elektrik miiharriklari, neft masinqayirmasi,
elektromagqnit avadanligi, soyuducular, sintetik kaucuk, boru-prokat, siise va slisa qablar va s.
istehsalina gore kecmis Ittifaq migyasinda miihiim gostericilar alds etdi[7].

Beloalikls, Heydar 9liyevin miidrik siyasati naticasinde Azarbaycan tedricon xammal
alavasindan miiasir texnologiya asasinda hazir mahsul istehsalini hayata keciran va onu ixrac
edan respublika kimi taninmaga basladi. Bu fikrin tasdiqi kimi hamin dévriin statistikasina
qisaca nazar salaq. Bela ki, 1971-1985-ci illarde Azarbaycanda 250-dan artiq senaye miiassisasi
faaliyyata baslamis, 581 adda yeni tipli masin, avadanliq, aparat va cihaz niimunalari yaradilmis,
istehsal olunan senaye mahsullarinin imumi hacmi respublikanin avvalki 50 ildaki istehsal
hacmina barabar olmus, aqrar sahada semarsli idaragilik ve miitaraqqi texnologiyalar asasinda
yuksak gostaricilar alds edilmisdir. Azarbaycanda muxtalif sahalar tizra istehsal edilon 350 adda
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mohsul diinyanin 65 6lkasine ixrac olunmusdur. Umummilli liderin Azarbaycana rehbarliyinin
birinci donaminda digar statistik malumatlar da o zaman 6lkamizin ke¢mis ittifagda sosial-
igtisadi sahalarda dinamik inkisaf yolu ile inamla iralilayen, 6zilinii iqtisadi cohatdan tamin edan
gabaqcil respublikaya cevrildiyini aydin gostarir: 1969-1982-ci illardas xalq tasarriifatinin artim
slirati orta ittifaq saviyyasini xeyli gabaglamis, istehsal edilon milli galir 2,6, sanaye mahsulunun
hacmi 2,7, kand tasarrifatt mahsullar1 2,3 dafs artmisdir. Homin dovrds ittifag miqyasinda
istehsal olunan neft-madan avadanhiginin 70 faizi, elektrik miitharriklarinin 12,2 faizi, elektrik
gaynaq avadanhiginin 10,5 faizi, maisat kondisionerlarinin 100 faizi, soyuducularin 5,7 faizi,
pambiq ipliyinin 9,6 faizi, ipak xammalinin 11,7 faizi mahz Azarbaycanin payina diismiisdiir.
Bitiin bunlar belo demays asas verir ki, Heydar 9liyevin rahbarliyi il iqtisadi sahadaki alda
olunan ugurlar Azarbaycanin yeniden qazandigl miistaqilliyinin bazisini, tomalini tagkil
etmisdir [5; 4; 9].

AZORBAYCANIN KOND T9SORRUFATI VO
MELIORASIYA SAHOSI 1969-1983-CU ILLORDI

Heydar 9liyev Azarbaycanin kand tasarrifatinin davaml inkisafin1 toamin etmak vo
moahsuldarhigl artirmaq ti¢iin mahdud su resurslar1 saraitinde meliorasiya ve su tasarriifati
kompleksinin inkisafina xiisusi 6nam verirdi. 1969-cu ildon - Heydar 9liyevin respublika rahbari
secildiyi vaxtdan kand tasarrifatinin inkisaf etdirilmasi hagqinda bir neg¢a tarixi qarar gabul
olundu. Bunlardan “Azarbaycanda kand tasarrifatinin inkisaf etdirilmasi tadbirlari haqqinda”
(1970-ci il), “Azarbaycanda kand tasarriifat1 istehsalin1 daha da intensivlasdirmak tadbirlari
haqqinda” (1975-ciil), “1976-1980-ci illarda torpaqlarin meliorasiyasi va meliorasiya olunmus
torpaglarin istifadasinin yaxsilasdirilmasi tadbirlari hagqinda” (1976-c1 il) ve “Azarbaycanda
kand tesarriifati istehsalin1 daha da ixtisaslasdirmagq, tiziimgiiliiyti ve sarabgiligi inkisaf etdirmak
tadbirlari haqqinda” (1979-cu il) gararlar xiisusi shamiyyat kasb edirdi. Mahz bu gararlar
sayasinda Azarbaycanda kond tasarriifati istehsalinin ytliksaldilmasi va ixtisaslasmanin
darinlasdirilmasina nail olundu [3].

Aragdirmalar gostarir ki, 1971-1975-ci illarde meliorasiya islarina 580 milyon manatdan
artiq vesait xarclonmisdir ki, bu da 1966-1970-ci illardskina nisbaton iki dafs ¢ox idi. Bu
miiddatde 23,5 min hektar yeni suvarilan torpaglar istifadeys verilmis, 156,8 min hektar
suvarilan torpaqlarin meliorativ vaziyyati yaxsilasdirilmis, 88 min hektar sahads torpaqglarin
yuyulmasi, o climladon 48 min hektarda asasli yuma, 110,3 min hektar sahada suvarma
sabakalarinin yeniden qurulmasi va su tachizatinin yaxsilasdirilmasi, 133,2 min hektar sahada
hamarlama islari aparilmis, 248,6 min hektar qis otlaq sahalarinds su taminati sistemlari insa
edilmisdir.

Umummilli lider Heydar 9liyevin respublikamiza rahbarlik etdiyi dévrdea (1969-1982-ci
illar) meliorasiya va su tasarriifati kompleksina 2,5 milyard manatdan artiq vasait
yonaldilmisdir ki, bu da sovet hakimiyyati dovriiniin 50 ili arzinda bu sahaya qoyulan vesaitdan 2
dofadan artig olmusdur. 1983-cii ilde kand tasarriifatinda faktiki istifade olunan suvarilan
torpagqlarin sahasi 1970-ci ildakina nisbatan 265,1 min hektar artmisdir, eyni zamanda istifada
olunmayan suvarilan torpaqlarin sahasi 89,7 min hektara qadar azalmisdir [3].

ICTIMAI-SiYASI SABITLIK iQTISADI TOROQQININ 9SAS SORTIDIR

1993-cii ilda xalqin takidi ile hakimiyyata qayidan Heydar 9liyev Ermanistanin isgalinin
qarsisini almaqla barabar, ham da vatandas qarsidurmasini, siyasi bohrani ve separatizm aradan
galdiraraq dovlsti parcalanmadan xilas etdi. Belalikla, vatandas miiharibasinden, xaosdan
sabitliys, separatizmdan milli hamrayliys, iqtisadi tonazziilden taraqqiys ve xarici siyasatda
milli maraglara séykenan coxvektorluluga kecidi tomin etdi. Isgalin dayandirilmasi, ataskasin
elan edilmasi, ictimai-siyasi sabitliyin toamin olunmasi, neft miigavilalarinin imzalanmasi va
sosial-iqtisadi islahatlara baslanilmasi ulu 6ndarin dovlat idaragiliyi alqoritminin asas
istigamatlari idi. Xalqin sarsilmaz inami iimummilli liders gilic-qlivvat verir, tanazziil prosesi
tezlikls dayandirilir [5].
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Heydar 9liyev hakimiyyata galands, miistaqilliyin ilk illarinds, Azarbaycan iqtisadiyyati
darin boéhran icindaydi: iqtisadi geriloms, blidca ve tadiyys balansinin kasiri, issizlik ve
yoxsullugun ytiksak haddji, hiperinflyasiya. On asas1 kohna alagalarin pozulmasi, yeni alagalarin
formalasmamas: iqtisadi sistemi iflic veziyyatine salmisdi. Ictimai-siyasi sabitliyin tamin
edilmasi ve “Osrin miiqavilasi’nin imzalanmasindan sonra yeni iqtisadi modelin - Heydar 9liyev
modelinin asas1 qoyuldu. 2002-ci ilda dovlat biidcasinin biitiin manbalardan daxil olan galirlari
1993-cii ila nisbatan 85,1 dafs artaraq 910,2 milyon manat, xarclari ise 71,7 dafs artaraq 931,8
milyon manat olmusdur. Biidca kasirinin imumi daxili mahsulda xiisusi ¢akisi 1993-cii ildaki 7,3
faizden 2002-ciilds 0,4 faize enmisdir [5; 9].

1994-cii ildan baslayaraq Azarbaycana xarici sarmayalarin axini ildan-ile artaraq, 2002-ci
ilde 2,2 milyard ABS dollarina ¢atmisdir. Bu illar arzinda faaliyyat gostoran miistorak ve tam
xarici investisiyal1 miiassisalar tarafinden Azarbaycan iqtisadiyyatina 1,6 milyard ABS dollari
mablaginda vasait qoyulmusdur. 1996-c1 ilde 6lkada faaliyyat gostaran 100 faiz xarici
investisiyali miiassisalorin, onlarin filial ve nlimayandaliklarinin say1 602, 2002-ci ilds isa 3,5
dafe artaraq 2104 olmusdur. Bu doévr arzinda xarici sirkat va ya fiziki saexslorin istiraki ile
yaradilmis birge miiassisalarin say1 2 dafs artaraq 957-ya ¢atmisdir. Belalikla da, 1996-c1 ilden
baslayaraqiqtisadi artim tempi barpa edilmis, hiperinflyasiya cilovlanmisdir [5].

HEYDOR OLIYEVIN NEFT STRATEGIYASI -
MUSTOQIL AZORBAYCANIN DAVAMLI UGURLARIN 9SASIDIR

Umummilli lider Azarbaycanin neft strategiyasinin asasin1 qoymagla Xazar ve Qara deniz
hovzasi, Yaxin Serq ve Avropanin yeni enerji xaritasini yaratdi. Bununla da Azarbaycan neft-qaz
layihalarinda liderliyi sl ald1 ve 6ziinden miqyasca dafalarle boyilik cografiyanin enerji
tohliikesizliyinda aparici giivveys ¢evrildi. Umummilli lider Heydor 9liyevin rahbarliyi ilo 1994-
clil sentyabrin 20-da Azarbaycanin XX asr tarixinda siyasi, iqtisadi ve strateji shamiyyatina gora
on mithiim miiqavilalarden biri - Xazar danizinin Azarbaycan sektorunda yerlason “Azari”,
“Ciraq” ve “Glinasli” yataqlarinin darinlikda yerlasan hissasinin birgs islonmasi va hasilatin pay
bolglist haqqinda Sazis imzalanib. Neft strategiyasinin asasini taskil edan, Azarbaycanin va elaca
ds regionun gsalacayi li¢iin yeni perspektivlor voad edan bu Sazis “Osrin miiqavilasi”
adlandirilmagqla 6z layiqli tarixi qiymatini ald1 [5; 8].

Diinyanin Azarbaycan, ABS, Boytk Britaniya, Rusiya, Tiirkiya, Norveg ve Saudiyya 9rabistani
kimi 6lkalarini temsil edon 11 beynalxalq neft sirkati (Amoco, BP, McDermott, UNOCAL, ARDNS,
Lukoil, Statoil, Tirkiya Petrollari, Pennzoil, Ramco, Delta) Azarbaycan doévlatinin liderliyila
gapali h6vza olan Xazara galdilar. Heydar 9liyevin rahbarliyi dévriinds - 1997-ci il noyabrin 7-da
“Ciraq” platformasindan ilk neft hasil edildi, 1997-ci ilda neft Baki-Novorossiysk va 1999-cu ilda
Baki-Supsa keamari ilo Qara daniza ¢ixarildi. 2002-ci ilds iss, sonradan iimummilli liderin adini
dasiyan, afsanavi Baki-Thilisi-Ceyhan neft-ixrac boru kemorinin toemsli qoyuldu. Ik neft
hasilatindan ke¢an doévr arzinds, 1997-2002-ci illoarde sanaye mahsulu istehsali 23,6 faiz va ya
orta hesabla hoar il 3,6 faiz artmisdir. Hasilat sanayesi ila yanasi, geyri-neft emal sanayesi da
inkisaf etmisdir. Eyni zamanda, 1999-2002-ci illar arzinds emal sanayesi sahalarinde mahsul
istehsal1 13,6 faizartmisdir [5].

Umummilli lider Heydar 9liyevin 1999-cu ilde imzaladig1 Fermanla Dévlat Neft Fondunun
yaradilmasi ile neft galirlorinin indiki vo galacak nasillar arasinda adalastli bolgiisii, habela
dovlatin prioritetlarina istigamatlanmasi tamin olundu.

AQRAR ISLAHATLAR 0Z3L MULKIYYST VO
ROQABOT $ORAITINI TOMIN ETDI
Ulu 6ndarin memari oldugu va ugurla hayata kecirdiyi torpaq islahati kand tasarriifatini
1990-a illarin avvallarindaki béhranl vaziyyatdan xilas etdi ve galacak inkisafinin asasini
goydu. Agrar islahatlar naticasinda 1995-ci ildon baslayaraq sovxoz va kolxozlara maxsus 1350
min hektardan ¢ox torpaq sahasi avazsiz olaraq kandlilora paylanildi. Bels ki, Azarbaycanin
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Ermanistan tarafindan isgal olunmus rayonlariistisna olmagqla, 6lkemizda 870 min ailays torpaq
pay1 verildi. Belslikla da, Azarbaycanin vahid torpaq fondunu taskil edan 8,6 mIn. hektar torpaq
sahasinin 56,9 faizi dovlat miilkiyyatinds saxlanildi, 23,5 faizi baladiyya miilkiyyatina verildi
19,6 faizi isa xiisusi miilkiyyats ayrildi [11]. Homgcinin islahat naticasinda 2239 kolxoz, sovxoz
va sair kand tasarriifati mliassisasilagv edilarak onlarin bazasinda va digar asaslarla miixtalif
taskilati-hiiquqi formali tasarrifatlar yaradildi.

Ulu 6ndar Heydar 9liyevin ugurla hayata kecirdiyi torpaq islahati takca Miistaqil
Dovlatlar Birliyi makaninda deyil, biitévliikda diinya miqyasinda 6z unikalligi ils secildi. Mahz
bu islahati kend tasarriifatint 1990-c1 illarin avvallarindaki bohranli veziyyatdan xilas etdi va
galacak inkisafinin asasini qoydu. Qeyd olunan tadbirlarin hayata kegirilmasi naticasinda
aqrar bolmada 6zal sektorun xiisusi ¢akisi 100%-a yaxinlasdi.

Ozsllasdirilmis torpaglarda semarali tesarriifatcihigin, sahibkarhgin inkisafinin temin
olunmas1 maqgsadile imummilli liderin tosabbiisi ile kand tasarriifati mahsullari
istehsal¢ilarinin avvalki vergi borclar silindi, onlara uzunmiiddatli vergi tatillarinin
verilmasina baslandi va bu ugurlu tacriiba ginimiizds ds davam edir. Hazirda da kand
tasarriifati mahsullari istehsalgilari torpaq vergisi istisna olmaqla digar vergi 6demalarindan
azaddirlar.

MILLi SAHIBKARLIGIN FORMALASDIRILMASI BAZAR
IQTISADIYYATININ TOLOBIDIR

Umummilli liderin hakimiyyati illorinde miisteqil Azarbaycanda dévlet miilkiyyatinin
0zoallasdirilmasini nazards tutan bir ne¢a proqram hayata kecirilib. Bazar miinasibatlarinin
talablarina uygun hayata kecirilon 6zsallesdirma islahatlar1 naticasinds, artiq 1998-ci ilin
sonlarina dogru Azarbaycanda timumi daxili mahsul istehsalinin 55 faizi 6zal sektora maxsus
idi. O ciimladan, 6zal sektorun pay1 sanaye istehsalinda 26 faiza, kand tasarriifati mahsullar:
istehsalinda 95 faizs, ticaratds 98 faizo vo insaatda 70 faizs barabaridi [11].

Sahibkarliq fealiyyatini bazar miinasibatlari saraitinds iqtisadi teraqqinin asas
harakatverici qlivvasi kimi giymatlandiran Ulu 6ndar 6zal sektorun formalasmasina boyiik
diqgatve qaygi gostarirdi.

Ulu 6ndarin sahibkarlarla birbasa tamasi, onlarin problem va istaklarini dinlomsasi,
aparilan fikir mibadilasi va ¢atinliklarin qisa miiddat arzinds halli liciin konkret tapsiriqlar,
forman va serancamlar vermasi sahibkarlara gosteriloan boyiik diqqat ve etimadin, 6zal
sektorun inkisaf etdirilmasi yolu ile Azarbaycanin iqtisadi quidratinin artirilmasi, geyri-neft
sektorunda yiliksak naticalarin alde olunacagina giiclii inamin gostericisi idi. Gorislarin
naticasiolaraq, biznes mithitinin daha da yaxsilasdirilmasi, 6zal bélmanin inkisafinda mévcud
olan problemlarin sistemli halli, sahibkarligin stiratli inkisaf1 Uctin alverisli muhitin
yaradilmas1 maqsadile imzalanmis bir sira mithiim ferman ve sarancamlar, o ctimladan
“Azarbaycan Respublikasinda kicik va orta sahibkarligin inkisafinin Dévlat Proqrami (2002-
2005-ci illar)”, “Azarbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina dovlat himayasi
sahasinda alave tadbirlar haqqinda” 2002-ci il 10 sentyabr tarixli, “Sahibkarligin inkisafina
mane olan miidaxilalarin garsisinin alinmasi haqqinda” 2002-ci il 28 sentyabr tarixli
formanlar 6lkads 6zal sektorun keyfiyyatca yeni marhalasinin asasini qoydu. Ulu éndarin
tasabbiisti ila gabul olunmus dévlat proqramlar kigik ve orta sahibkarligin inkisafini iqtisadi
siyasatin prioritet istigamatlarindan birina ¢evirdi, onlara maliyye dastayi vo zaruri texniki
yardim gostaran strukturlar formalasdi, vergi ytiku azaldildy, kigik sahibkarliq subyektlarina
vahid vergi totbiq edildi, 6zal bélmaya dovlat nazarati shamiyyatli deracada
moahdudlasdirildi, dovlat miilkiyyatinin 6zallesdirilmasinin qanunvericilik bazasi yaradildi [ 2;
8; 10]. Dovlat miilkiyyatinin 6zallasdirilmasi ilo miilkiyyatin ¢oxnovliliylu va 6zal
sahibkarligin inkisafi temin olundu.

Olkada sahibkarhigin inkisafi istigamatinda aparilmis maqgsadyonli iqtisadi siyasat
naticasinda 2002-ci ilde hiiquqi saxs kimi faaliyyat gostaran miiassisa va tagkilatlarin say1
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artaraq 59130-a ¢atmisdir. Dovlat amlakinin 6zsllasdirilmasi naticasinda xlisusi miilkiyyat
formali miiassisalorin say1 xeyli artmisdir. 1996-c1 ilde Statistik Vahidlarin Dovlat
reyestrinds 29629, 2002-ci ilds isa 40773 xiisusi miilkiyyat formali miiassisa qeydiyyatdan
ke¢cmisdir [5].
AZORBAYCANI MUHUM NOQLIYYAT-LOGISTIKA MORKOZIND
CEVIiRON STRATEGIYA

Heydar 9liyev Azarbaycanin ugurlarinin teminatgisi olaraq inteqrasiya prosesini
stiratlandirdi, diinyanin gabagqcil 6lkalari ila alagalarin qurulmasina rahbarlik etdi.
Olkamizin basqa 6lkslarls iqtisadi slagsalarinin su, hava ve demir yollar1 vasitasile
mohkemlanmasi liclin Azarbaycan naqliyyatinin biitiin sahslari yeniden barpa olundu,
inkisaf etdirildi. Tarixi Béyiik Ipak yolunun barpa olunmasi sahasinde TRASEKA (Avropa-
Qafqaz-Asiya naqliyyat dahlizi) proqraminin yaradilmasina tasabbiis gostaran 8 6lkadan
biri Azarbaycan oldu ki, bu da Markazi Asiyadan Qara donizs va oradan da Avropaya ¢ixan
naqliyyat marsrutunun yenidon qurulmasi demak idi. Biitiin bunlarin Azarbaycan ti¢iin ¢cox
mithim oldugunu bilan imummilli liderin tagabbiisi ile 1998-ci ilin 7-8 sentyabrinda
Bakida 9 o6lkanin (Azarbaycan, Bolgaristan, Giirciistan, Qirgizistan, Moldova, Ruminiya,
Tiirkiys, Ozbakistan, Ukrayna), 13 beynalxalq toskilat ve 32 dévlatin niimayands heyatinin
istiraki ils tarixi Ipak yolunun barpasina hasr olunmus beynalxalq konfrans kegirildi. Homin
konfransda Avropa Ittifaginin TRASEKA proqrami asasinda “Avropa-Qafqaz-Asiya
dahlizinin inkisafi tizre beynalxalq naqliyyat haqqinda 9sas Coxtarafli Sazis” imzalandi.
Baki Bayannamasi gabul edildi, sazis imzalandiqdan sonra bir ¢ox sahalards canlanma hiss
olunmaga baslad1 [2; 6].

Heydoar 9liyevin hayata kecirdiyi mihim tadbirlar naticesinds Xazar Daniz
Gamigciliyinin fealiyyati daha da genislondi. Naqliyyat dahlizinda ylkdasima artdiqca
respublikanin iqtisadi potensiali yiiksaldi. 1998-1999-cu illarin har birinds Azarbaycan
gamilari ile dasinan yiiklarin hacmi 5 il avvalkindan texminan 1,5 dafs ¢cox olmusdur. Artiq
2001-ciilda Xazar Daniz Gamigiliyinin xarici sularda tizan 24 gamisi diinyanin 135 limanina
yik dasiyirdi [6].

AZ3RBAYCANDA SOSIAL BAZAR MODELI

Azarbaycan dovlatgiliyinin tomalinde dayanan humanizm prinsipina uygun olaraq
Heydar 9liyev Azarbaycanda sosial bazar modelinin asasini qoymusdur. Sosial adalat va
milli hamraylik bu modelin temalinda dayanir. Ulu 6ndar boytik ustaligla iqtisadi azadliq ve
sosial cavabdehliyi bir-birile uzlasdirmaqgla ictimai harmoniyani tomin etmisdir. Yenica
miistaqillik gazanmis 6lkada harbi tacaviiz, siyasi, iqtisadi va sosial kataklizmlardsen sonra
comiyyati tarazliq halina gatirmak, yoxsullugla miibarizs va sosial rifah1 yaxsilasdirmaq
¢otin bir vazifs idi. Buna baxmayaraq Heydar 9liyevin apardigi islahatlar naticasinda 1996-
2002-ci illerds ahalinin real galirlari 2,6 dafs artmisdir. 1995-2002-ci illar arzinds orta
aylig amakhaqqi 5 dafadan c¢ox artaraq 63,1 manat taskil etmisdir. Dévlat biidcasinin
xarclarinda sosial miidafis va sosial teminat xarclarinin pay1 ilden-ile artmisdir. 1993-cu
ilde bu magsadlara 1,1 milyon manat xarclanmisdirsa, 2002-ci ilds bu xarclar 190,3 milyon
manata catmisdir [5; 7].

1993-cii ilds 15 va yuxar1 yash ahalinin har 1000 nafsrindan 703 nafarinin ali ve tam
orta tohsili oldugu halda, 2002-ci ilde bu gostarici 753-a ¢atmisdir. 2002-2003-cii dars ilinin
avvaline 4533 dovlat ve 9 geyri-dovlat imumtahsil maktablarinde 1692 min nafar va ya
1993-1994-cti dars ilindakindan 19 faiz ¢ox sagird tahsil almisdir. 2002-2003-cti dars ilinin
avvalina Azarbaycanin tahsil sisteminda 41 ali ve 58 orta ixtisas tahsil miiassisasi faaliyyat
gostormis, onlarda miivafiq olaraq 120 min talaba ali ixtisas ve 51 min talaba orta ixtisas
tahsili almigdir. 1993-94-cui dars ili ilo miiqayisada ali tahsil miiassisalarinin kontingenti 27
faiz, orta ixtisas tohsil miiassisalarinin kontingenti isa 52 faiz artmisdir. Ulu éndar Heydar
dliyev dovlatin mahdud maliyye imkanlarina regman gonclarin xaricda tahsilini
dastaklomisdir. 2002-2003-cii dars ilinin avvalina 885 nafar Azarbaycan vatandasi dovlat
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xatti il bir sira diinya 6lkalarinin mashur ali tahsil miiassisalarinda tahsillarini davam
etdirmisdir [5; 7; 9].

NOTICO
Heydar 9liyevin ¢agirisi imkana ¢evirmak ustaligi Azarbaycan iqtisadiyyatini resurslarin va
cografiyanin lanatinden uzaqlasdiraraq miistaqil ve davaml inkisaf relslari tizarina qoydu.
Avrasiyanin markazinds - Heartland adlanan arazids Azarbaycanin geosiyasat vo
geoiqtisadiyyatin sakillondirilmasinde miihiim rol almasi mahz diizglin daxili siyasatin, o
cimladan, orta tabagaya asaslanan dayaniql ve inkliiziv siyasatinin davami kimi nazardan
kecirilmalidir.
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HEYDAR ALIYEV AND AZERBAIJAN ECONOMY
Prof.Dr. Vusal GASIMLI

SUMMARY

The greatleader Heydar Aliyev made an important stage change by ruling Azerbaijan twice -
during the Soviet period and after gaining independence. In both cases, the mobilization of all
resources - the historical missions such as mobilization and transformation were successfully
accomplished. While Heydar Aliyev reformed the economy of Azerbaijan in accordance with the
requirements of the third industrial revolution during the Soviet period, he managed to ensure
economic security both by putting the declining economy on the right market tracks and by
implementing a successful oil and transport-logistics strategy in the first years of the
independence. It is the success of Heydar Aliyev's policy that Azerbaijan's economy responds to
the challenges of the fourth industrial revolution in modern times, as well as acting as foundation
of national statehood, public welfare and a strong army.

Key words: Azerbaijan, Heydar Aliyev, economic strategy, transport-logistics strategy, 3rd
Industrial Revolution and etc.

TEHJAP AJTMEB U 3KOHOMUKA ASEPBAH/IKAHA
npod. Jlp. Brocan TACBIMJIbI

PE3IOME
Benukuyu nupep leligap AnueB coBeplIMJ BAaXHBIU 3Tall, ABaXAbl yIIpaBJaAs
A3zepb6aiiP)kaHOM - B COBETCKHH NEPUO/ Y TOCJIe 0OpeTeHUs He3aBUCMMOCTU. B 060oux ciydasax
MOOUIM3aLMsA BCeX PecypCcoB — HCTOPUYECKHME MHUCCHUHU, TaKUMe KaK MOOUJIM3alUs U
TpaHcpopMaLus, ObIJIM yCIELIHO BbINOJHEHDbL. B To BpeMs kak ['eiijap AnveB pedopMupoBa
3KOHOMUKY A3epbai/kaHa B COOTBETCTBHUH C TPEOOBAHUSIMH TPeTbeW MPOMBIIIJIEHHON
pPEeBOJIIOLIMM B COBETCKUM MEpPUO/], eEMY YAaJ0Ch 00eCeYUTh 3KOHOMUYECKYI0 6e30MacHOCTb
KaK MyTeM MepeBo/ia NPUXOAsILEN B y1aJJ0K 9KOHOMUKH Ha MPaBUJIbHbIE PhIHOYHBIE PEJIbChI,
TaK U 3a CYeT yCHelIHON peasu3aluy HePTAHON U TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKOM CTPaTernu B
nepBble TOJbl HE3AaBUCUMOCTHU. YclexX MOJUTUKU [eliapa AnveBa 3ak/04aeTcs B TOM, UTO
9KOHOMMKa A3zepbaiKaHa OTBe4YaeT BbI30BAM YeTBEPTOW NPOMBIIIJIEHHONW PEBOJIIOLUU
COBPEMEHHOCTH, a TaK>Ke BbICTYNAaeT B Ka4eCTBe OCHOBbI HALMOHAJIbHOU IrOCy1lapCTBEHHOCTH,
00111eCTBEHHOT0 6J1ar0COCTOSIHUS U CUJIbHOW apMUHU.
Kawueevle canoea: Aszepbaiidxcan, leiidap Aaues, sKoHOMUYECKAss cmpamezus,
MPAHCNOPMHO-102UCMUYecKas cmpamezus, 3-1 NPOMbIUWAEHHAS Pe8oNYUsl U Op.
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